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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for LABJ
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 10. maj 2021

Direktion

Bjarne Olsen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i LABJ Consulting ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LABJ Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10. maj 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Associeret virksomhed

LABJ Consulting ApS

Lynggardsvej 28F

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 2003 14 09

Stiftet: 1. maj 1997

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bjarne Olsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Sparekassen Kronjylland, Tronholmen 1, 8960 Randers S@

Motel X A/S, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive handels-, administrations-, konsulent-,
finansierings- og investeringsvirksomhed.

Der har i regnskabsaret ikke vearet vasentlige @ndringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 499.548 kr. mod 224.908 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 465.320 kr. mod 314.724 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabets investering i Motel X A/S forventes fortsat at give overskud for det kommende ar, hvor det
forventes at give gode afkast til selskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 499.548 224.908
1 Personaleomkostninger -568.844 -501.263
Driftsresultat -69.296 -276.355
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 500.636 519.223
Andre finansielle indtegter 26.980 26.855
2 @vrige finansielle omkostninger -2.201 -12.435
Resultat for skat 456.119 257.288
Skat af arets resultat 9.201 57.436
Arets resultat 465.320 314.724
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 500.636 519.223
Udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Disponeret fra overfgrt resultat -148.316 -315.099
Disponeret i alt 465.320 314.724
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.039.781 1.795.795
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 810.749 533.219
Andre tilgodehavender 75.600 90.000
Finansielle anlegsaktiver i alt 2.926.130 2.419.014
Anlagsaktiver i alt 2.926.130 2.419.014
Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 84.368 75.167
Tilgodehavende selskabsskat 150.000 0
Tilgodehavender i alt 234.368 75.167
Likvide beholdninger 280.241 499.540
Omsztningsaktiver i alt 514.609 574.707
Aktiver i alt 3.440.739 2.993.721
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.789.781 1.545.795
Overfogrt resultat 1.168.970 1.060.637
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Egenkapital i alt 3.196.751 2.842.032
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.500 12.500
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 18.685 50.701
Anden geld 212.803 88.488
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 243.988 151.689
Gealdsforpligtelser i alt 243.988 151.689
Passiver i alt 3.440.739 2.993.721
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfgrt resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 1.545.795 1.060.636 110.600 2.842.031
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 500.636 -148.316 113.000 465.320
Udloddet udbytte 0 -256.650 0 0 -256.650
Udloddet udbytte 0 0 256.650 0 256.650
125.000 1.789.781 1.168.970 113.000 3.196.751

LABJ Consulting ApS - Arsrapport for 2020 9

This document has esignatur Agreement-ID: 3a6¢71c3Z2ZK242309825



Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 525.864 458.364
Pensioner 37.500 37.500
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
Personaleomkostninger i gvrigt 2.072 1.991
568.844 501.263
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1

2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.201 12.435
2.201 12.435
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LABJ Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlegsaktiver:

. Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Varebeholdninger:

. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Geldsforpligtelser:

. Gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i1 associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associerede virksomheder.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

LABJ Consulting ApS - Arsrapport for 2020 13

This document has esignatur Agreement-ID: 3a6¢71c3Z2ZK242309825



Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for LABJ
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 10. maj 2021

Direktion

Bjarne Olsen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i LABJ Consulting ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LABJ Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10. maj 2021

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Associeret virksomhed

LABJ Consulting ApS

Lynggardsvej 28F

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 2003 14 09

Stiftet: 1. maj 1997

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bjarne Olsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Sparekassen Kronjylland, Tronholmen 1, 8960 Randers S@

Motel X A/S, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive handels-, administrations-, konsulent-,
finansierings- og investeringsvirksomhed.

Der har i regnskabsaret ikke vearet vasentlige @ndringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 499.548 kr. mod 224.908 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 465.320 kr. mod 314.724 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabets investering i Motel X A/S forventes fortsat at give overskud for det kommende ar, hvor det
forventes at give gode afkast til selskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 499.548 224.908
1 Personaleomkostninger -568.844 -501.263
Driftsresultat -69.296 -276.355
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 500.636 519.223
Andre finansielle indtegter 26.980 26.855
2 @vrige finansielle omkostninger -2.201 -12.435
Resultat for skat 456.119 257.288
Skat af arets resultat 9.201 57.436
Arets resultat 465.320 314.724
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 500.636 519.223
Udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Disponeret fra overfgrt resultat -148.316 -315.099
Disponeret i alt 465.320 314.724
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.039.781 1.795.795
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 810.749 533.219
Andre tilgodehavender 75.600 90.000
Finansielle anlegsaktiver i alt 2.926.130 2.419.014
Anlagsaktiver i alt 2.926.130 2.419.014
Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 84.368 75.167
Tilgodehavende selskabsskat 150.000 0
Tilgodehavender i alt 234.368 75.167
Likvide beholdninger 280.241 499.540
Omsztningsaktiver i alt 514.609 574.707
Aktiver i alt 3.440.739 2.993.721
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.789.781 1.545.795
Overfogrt resultat 1.168.970 1.060.637
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 113.000 110.600
Egenkapital i alt 3.196.751 2.842.032
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.500 12.500
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 18.685 50.701
Anden geld 212.803 88.488
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 243.988 151.689
Gealdsforpligtelser i alt 243.988 151.689
Passiver i alt 3.440.739 2.993.721
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfgrt resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 1.545.795 1.060.636 110.600 2.842.031
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 500.636 -148.316 113.000 465.320
Udloddet udbytte 0 -256.650 0 0 -256.650
Udloddet udbytte 0 0 256.650 0 256.650
125.000 1.789.781 1.168.970 113.000 3.196.751
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Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 525.864 458.364
Pensioner 37.500 37.500
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
Personaleomkostninger i gvrigt 2.072 1.991
568.844 501.263
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1

2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.201 12.435
2.201 12.435
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LABJ Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i associerede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af re-
sterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlegsaktiver:

. Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Varebeholdninger:

. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender:

. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Geldsforpligtelser:

. Gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i1 associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associerede virksomheder.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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 CpbBqdGzsD8rvZVRFRFOb/meWYUZ6BOvdEjOpsXZWoI=


 
NzeaVYFmsfSSsDjtWSBcUn8kdOM4n3IZ3HnKPDVz1tJKiD6CElP694m9luuVyxTZQFNoqhN0zZKB
mx2lsKvkSqAiwIHS6hXzbqi+plAWWavioJhw++FowUiBhEdahMnK/AwUNNR+VpKjyVeJjw9xIs59
Ga1hBE0JfYOBmqe4kfkjyV14r4b4qcQj5vaeXJcMlL9Vaz/ue7e9pfonAnPE7t2auvrQsylLL1N+
wNehNxyzIY//23bv+tp9ubIWh+z+xkb79ZCbgPc6slav/EN1F8Q03rG5dQmfkO7KAiRUOfWU/0CU
GIQdvzBnqAQK2e2GVg6dUZ6IIquKilzcHFkoSA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -8843989926028513261
  hashsumB 775969f0UhZ242309825/SHA512/550C5B6E3158B2D26FEDC9D3CAEFFFF31201D575520E065247BA409440D0F8265BCE02A67DBB2684DD1B0664397C00A59CFABF6F7DF8FE047152E301AAA2BDFB
  hashsumC 917d89c2KPK242309825/SHA512/98EF23F68174DC9DFF28EE9DE1CD1B64EE85CBB71112C4A2947C03553DE5C770B3564A8110FDC0A40F6CB13CEB958EC27FF2BD2CEA1CA8A5AAD9A223E469B1A4
  hashsumD 3a6c71c3ZZK242309825/SHA512/40F7181ED3C399F4967147B76BE6A4CEB86DE06A79FD01530E903606CFD6B8E4C13B202A07E5A1D1D90CD7A801CE544940F2F5253D3B4E56282C4E15F04B0254
  hashsumE b18e9750Ztj242309825/SHA512/65D43A09BD469CDEF795FB5867E82FD2FB2E61A0A73157F02B09011E8EB060939651C855031F8945DAFCC93C71642E1D8708EB1508429ED2ECDCA18891AD9D2F
  TimeStamp MjAyMS0wNS0xNCAwNzo0MDo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 JnvhSY/btniP/FL7XDjVFGRnhEIBqVAS2P3pstqgquE=


 
pJdAfjVfQHwQ78OHR4KoZLpRfPyvr85veSd7BXztx/AsvPHeo61fwnyEjJIgvFah778a1j4OJbDR
xXEQy7x4KZ9epPGY7Z5ytfikikpY/TR+64D0dtmipEwqxvTlHtoaymrR3kSy2Byx5EYK7v5LeDtr
b/id0KSt/QEDbgY3rNexecsPV6pjeHzuOOGAoQaMU87hAaHPOxSuDBcHpED5uiuwj995+YaBi20y
E2lrAe/HBnHEBLDWPH3SwPMmy2ofWPui+5XWv8ZEdvOpuyYbg6FowpX78je90me8Wnuq/c6CJaPX
OomOZS88NvDRhTZuHFsiJtY4TRYVxzheylOn+w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NTA4
  openoces_opensign_layout_size_width MTAwOA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTQyNzQ2MzE0NjMxMzU2ODMyMjc=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD M2E2YzcxYzNaWksyNDIzMDk4MjUvU0hBNTEyLzQwRjcxODFFRDNDMzk5RjQ5NjcxNDdCNzZCRTZBNENFQjg2REUwNkE3OUZEMDE1MzBFOTAzNjA2Q0ZENkI4RTRDMTNCMjAyQTA3RTVBMUQxRDkwQ0Q3QTgwMUNFNTQ0OTQwRjJGNTI1M0QzQjRFNTYyODJDNEUxNUYwNEIwMjU0
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1heSAxNCAwOTowOToxNyBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC OTE3ZDg5YzJLUEsyNDIzMDk4MjUvU0hBNTEyLzk4RUYyM0Y2ODE3NERDOURGRjI4RUU5REUxQ0QxQjY0RUU4NUNCQjcxMTEyQzRBMjk0N0MwMzU1M0RFNUM3NzBCMzU2NEE4MTEwRkRDMEE0MEY2Q0IxM0NFQjk1OEVDMjdGRjJCRDJDRUExQ0E4QTVBQUQ5QTIyM0U0NjlCMUE0
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB Nzc1OTY5ZjBVaFoyNDIzMDk4MjUvU0hBNTEyLzU1MEM1QjZFMzE1OEIyRDI2RkVEQzlEM0NBRUZGRkYzMTIwMUQ1NzU1MjBFMDY1MjQ3QkE0MDk0NDBEMEY4MjY1QkNFMDJBNjdEQkIyNjg0REQxQjA2NjQzOTdDMDBBNTlDRkFCRjZGN0RGOEZFMDQ3MTUyRTMwMUFBQTJCREZC
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