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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for LABJ
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 4. maj 2018
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i LABJ Consulting ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfort udvidet gennemgang af arsregnskabet for LABJ Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om éarsregnskabet.

o
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Den uafheengige revisors erklzeringer

Konklusion

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 4. maj 2018

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartierselskab
<nr. 37 31 56 64

oul Holmboe Bo6
Statsautoriseret reviSor
MNE-nr. 21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet LABJ Consulting ApS
Lynggérdsvej 28F
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 2003 14 09
Stiftet: 1. maj 1997
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Bjarne Olsen
Revision Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland, Tronholmen 1, 8960 Randers SO

Associeret virksomhed Motel X A/S, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive handels-, administrations-, konsulent-,
finansierings- og investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 731.192 kr. mod 623.246 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 767.164 kr. mod 842.394 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets kapitalandele i Motel X A/S er opskrevet fra kr. 793.361 til kr. 1.183.615 i lobet af dette
regnskabsar, til trods for udlodning af udbytte. Driften for Motel X A/S er fortsat stigende og ligesa for
selskabets resultat. Der blev valgt, at udbetale udbytte for regnskabsaret 2016/17, samt efterfolgende at
udbetale forlodsudbytte til de involverede selskaber.

Den forventede udvikling
Selskabets investering i Motel X A/S forventes fortsat at give overskud for det kommende &r, hvor det
forventes at give gode afkast til selskabet.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LABJ Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kob af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt

arets forskydning i varebeholdninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgorelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-

cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associeret virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes uden verdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative
indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser i det
omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underba-
lance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger

kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associerede virksomheder.

Veardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, males til dagsveerdi (borskurs)

pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-

ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige

skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méales til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 731.192 623.246

1 Personaleomkostninger -608.133 -527.180
Driftsresultat 123.059 96.066
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 666.479 794.594
Andre finansielle indtagter 38.859 34.931

2 Ovrige finansielle omkostninger -32.852 -41.382
Resultat for skat 795.545 884.209
Skat af arets resultat -28.381 -41.815
Ordinzert resultat efter skat 767.164 842.394
Arets resultat 767.164 842.394

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 666.479 436.844
Udbytte for regnskabsaret 105.800 103.400
Overfores til overfort resultat 0 302.150
Disponeret fra overfort resultat -5.115 0
Disponeret i alt 767.164 842.394
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.183.615 793.362
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 797.369 859.574
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.980.984 1.652.936
Anlaegsaktiver i alt 1.980.984 1.652.936
Omszetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 0 25.741
Tilgodehavende selskabsskat 7.360 10.000
Tilgodehavender i alt 7.360 35.741
Andre verdipapirer og kapitalandele 97.644
Veardipapirer i alt 97.644
Likvide beholdninger 1.448.194 989.628
Omszetningsaktiver i alt 1.455.554 1.123.013
Aktiver i alt 3.436.538 2.775.949
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Balance 31. december

Note

AN W B~ W

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2017 2016
125.000 125.000
933.615 543.362

1.013.717 742.606
105.800 103.400
2.178.132 1.514.368
12.500 12.500
1.161.236 1.041.973
84.670 207.108
1.258.406 1.261.581
1.258.406 1.261.581
3.436.538 2.775.949
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Noter

2017 2016
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 493.864 418.864
Pensioner 37.500 37.500
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
Personaleomkostninger i ovrigt 73.361 67.408
608.133 527.180
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2 Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 32.852 41.382
32.852 41.382
3. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 125.000 125.000
125.000 125.000
4. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2017 543.361 106.518
Resultatandel 666.479 436.844
Udloddet udbytte -276.225 0
933.615 543.362
s. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2017 742.607 440.456
Arets overforte overskud eller underskud -5.115 302.150
Udloddet udbytte 276.225 0
1.013.717 742.606
6. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret 105.800 103.400
105.800 103.400
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