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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapport for 1. januar - 31. december 2016 for LABJ
Consulting ApS.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er direktionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 18. maj 2017
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Den uathaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i LABJ Consulting ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LABJ Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers
standard om gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planleegger og
udforer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Konklusion

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pd anden mdde synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 18. maj 2017

REVISORERNE HOSTRUPHUS
Godkendt Revisionsaktieselskab

@;@2%

Poul Borghus
statsautoris revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion
Associerede selskaber

Revision

Pengeinstitut

LABJ Consulting ApS
Lynggérdsvej 28 F
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 20 03 14 09

Stiftet: 1. maj 1997
Hjemstedskommune: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bjarne Olsen
Motel X A/S, Randers (25%)

Revisorerne Hostruphus
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Sparekassen Kronjylland
Tronholmen 1
8960 Randers SO
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive handels-, administrations-, konsulent-, finansierings- og investerings-
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets kapitalandele i Motel X A/S er opskrevet fra kr. 356.518 til kr. 793.361 i lebet af dette
regnskabsér, til trods for udlodning af udbytte. Driften for Motel X A/S er fortsat stigende og ligesa for
selskabets resultat. Der blev valgt, at udbetale udbytte for regnskabséaret 2015/16, samt efterfolgende at
udbetale forlodsudbytte til de involverede selskaber. Dette anses som meget tilfredsstillende.

Selskabets aktivitet har endnu engang medfort et tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.

Den forventede udvikling

Selskabets investering i Motel X A/S forventes fortsat at give overskud for det kommende ar, hvor det
forventes at give gode afkast til selskabet.
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Note

Resultatopgerelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT FOR SKAT

Skat af érets resultat
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfort resultat

Disponeret i alt

2016 2015
kr. kr.
623.247 428.309
-527.180 -514.102
96.067 -85.793
794.594 625914
34931 63.789
-41.382 -61.799
884.209 542.111
-41.815 1.973
842.394 544,084
436.844 106.518
103.400. 101.200
302.150 336.366
842.394 544.084
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Note

Balance

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2016 2015
kr. kr.
793.361 356.518
859.574 921.238
1.652.935 1.277.756
1.652.935 1.277.756
25.741 47.944
10.000 8.158
35.741 56.102
97.644 0
989.628 604.100
1.123.013 660.203
2.775.948 1.937.958
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Note

Balance

PASSIVER

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

2016 2015
kr. kr.
125.000 125.000
543.361 106.518
742.607 440.456
103.400 101.200
1.514.368 773.174
12.500 12.500
1.249.080 1.152.285
1.261.580 1.164.785
1.261.580 1.164.785
2.775.948 1.937.958
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Note

1

Noter

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandel af Motell A/S

Finansielle indtaegter
Indteegter af vaerdipapirer m.v., der er anlegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

2016 2015
kr. kr.

419.030 390.598
37.500 37.500
3.408 3.240
67.242 82.764
527.180 514.102
1 1
794.594 625.914
794.594 625914
0 21.624
34,931 42.165
34931 63.789
11.157 0
30.225 61.799
41.382 61.799
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Note

5

Noter

2016 2015
kr. kr.
Egenkapital
Anpartskapital
Selskabskapital 125.000 125.000
125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Henleg til opskrivninger, primo 106.518 0
Arets opskrivninger 436.844 106.518
543.361 106.518
Overfort resultat
Overforsel tidligere ar 440.456 104.090
Overfort arets resultat 302.150 336.366
742.607 440.456
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte, primo 101.200 99.800
Udbetalt udbytte i regnskabsaret -101.200 -99.800
Foreslaet udbytte for regnskabséret 103.400 101.200
103.400 101.200
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné érets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gage, samt sociale omkostninger og pension m.v. til selskabets
personale. I posten er fratrukket eventuelle modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger. Andre eksterne
omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer selskabets primeare aktiviteter, herunder
administrationsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvidere eventuelle
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder" den forholdsmassige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vardi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af
de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleg af resterende vardi af positiv
forskelsveerdi (goodwill).

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger
af goodwill under posten "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder".

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til ejerselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbeveaegelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veaerdi indregnes til kr. 0. Har
modervirksomheden et tilgodehavende hos den pagaldende virksomhed, nedskrives tilgodehavendet med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omgang tilgodehavendet vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, inderegnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, idet omfang der er en retslig eller faktisk forpligtelse til at
dakke associerede virksomheders underbalance.

Veerdipapirer og kapitalandele

Borsnoterede vaerdipapirer, der indregnes under omsatningsaktiver, mdles til dagsvardien pa
balancedagen. Dagsverdien opgeres pd grundlag af den senest noterede salgskurs. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen med det beleb, der kan
beregnes pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs
skattepligtige indkomster.

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskab- og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Den udskudte skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Gezldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.
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