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L edel sespategning
Den af os udarbejdede arsrapport for 2016 er aflagt i overensstemmel se med dansk regnskabslovgivning.
Arsrapporten giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultat.
Det indstilles til generalforsamlingen, at der udbetal es udbytte med kr. 3.000.000.-
Nerresundby, den 31/01/2017

Direktion

Klaus Erik Johansen

Bestyrelse
Erling Henningsen Rolf Ngjsum
Klaus Erik Johansen Bjarn Helmer Johnsen
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalejernei CEPHALON A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CEPHALON A/S for regnskabsaret 1/1-2016 - 31/12-2016, der omfatter
resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2016 i overensstemmel se med arsregnskabsioven

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gseddende i Danmark. Vores ansvar i falge disse standarder er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for arsregnskabet ". Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA s etiske regler ) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske regler og forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkelig og egnet som
grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdel sen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sel skabets evne
til at fortsadte driften - at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre ledel sen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke garanti for, at en revision, der
udfaresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdagkke vassentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og som kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfaresi overensstemmelse med
international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen

Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning €eller tilsidesadtel se af intern kontrol
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabetsinterne kontrol - tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet, eller hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet indtil datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysninger, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang af revisionen samt
betydelige regnskabsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |ledel sesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opstaende ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskab og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen

Storvorde, 31/01/2017

Erling G. Jensen

Registreret Revisor

ERLING JENSEN REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 76647518
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L edelsesberetning

Selskabets hovedaktiviteter
Sel skabets aktiviteter omfatter i lighed med tidligere ar primaat salg og implimentering af totall gsninger
indenfor sundhedssektoren i ind- og udland.

@konomisk udvikling i regnskabsar et
Selskabets drift har udviklet sig meget tilfredsstillende - og svarer til ledelsens forventninger.

Usaedvanlige for hold
Ingen.

Begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afsutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afsutning, som vassentligt vil forrykke vurderingen
af virksomhedens forhold.

Den forventede udvikling
Den positive udvikling fraindevaaende regnskabsperiode forventes at fortsadte.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregar en lgbende produktudvikling/tilpasninger af selskabets produkter samt rationalisering af
produktionsprocesser.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten for CEPHALON A/S for 2016 er aflagt i danske kroner.

Regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtra feglgende:

GENERELT

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivet vaardi kan males palideligt. Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males pdlideligt. Ved ferste
indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse finansielle aktiver og forpligtel ser males il
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris
opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af belgb i fremmedvaluta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstéen indregnes i resultatopgerel sen under finansielle poster.
Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Selskabet benytter ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaadien i danske kroner af balanceposter i
fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

RESULTATOPGQREL SE

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen indregnesi resultatopgarelsen i takt med, at levering finder sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer m.v.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og udgifter indregnes i resultatopgerelsen med de bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -udgifter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
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vedrgrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillagy og godtgerel se under acontoskatteordningen m.v.

Ekstraordinaereindtasgter og udgifter

Ekstraordinazre indtagyter og omkostninger indeholder indtasgter og omkostninger, som hidrarer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at vaae af
tilbagevendende karakter.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Eventuelt rentetillagg til selskabsskatten medtagesi betalingsaret
Den aktuelle skat beregnes med den for aret gad dende skattesats pa 22 %.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser. Den udskudte skat beregnes med den
skattesats, der ud fra vedtagen lovgivning inden regnskabsdrets udlgb er gad dende pa det tidspunkt, hvor den
forventes realiseret.

BALANCEN

Immaterielle anlasgsaktiver
Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill afskrives
linezat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

M aterielle anlasgsaktiver
Tekniske anlaag og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800.- pr. enhed indregnes som omkostning i resultatopgerel sen.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnesi resultatopgerel sen som en saarskilt regnskabspost.

og avrige lejeaftaler indregnesi resultatopgaerel sen over kontraktens I gbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og |ejeaftaler oplyses under eventuel poster.

Varebeholdning

Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. | tilfadde, hvor nettorealisationsveardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaadi. Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgares som
salgspris med fradrag af faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsadtes under hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer opgares som anskaffel sespris med tillegy af
hjemtagel sesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjadpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger uden tillaeg af indirekte
produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivning til imedegael se af forventede tab (nettorealisationsvaardi).

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel sen pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtel ser, tab paigangveaende
arbejder, omstruktureringer m.v.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtel ser males og indregnes pa baggrund af ledelsens erfaringer med garantiarbejde.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelsen af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes realiseres, enten ved udligning af skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen. For indevaarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |aneoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | den efterf@gende periode indregnes de finansielle forpligtel ser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over

|&neperioden.

Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gedd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
madlestil amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedregrende indtasgter i de efterfalgende ar.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordagtil resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode
Overfart resultat

31. dec 2016

2016
kr.

Note

18.070.883
1 -12.203.890
-143.462

5.723.531

2 -50.053
-48.208

-4.518

5.620.752

3 -1.189.000
4.431.752

3.000.000
-50.053
1.481.805

4.431.752
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2015
kr.

19.421.791
-12.469.735
-56.084

6.895.972
127.031
-50.853
-2.558
6.969.592
-1.483.078

5.486.262

4.000.000
127.131
1.359.131

5.486.262
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Balance 31. december 2016

Aktiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccecceviinviiecsieenen. 151.864 286.490
Indretning af lejedelokaler ... 79.525 0
Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccoovveviiiiiiiee e 4 231.389 286.490
ANlaagsaktiver T alt ..o 231.389 286.490
Ravarer og hjadpematerial€r .........ccccoeeeereereeereeeee e, 12.197.075  13.386.270
Varebeholdninger i alt ......cccoooeeieiicce e 12.197.075  13.386.270
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccevvvviveiennen. 11.017.167  12.408.759
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...........cccoceeeeee. 10.299 401.665
Andre tilgodehavender ..........ccoceeveiiie e 1.068.000 1.165.436
Tilgodehavender i alt .......ccccoeeiieii i 12.095.466  13.975.860
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ... 180.105 230.158
Veardipapirer og kapitalandelei alt .........ccccoevevvvevecceieeene 180.105 230.158
Likvide beholdninger ........cccevviieiii i 1.730.008 2.715.932
OmsaatNingSaKtIVEr T alt .....ccoveeecececeeeee e 26.202.654  30.308.220
AKLIVEN T @IT o 26.434.043  30.594.710
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Andrereserver ......oocccceiiiii..
Ovefartresultat ......ccccveeennne.
Fordag til udbytte ..................

Egenkapital i alt ..o
Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gedd til realkreditinstitutter
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIfNg ...coceveeeenieceee.
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ....oooovveveeeeeeeeeene..

Note 2016
Kr.

500.000

180.204

15.216.685

3.000.000

18.896.889
20.400
20.400

2.343
3.216.291
1.259.260

5 3.038.860

7.516.754

7.516.754

26.434.043
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2015

kr.
500.000
230.257
13.734.885
4.000.000

18.465.142
20.400
20.400

784.093
6.027.437
1.692.125

3.605.513
0
12.109.168

12.109.168

30.594.710
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Side 14 af 15

Lan, gager og vederlag til gvrige ansatte
Pensionsforpligtelse til gvrige ansatte
Andre omkostninger til socia sikring

Der er ikke udbetalt ssarskilt vederlag til selskabets ledelse.

Der har vaget 8 ansatte medarbejdere i perioden.

2. Andrefinansielle indtaegter

Renter fra bankindestéende
Kursgevinster
@vrige renteindtaegter

3. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat
Udskudt skat af arets resultat
Regulering vedrarende tidligere ar

2015 2016

kr. kr.
-10.004.443 -9.804.397
-1.567.602 -1.600.395
-897.690 -799.098
-12.469.735 -12.203.890
2015 2016

kr. kr.

0 0

127.031 -50.053

0 0

127.031 -53.053
2015 2016

kr. kr.
-1.692.125 -1.259.260
0 0

209.047 70.260
-1.483.078 -1.189.000
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- 0og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 15 af 15

. Andreanlaeg,

Indretning ik chateridl
lejede lokaler :

og inventar

Kkr. kr.

895.464 1.731.203

0 0

88.361 0

983.361 1.731.203

-895.464 -1.444.713

-8.836 -29.626

0 -105.000

-904.300 -1.579.339

79.525 151.864

5. Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Skyldig moms og afgifter
Skyldig A-skat og sociae bidrag
Skyldig Ian og gage

Skyldig bestyrel seshonorar
Skyldigt tantieme

Andre skyldige omkostninger

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

2015 2016

kr. kr.
1.160.864 748.840
992.619 1.019.574
1.387.403 1.196.397
0 0

63.027 73.828
1.600 221
3.605.513 3.038.860

Selskabet har ikke pataget sig forpligtelser af nogen art - ud over almindelig leverandargaranti.
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