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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Amanda Seafoods A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 30. maj 2022

Direktion

Jesper Kold Segrensen Morten Veilgaard Sander Jane Bisgaard Eiersted
Bestyrelse

Olav Holst-Dyrnes Barre Opsahl Inger Johanne Solhaug
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Amanda Seafoods A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Amanda Seafoods A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 30. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Line Borregaard
statsautoriseret revisor

mne34353
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

Amanda Seafoods A/S
Constantiavej 29
9900 Frederikshavn

Telefon: 96 22 15 00

Telefax: 96 22 15 01

E-mail: info@amanda-seafoods.dk
Hjemmeside: www.amanda-seafoods.dk

CVR-nr.: 20 00 7117
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Frederikshavn

Olav Holst-Dyrnes , formand
Barre Opsahl
Inger Johanne Solhaug

Jesper Kold Sgrensen
Morten Veilgaard Sander
Jane Bisgaard Eiersted

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A

9000 Aalborg



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2021 2020 2019 2018 2016/17
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 487.823 464.289 308.482 165.437 167.063
Bruttofortjeneste 95.367 99.127 53.931 41.750 41.181
Resultat far finansielle poster 11.439 11.456 -7.487 5.246 2.082
Resultat af finansielle poster -7.763 -1.126 -4.650 -2.252 -3.904
Arets resultat 3.438 7.701 -10.249 1.829 -2.782
Balance
Balancesum 249.064 244.002 233.953 118.009 73.984
Egenkapital 35.606 29.147 22.103 38.981 35.832
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 10.053 4.209 -29.501 174 2.221
- investeringsaktivitet -7.063 -8.379 -96.084 -619 -7.920

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -6.704 -7.946 -33.303 -3.547 -3.889
- finansieringsaktivitet -5.132 5.545 122.667 4.130 -1.044
Arets forskydning i likvider -2.142 1.375 -2.918 3.685 -6.743
Antal medarbejdere 139 145 106 75 43
Nagletal i %
Bruttomargin 19,5% 21,4% 17,5% 25,.2% 24,6%
Overskudsgrad 2,3% 2,5% -2,4% 3,2% 1,2%
Afkastningsgrad 4,6% 4,7% -3,2% 4,4% 2,8%
Soliditetsgrad 14,3% 11,9% 9,4% 33,0% 48,4%
Forrentning af egenkapital 10,6% 30,1% -33,6% 4,9% -7,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Hoved- og nagletallene for aret 2016/17 er baseret pa moderselskabet, Amanda Seafoods A/S', regnskabstal.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen produktudvikler, producerer og szlger sunde og velsmagende fiskeprodukter af hgj kvalitet,
fanget med omtanke og respekt for baredygtighed.

Koncernen har i lgbet af aret fortsat arbejdet med integrering og implementering af de senest erhvervede
selskaber og varemaerker, samt udvidet sortimentsportefgljen med nye innovative produkter i Glyngere,
Amanda og Bornholms varemerkerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et positivt driftsresultat (EBIT) p4 DKK 11.4 mio.,
koncernens balance pr. 31 december 2021 udviser en egenkapital pA DKK 35,6 mio. Koncernens
soliditetsgrad er 14,3 % mens moderselskabets soliditetsgrad er 14,9 %. Resultat og udvikling er igen i
2021 steerkt pavirket af Covid-19's effekter pa berende markedsomrader og anses i denne sammenhang
som acceptabelt, selvom de strategiske malsatninger ikke er indfriet.

Videnressourcer

P& Seafood omrédet besidder Amanda Seafoods A/S en vasentlig og opdateret viden.

Medarbejderudvikling baseres bl.a. pd gennemfgrelse af arlige medarbejdersamtaler,
trivselsundersogelser samt virksomhedsrelateret- og individuel kompetenceudvikling.

Vi soger labende ny viden indenfor videreforarbejdning, foraedling og @get vaerdiskabelse af vores révarer,
gennem vores samlede vaerdikade, sével internt i koncernen samt eksternt.

Det er en afgorende forudsatning for selskabets ambitioner og strategi at have de til enhver tid,
nedvendige kompetencestrukturer og et hgjt fagligt niveau i hele selskabets vaerdikaede.

Miljsforhold

Amanda Seafoods og Insula Group har fokus pa milje og klima og tager et aktivt ansvar. Bl.a. straber vi
efter kun at anvende baredygtige ravarer i vores produktioner, der hvor det er muligt.

Vi arbejder konstant pa nedszattelse af vores energiforbrug og har stort fokus pa vores energikilder, som
vurderes og optimeres ved behov.

Vi prioriterer miljovenlig emballage, der bidrager til reduceret madspild gennem god produktbeskyttelse,
lang holdbarhed og genanvendelse samt effektiv transport af emballagen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Pa eksport- og importsiden handles der primert i EUR, sekundaert i GBP, USD, SEK og NOK. Der
foretages kursafdaekning af disse valutaer i op til 6 maneder. Koncernen er pavirkelig af udviklingen i den
korte rente, da den kortfristede gaeld "Geeld til kreditinstitutter”, er baseret pa den korte rente.

_E
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Ledelsesberetning

Selskabet er afhaengig af ravareleverancer i form af torskerogn, gvrige rogn arter, samt hvidfisk, laks og
fladfisk.

Derudover udger de fortsatte kostpris stigninger pa forsyningskaderne, prisstigningerne pa energi,
ravarer, emballager og ingredienser en EBITDA begransende risiko, da stigningstakten i kostpriser ikke
kan overleveres i salgspriserne i samme hastighed og frekvens.

Pavirkning af det eksterne miljo

Amanda Seafoods A/S koncernen er som fadevareproducent pavirket af den samfundsmaessige udvikling
og fedevarelovgivning. Virksomheden tager lobende hgjde for dette i beslutningsprocesser og udviklings-
opgaver.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen dybdegaende forskningsaktivitet, men er meget aktive pa udviklingsaktiviteter
omkring nye forretningsomrader indenfor seafoodprodukter, saerligt vedr. fersk/frisk fisk.

Dernzst er der en lgbende produktudvikling indenfor det nuvaerende sortiment af fiskekonserves, hvilket
har medfert en reekke nye og spaendende produkter til kunderne i starten af 2022.

Redegorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for Amanda Seafoods A/S er en bestanddel af
ledelsesberetningen i rsrapporten for 2021 og deekker regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2021.

Amanda Seafoods har for 2021 udarbejdet CSR-rapporten for koncernen (Amanda Seafoods A/S, Insula
Hanstholm A/S og Insula Hvide Sande A/S).

Aktiviteterne inden for samfundsengagement er séledes detaljeret i denne rapport, som udger Amanda
Seafoods’ lovpligtige CSR rapport.

Der henvises til CSR raporten pi selskabets hjemmeside: https://www.amanda-
seafoods.dk/fileadmin/user_upload/CSR_RAPPORT_2021_Amanda_Seafoods.pdf

Amanda Seafoods er en del af den nordiske seafood koncern Insula. Selskaberne i koncernen har felles
politik for samfundsansvar, som ogsé omfatter politikker for menneskerettigheder. I Insula koncernen er
der udarbejdet et felles Code of Conduct”, som er en integreret del af enhver forretningsaftale med
selskaberne i Insula Group. Det er koncernens hensigt herigennem at sikre vore leveranderers
medarbejdere og deres vilkar.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for koansmaessig sammenszetning af ledelsen

Selskabet har 33 % repraesentation af kvinder i topledelsen og bestyrelsen, hvilket udgar ligelig fordeling
efter Erhvervsstyrelsens vejledning. Den gvrige fordeling:

Funktionaerer, meend 58% (29) kvinder 42% (21)

Timelgnnede, maend 42% (35) kvinder 58% (49)

Selskabet anerkender og hylder fordele og dynamik ved en balanceret kgnsdiversitet og ser det som en
effektiv vej til at realisere selskabets malsetninger og ambitioner.

Selskabet har ikke besluttet en fast nominel fordelingsnegle i denne forbindelse, da kompetencer,
erfaringer og dermed bedste person til jobbet, vil veere afgorende pa tveers af ken. Fiskeindustrien har
traditionelt haft udpragede konsdisponerede jobfunktioner, en udvikling som selskabet ser og stotter en
lebende nivellering af.

Dataetik

Beskyttelse af personlige oplysninger — GDPR

Der henvises i gvrigt til selskabets hjemmeside: https://www.amanda-seafoods.dk/om-amanda/gdpr/

Insulas medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer skal behandle personlige oplysninger pa en ansvarlig
made. Kunder, medarbejdere og andre naertstdende parter skal have vished for, at Insula behandler
personlige oplysninger og data kun bruges til legitime forretningsformal.

Insulas behandling af personlige oplysninger er underlagt geeldende love og regler.
Behandling af personoplysninger skal begranses til det, der er ngdvendigt til operationelt formal, effektiv
kundeservice, relevante kommercielle aktiviteter og forsvarlig personaleadministration.

Dokumentation af skriftlige aftaler:

Data behandles i overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informations-sikkerhed
i overensstemmelse Datatilsynets vejledning om databeskyttelsespolitik. Insulas aftaler med
medarbejdere, leveranderer, kunder og forretningsforbindelser skal som hovedregel indgés skriftligt og
arkiveres sikkert. Mundtlige aftaler kan vare vanskelige at dokumentere og kan fare til uenigheder om
kontraktvilkdr samt mistanke om ulovlige og uetiske forhold. Alle aftaler indgaet af en virksomhed i Insula
skal som hovedregel indgas skriftligt og aftalerne skal arkiveres efter gacldende retningslinjer for
opbevaring.

Insula anvender ikke avancerede teknologier som kunstig intelligens eller machine learning.
Selskabet hadndterer almindelige data i form af kundedata, leveranderdata og andet internt data, som

behandles i overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed. Med
den begransede behandling af data er det selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for

i
pwc 9



Ledelsesberetning

dataetik. Selskabet vil lsbende vurdere om en politik er ngdvendig.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Produktprogrammets store potentiale forventes at medfere en betydelig vaekst pa savel
eksportmarkederne som hjemmemarkedet.

Samlet set forventes derfor vakst i sivel omsaetning som EBITDA og resultat i 2022, men som folge af
post Covid-19 effekten pa de internationale forsyningskader og krigen i Ukraine, er det endnu for tidligt at
vurdere vaekstens storrelse.

Ledelsen i Amanda Seafoods A/S har igangsat flere optimeringsprojekter, som har bidraget til at forbedre
virksomhedens lgnsomhed. Der arbejdes kontinuerligt pé yderligere effektivisering af selskaberne i
koncernen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
3 487.822.585 464.288.805 251.761.038 285.852.965
73.348 357.557 46.000 40.000
-356.251.265 -329.970.711 -177.287.835 -203.994.003
-36.277.493 -35.549.146 -20.161.658 -19.566.842
95.367.175 99.126.505 54.357.545 62.332.120
4 -72.714.923 -75.590.453 -35.752.478 -42.990.346
5 -11.212.780 -12.080.494 -8.462.459 -8.184.194
11.439.472 11.455.558 10.142.608 11.157.580
0 0 -702.238 -2.556.397
1.792.957 0 1.792.957 0
6 241.820 6.412.641 1.405.311 7.808.413
7 -9.798.122 -7.538.554 -9.535.203 -4.612.164
3.676.127 10.329.645 3.103.435 11.797.432
8 -237.767 -2.629.112 -422.531 -3.136.108
3.438.360 7.700.533 2.680.904 8.661.324
0 1.025.549 0 1.025.549
0 0 148.841 -376.047
446.040 -960.794 0 0
2.992.320 7.635.778 2.532.063 8.011.822
3.438.360 7.700.533 2.680.904 8.661.324
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 556.668 1.791.741 556.668 460.675
Erhvervede varemaerker 55.444.404 57.919.374 55.444.404 57.919.374
Goodwill 460.043 1.011.084 16.685 83.345
Immaterielle anlaegsaktiver 9 56.461.115 60.722.199 56.017.757 58.463.394
Produktionsanleeg og maskiner 24.894.841 32.909.601 24.894.841 25.990.751
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 14.237.740 19.171.987 587.978 792.453
Indretning af lejede lokaler 1.102.189 1.133.570 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 796.485 290.235 796.485 290.235
Materielle anlaegsaktiver 10 41.031.255 53.505.393 26.279.304 27.073.439
Kapitalandele i dattervirksomheder 11 0 0 0 420.281
Kapitalandele i associerede
virksomheder 12 2.472.360 0 2.472.360 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13 10.000 94.120 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 2.482.360 94.120 2.472.360 420.281
Anlagsaktiver 99.974.730 114.321.712 84.769.421 85.957.114
&
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Balance 31. december

Aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
14 94.874.007 83.260.310 75.271.174 70.849.812
38.164.551 37.847.840 21.443.132 23.745.515
5.119.429 1.393.070 48.203.950 45.457.730
5.678.922 0 5.678.922 0
20 3.792.112 4.027.251 1.708.929 2.300.209
398.000 282.000 398.000 282.000
15 1.054.148 719.971 831.412 575.281
54.207.162 44.270.132 78.264.345 72.360.735
7.864 2.149.613 7.864 7.837
149.089.033 129.680.055 153.543.383 143.218.384
249.063.763 244.001.767 238.312.804 229.175.498
13



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Henseaettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
16 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
0 0 434.196 359.322
364.032 -368.347 364.032 -368.347
227.203 376.044 0 0
25.015.008 22.334.104 24.808.015 22.350.826
35.606.243 32.341.801 35.606.243 32.341.801
0 -3.195.094 0 0
35.606.243 29.146.707 35.606.243 32.341.801
18 1.586.598 1.142.262 4.544.606 3.915.506
0 0 10.598.455 13.221.724
1.586.598 1.142.262 15.143.061 17.137.230
0 6.950.870 0 0
5.503.293 4.487.110 3.781.026 1.760.787
0 100.000 0 0
19 5.503.293 11.537.980 3.781.026 1.760.787
14



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Geeld til realkreditinstitutter 19 0 1.590.253 0 0
Kreditinstitutter 85.546 1.305.766 85.452 22.492
Modtagne forudbetalinger fra kunder 15.608 15.608 15.608 15.608
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 36.941.675 37.501.709 25.887.511 23.212.550
Geeld til tilknyttede virksomheder 141.568.740 142.161.958 139.802.838 141.590.985
Anden geeld 19,20 27.656.060 19.499.524 17.991.065 13.094.045
Periodeafgraensningsposter 19,21 100.000 100.000 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 206.367.629 202.174.818 183.782.474 177.935.680
Galdsforpligtelser 211.870.922 213.712.798 187.563.500 179.696.467
Passiver 249.063.763 244.001.767 238.312.804 229.175.498

Going concern

Begivenheder efter balancedagen 2
Resultatdisponering 17
Eventualposter og gvrige

skonomiske forpligtelser 24
Neertstaende parter 25
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 26
Anvendt regnskabspraksis 27
&
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Egenkapitalopgoerelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for Reserve for Reserve for ekskl. minori-
Selskabs- veerdis meto- udviklings- sikrings- valuta- Overfort tets- Minoritets-
kapital de omkostninger transaktioner omregning resultat interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 10.000.000 0 0 -368.347 376.044 22.334.104 32.341.801 -3.195.094 29.146.707
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 0 0 -148.841 0 -148.841 0 -148.841
Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi primo 0 0 0 472.240 0 0 472.240 0 472.240
Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi ultimo 0 0 0 466.708 0 0 466.708 0 466.708
Skat af arets regulering af

sikringsinstrumenter 0 0 0 -206.569 0 0 -206.569 0 -206.569
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 -311.416 -311.416 2.749.054 2.437.638
Arets resultat 0 0 0 0 0 2.992.320 2.992.320 446.040 3.438.360
Egenkapital 31. december 10.000.000 0 0 364.032 227.203 25.015.008 35.606.243 0 35.606.243
5
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Egenkapitalopgoerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets udviklingsomkostninger

Arets af- og nedskrivning

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for Reserve for Reserve for ekskl. minori-
Selskabs- veerdis meto- udviklings- sikrings- valuta- Overfort tets- Minoritets-
kapital de omkostninger transaktioner omregning resultat interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
10.000.000 0 359.322 -368.347 22.350.826 32.341.801 32.341.801
0 -148.841 0 0 0 -148.841 -148.841
0 0 0 472.240 0 0 472.240 0 472.240
0 0 0 466.708 0 0 466.708 0 466.708
0 0 0 -206.569 0 0 -206.569 0 -206.569
0 0 279.722 0 0 -279.722 0 0 0
0 0 -204.848 0 0 204.848 0 0 0
0 148.841 0 0 0 2.532.063 2.680.904 0 2.680.904
10.000.000 0 434.196 364.032 0 24.808.015 35.606.243 0 35.606.243
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
DKK DKK

Arets resultat 3.438.360 7.700.533
Reguleringer 22 19.018.249 18.041.253
AEndring i driftskapital 23 -7.257.684 -14.574.352
Pengestremme fra drift for finansielle poster 15.198.925 11.167.434
Renteindbetalinger og lignende 241.820 118.417
Renteudbetalinger og lignende -5.271.735 -7.538.554
Pengestromme fra ordinaer drift 10.169.010 3.747.297
Betalt selskabsskat -116.000 461.305
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.053.010 4.208.602
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -358.618 -432.921
Kgb af materielle anleegsaktiver -6.704.057 -7.946.101
Pengestromme fra investeringsaktivitet -7.062.675 -8.379.022
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter 0 -3.961.657
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -12.475 -377.370
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -5.119.609 0
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 0 9.884.303
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.132.084 5.545.276
Andring i likvider -2.141.749 1.374.856
Likvider 1. januar 2.149.613 774.757
Likvider 31. december 7.864 2.149.613
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 7.864 2.149.613
Likvider 31. december 7.864 2.149.613
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Noter til arsregnskabet

Going concern

Amanda Seafoods A/S' fortsatte drift er athaengig af, at selskabets moderselskab opretholder sin finansiering til
selskabet. Moderselskabet har ved afgivelse af stgtteerkleering bekreeftet, at selskabet stiller den fornadne
likviditet til radighed for Amanda Seafoods A/S frem til den 1. januar 2023. Som felge heraf aflaegges regnskabet

under forudsaetning om fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.

Nettoomszatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning, norden
Nettoomsaetning, europa
Nettoomseetning, gvrige lande

Personaleomkostninger

Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
335.987.680 297.662.004 162.227.320 187.115.850
56.184.185 58.768.991 30.692.000 37.670.160
88.104.000 100.080.580 56.129.000 58.722.690
7.546.720 7.777.230 2.712.718 2.344.265
487.822.585 464.288.805 251.761.038 285.852.965
64.405.965 67.123.266 31.781.297 38.974.043
5.379.474 5.466.628 2.408.651 2.537.256
1.884.005 1.782.245 1.000.310 955.841
1.045.479 1.218.314 562.220 523.206
72.714.923 75.590.453 35.752.478 42.990.346
7.212.192 5.180.746 7.212.192 5.180.746
7.212.192 5.180.746 7.212.192 5.180.746
139 145 67 72
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Noter til arsregnskabet

pwe

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver
Afskrivninger af materielle anleegs-
aktiver

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
3.058.532 3.292.999 2.804.257 2.850.827
8.154.248 8.787.495 5.658.202 5.333.367
11.212.780 12.080.494 8.462.459 8.184.194
0 0 1.361.889 1.345.123
241.820 6.412.641 43.422 6.463.290
241.820 6.412.641 1.405.311 7.808.413
4.026.232 3.913.029 4.026.232 3.913.029
1.192.097 3.625.525 982.580 699.135
4.579.793 0 4.526.391 0
9.798.122 7.538.554 9.535.203 4.612.164
0 0 0 0
237.767 2.628.117 422.531 3.135.113
0 995 0 995
237.767 2.629.112 422.531 3.136.108
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Noter til arsregnskabet

9

pwe

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lab
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang
Overfarsler i arets lgb

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Feerdiggjorte ud- Erhvervede
viklingsprojekter ~ varemeerker Goodwill
DKK DKK DKK
6.481.370 61.874.264 2.787.613
358.618 0 0
-2.218.443 0 0
0 0 -1.069.807
4.621.545 61.874.264 1.717.806
4.689.629 3.954.890 1.776.529
262.625 2.474.970 130.760
-887.377 0 0
0 0 -649.526
4.064.877 6.429.860 1.257.763
556.668 55.444.404 460.043

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,

tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,

og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet, indregnes som immaterielle

anlaegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke

produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Overfarsler i arets lgb

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Feerdiggjorte ud- Erhvervede
viklingsprojekter ~ varemeerker Goodwill
DKK DKK DKK
4.262.927 61.874.264 2.146.613
358.618 0 0
0 0 -1.069.807
4.621.545 61.874.264 1.076.806
3.802.252 3.954.890 1.642.987
262.625 2.474.970 66.660
0 0 -649.526
4.064.877 6.429.860 1.060.121
556.668 55.444.404 16.685
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Noter til arsregnskabet

10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-
leeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-  laegsaktiver un-
ner inventar jede lokaler der udfgrelse
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 68.891.141 35.393.301 1.317.600 290.235
Tilgang i arets lgb 4.125.739 1.965.471 106.597 506.250
Afgang i arets lab -10.395.675 -7.444.793 0 0
Kostpris 31. december 62.621.205 29.913.979 1.424 197 796.485
Ned- og afskrivninger 1. januar 35.981.540 16.221.314 184.030 0
Arets afskrivninger 5.221.649 2.554.335 137.978 0
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver -3.476.825 -3.099.410 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 37.726.364 15.676.239 322.008 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 24.894.841 14.237.740 1.102.189 796.485
Moderselskab
Produktionsan-  Andre anlaeg, Materielle an-
leeg og maski-  driftsmateriel og laegsaktiver un-
ner inventar der udfarelse
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 58.495.466 7.806.814 290.235
Tilgang i arets lgb 4.125.739 232.078 506.250
Kostpris 31. december 62.621.205 8.038.892 796.485
Ned- og afskrivninger 1. januar 32.504.715 7.014.361 0
Arets afskrivninger 5.221.649 436.553 0
Ned- og afskrivninger 31. december 37.726.364 7.450.914 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 24.894.841 587.978 796.485
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2021 2020
DKK DKK
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 3.983.042 3.983.042
Overfgrsler i arets lab -3.483.041 0
Kostpris 31. december 500.001 3.983.042
Veerdireguleringer 1. januar -16.784.485 -13.578.583
Arets afgang 0 -607.508
Valutakursregulering 0 376.044
Arets resultat -702.238 -2.821.608
Afskrivning pa goodwill 0 -152.830
Overfgrsler i arets lab 6.388.267 0
Veerdireguleringer 31. december -11.098.456 -16.784.485
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 10.598.455 13.221.724
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 420.281
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved forste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 0 1.069.807
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 0 420.281
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Insula Hvide Sande A/S Hvide Sande DKK 500.000 100%
Insula Hanstholm A/S Hanstholm DKK 500.000 100%

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
12 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Overfarsler i arets lab 3.483.041 0 3.483.041 0
Kostpris 31. december 3.483.041 0 3.483.041 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Valutakursregulering -148.841 0 -148.841 0
Arets resultat 1.196.284 0 1.196.284 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 4.119.774 0 4.119.774 0
Afskrivning pa goodwill -152.830 0 -152.830 0
Andre reguleringer 363.199 0 363.199 0
Overfarsler i arets lgb -6.388.267 0 -6.388.267 0
Veerdireguleringer 31. december -1.010.681 0 -1.010.681 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2.472.360 0 2.472.360 0
Positive forskelsbelgb, som konstate-
res ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 1.069.807 0 1.069.807 0
Resterende positivt forskelsbelagb, der
indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veaerdi, udger 31.
december 267.451 0 267.451 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Gardavegur 12,
Idunn Seafoods ehf. 900 Vestmannayejar ISK 195.000.000 5%

pwe
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

16

pwe

@vrige finansielle anlagsaktiver

Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele

DKK
Kostpris 1. januar 94.120
Afgang i arets lab -84.120
Kostpris 31. december 10.000
Opskrivninger 1. januar 0
Opskrivninger 31. december 0
Nedskrivninger 1. januar 0
Nedskrivninger 31. december 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 10.000

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer 54.089.746 46.814.270 34.486.913 34.731.987
Faerdigvarer og handelsvarer 39.483.422 35.731.317 39.483.422 35.403.102
Forudbetaling for varer 1.300.839 714.723 1.300.839 714.723
94.874.007 83.260.310 75.271.174 70.849.812

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, abonnementer

og renter.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

17

18
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Resultatdisponering

Betalt ekstraordineert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfgrt resultat

Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
0 1.025.549 0 1.025.549
0 0 148.841 -376.047
446.040 -960.794 0 0
2.992.320 7.635.778 2.532.063 8.011.822
3.438.360 7.700.533 2.680.904 8.661.324
1.142.262 -1.423.342 3.915.506 884.286
237.767 2.628.117 422.531 3.135.113
206.569 -62.513 206.569 -103.893
1.586.598 1.142.262 4.544.606 3.915.506
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Noter til arsregnskabet

19 Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gzld
Mellem 1 0og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet gaeld

Periodeafgraensningsposter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
0 6.950.870 0 0
0 6.950.870 0 0
0 1.590.253 0 0
0 8.541.123 0 0
5.503.293 4.487.110 3.781.026 1.760.787
5.503.293 4.487.110 3.781.026 1.760.787
27.656.060 19.499.524 17.991.065 13.094.045
33.159.353 23.986.634 21.772.091 14.854.832
0 100.000 0 0
0 100.000 0 0
100.000 200.000 0 0
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Noter til arsregnskabet

20 Afledte finansielle instrumenter

21

pwe

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Dagsvaerdien af af-

ledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Aktiver 466.708 0 466.708 0
Forpligtelser 0 472.240 0 472.240

Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt varesalg og varekgb i udenlandsk valuta. Varesalg

sikres primeert i GBP. Der sikres mellem 75-80% af den budgetterede omseetning i GBP pr. maned. Varekab

sikres primaert i USD, men pr. 31.12.2021 er der ogsa sikret varekagb i NOK. Der er sikret varesalg for en periode

pa 1-5 maneder ud i fremtiden. Der er sikret varekgb for en periode pa 1-12 maneder ud i fremtiden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende ar.

28



Noter til arsregnskabet

22 Pengestromsopgorelse - reguleringer

23
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Afskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

/AEndring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Koncern
2021 2020
DKK DKK
-241.820 -6.412.641
9.798.122 7.538.554
11.212.780 12.080.494
-1.792.957 0
237.767 2.629.112
-195.643 2.205.734
19.018.249 18.041.253
Koncern
2021 2020
DKK DKK
-14.561.102 -23.243.761
-10.838.951 -1.378.929
17.675.661 10.520.578
466.708 -472.240
-7.257.684 -14.574.352
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

24 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

pwe

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

- Virksomhedspant pa TDKK 19.500 med sikkerhed i simple fordringer, lagre, immaterielle rettigheder,
driftsinventar og driftsmateriel.

- Skadeslgsbreve pa TDKK 4.000 og Igs@reejerpantebrev TDKK 8.300 i udvalgte materielle anlaegsaktiver.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Forpligtelse 2.803.723 3.595.401 1.489.773 2.016.834

2.803.723 3.595.401 1.489.773 2.016.834

Lejeforpligtelser i
uopsigelighedsperiode 58.631.474 58.767.960 45.593.795 44.827.093

Andre eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Der er indgaet en transporterkleering med transport i eventuelle erstatningsudbetalinger fra en specifik
forsikringsaftale.
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25 Nertstiende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Insula AS, Norge Hovedaktionaer
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har ikke i regnskabsaret veeret transaktioner af sddanne karakter.

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
26 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 283.000 229.700 185.000 145.700
Skatteradgivning 21.000 20.600 10.600 10.400
Andre ydelser 104.800 161.643 73.000 111.497

408.800 411.943 268.600 267.597
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27 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amanda Seafoods A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Amanda Seafoods A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

'y
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27 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”"Andre
tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfo-
res til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resultat for sa

i
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vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomszetning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgdet til
keber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for &ret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indteagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-10 &r.

Varemeerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi-
en, hvor denne er lavere. Varemerker afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til
25 &r.

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraeekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige

_
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indtjening kan dakke produktions-, salg-, og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger eller genindvindingsvardi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet linezert over den
periode, hvori det forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 10-25 ar
@vrige bygninger op til 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vardis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg
af resterende vaerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virk-
somhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode®
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte
skat vedrorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pé lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-
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ring pa optagelsestidspunktet.
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreomme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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