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Champion Holding A/S
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Champion Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 31. maj 2016
Direktion:

'E'k'lhihb Daugaard LaLen

Bestyrelse:
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Lars Daugé@'rd Larsen Erllng 't')"éﬂgaard Lﬁrsen Vivi Kjeer Larsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Champion Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Champion Holding A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Champion Holding A/S
Arsrapport 2015

Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
Champion
Holding A/S
100% v 100% 99,95% 100% 100% i 60%
Nordfrim Philatelia Theodore Filatelia In- Champion Clockwork
A/S Hungarica Champion ternational Philatelia Holding ApS
Ltd. (Un- S.A., Paris Ltd. (Eng- Swiss SA
garn) (Frankrig) land) (Schweiz)
100%
Clockwork
100% 100% 100% Reklame-
y L00% y 100% y \ 4 \ 4 bureau A/S
Champion Lauri Pelto- Bur. Philatel- Phi Hol ApS, Nordfrim
Netherlands nen Oy (Fin- ique Bayart (Danmark) Trading
BV (Holland) land) SPRL (Bel- (Shanghai)
gien) Co., Ltd.
A 4
1 100%
v 100% v 00% v 100% v
Filagenzia Philagentur Filagent BV, Filagest
De Rosa GmbH, (Holland) S.A., (Span-
S.r.l. (ltali- (Tyskland) ien)
en)
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Bruttoresultat 43.944 30.285 31.105 31.979 32.615
Resultat af ordinaer primeer drift 5.190 564 3.690 6.635 7.675
Resultat af finansielle poster -2.081 -2.443 -1.148 940 -3.196
Arets resultat 2.281 -1.914 1.544 4.995 2.160
Balancesum 124.456 106.420 105.424 98.646 92.538
Investering i materielle

anlaegsaktiver 5.506 916 1.467 2.202 1.163
Egenkapital 37.734 50.923 52.422 50.978 46.267
Pengestrom fra driftsaktiviteten -5.655 1.173 1.895 4.425 3.778
Pengestrom til investerings-

aktiviteten -13.457 -1.571 -1.467 -2.199 -1.163
Pengestrem fra finansierings-

aktiviteten 17.128 385 -136 -129 -133
Pengestremii alt -1.984 -13 292 2.097 2.481
Negletal
Afkast af den investerede kapital 42% 05% 3.5% 6,7% 83%
Soliditetsgrad 30,3% 479% 49,7% 51,7% 50,0%
Egenkapitalforrentning 51% neg. 3.0% 10.3% 4.7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 132 116 103 91 88

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er kab og salg af frimaerker og menter, salg af tilbeher til anferte samt
dermed beslaegtet virksomhed.

Moderselskabets formal er alene at eje aktier i dattervirksomheder med ovenstdende aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i 2015 erhvervet kapitalandelene i Phi Hol ApS. De overtagne virksomheders hovedakti-
vitet er distribution og salg af frimeerker, menter og tilbeher i Tyskland, Spanien, Italien og Holland. De
overtagne virksomheder havde i 2014 et bruttoresuitat pd 10.281 t.kr. Bruttoresultatet for koncernen
for 2015 er pdvirket positivt med et belgb i tilsvarende niveau.

Koncernens resultat far skat for 2015 udger 3.110 t.kr. mod -1.879 t.kr. i 2014. Tilkebte virksomheder
bidrager til resultatforbedringen med 343 t.kr., mens den resterende resultatforbedring kan henferes til
en generel positiv udvikling i koncernens aktiviteter.

Koncernresultatet anses for tilfredsstillende.

Koncernens egenkapital udger 37.734 t.kr. pr. 31. december 2015, svarende til en soliditet pd 30 %.

Forventninger til fremtiden
For 2016 forventes stigende aktivitet og overskud. Aret vil dog fortsat vaere pvirket af omkostninger til
langsigtede strategiske tiltag.

Risikoforhold

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke udvalgte kommercielle valutarisici.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke vaesentlige forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vasentlig betydning for vurderingen af
arsrapporten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Bruttoresultat 43,944,231 30.284.802 -185.577 -242.916
2 Personaleomkostninger -36.753.685 -27.916.685 0 0
6,7 Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -2.000.237  -1.804.569 -198.788 0
Resultat af primaer drift 5.190.309 563.548 -384.365 -242.916
Nedskrivning af omsaetningsaktiver 0 0 -902.215  -1.811.485
Andel af resultat efter skat i datter-
virksomheder 0 o} 3.071.001 -1.685.645
3 Finansielle indtagter 213.061 367.425 865.424 1.895.553
4 Finansielle omkostninger -2.293.864  -2.810.080 -594.974 -62.326
Ordinert resultat for skat 3.109.506 -1.879.107 2.054.871 -1.906.819
5 Skat af drets resultat -828.100 -34.889 226.535 -7.177
Arets resultat 2.281.406 -1.913.996 2.281.406 -1.913.996
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 10.000.000
Overfort resultat -2.718.594 -11.913.996

2.281.406 -1.913.996




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Patenter og licenser

Goodwill

Forudbetalinger for immaterielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Champion Holding A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
241.291 587.291 0 0
2.371.170 368.458 1.789.094 0
3.450.474 0 0 0
6.062.935 955.749 1.789.094 0
11.450.714 8.716.671 0 0
1.240.692 972.579 0 0
1.265.044 634.010 0 0
13.956.450 10.323.260 0 0
0 0 59.009.814 28.259.905
0 0 59.009.814 28.259.905
20.019.385 11.279.009 60.798.908 28.259.905
78.302.939 69.386.976 0 0
78.302.939 69.386.976 0 0
14.146.172 11.177.524 0 0
890.314 833.155 0 0
382.867 157.430 8.763.710 30.184.185
2.053.691 1.026.751 578.271 398.527
117.409 0 46.791 o}
3.336.257 7.620.577 0 1.162.498
39.479 224.332 0 0
20.966.189 21.039.769 9.388.772 31.745.210
5.167.790 4.713.760 0 415
104.436.918 95.140.505 9.388.772 31.745.625
124.456.303 106.419.514 70.187.680 60.005.530

10



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

12

13

15

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Seerlige reserver
Overfort resultat
Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Negativ vaerdi af datterselskaber
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaelds-
forpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Gald til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gzld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Champion Holding A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
750.000 750.000 750.000 750.000
0 5.475.000 0 5.475.000
31.984.436 34.698.048 31.984.436 34.698.048
5.000.000 10.000.000 5.000.000 10.000.000
37.734.436 50.923.048 37.734.436 50.923.048
179.100 0 0 0
0 0 7.141.497 7.130.970
2.164.125 910.425 0 0
2.343.225 910.425 7.141.497 7.130.970
594.102 632.604 0 0
17.409.595 0 17.409.595 0
6.982.349 0 6.982.349 0
24.986.046 632.604 24.391.944 0
40.104 40.419 0 0
24,172.185 21.734.251 383 0
15.000 0 0 0
17.859.410 15.353.105 0 0
5.742.953 6.546.302 841.920 1.104.267
1.023.101 840.451 0 405.704
3.975.072 2.902.093 0 364.041
6.564.771 6.536.816 77.500 77.500
59.392.596 53.953.437 919.803 1.951.512
84.378.642 54.586.041 25.311.747 1.951.512
124.456.303 106.419.514 70.187.680 60.005.530

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

11



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2015

Korrektion af fundamental fejl

Udioddet udbytte

Udbetaling af saerlig reserve

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2015

Egenkapital 1. januar 2015

Korrektion af fundamental fejl

Udloddet udbytte

Udbetaling af saerlig reserve

Overfert via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2015

Champion Holding A/S

Arsrapport 2015
Koncern
Sarlige Overfort Foresldet

Aktiekapital reserver resultat udbytte 1 ait
750.000 5.475.000 35.304.996 10.000.000 51.529.996
0 0 -606.948 0 -606.948

0 0 0 -10.000.000 -10.000.000

0 -5.475.000 0 0 -5.475.000

0 0 -2.718.594 5.000.000 2.281.406

0 0 4,982 0 4,982
750.000 0 31.984.436 5.000.000 37.734.436

Modervirksomhed
Sarlige Overfort Foresidet

Aktiekapital reserver resultat udbytte | alt
750.000 5.475.000 35.304.996 10.000.000 51.529.996
0 0 -606.948 0 -606.948

0 0 0 -10.000.000 -10.000.000

0 -5.475.000 0 0 -5.475.000

0 0 -2.718.594 5.000.000 2.281.406

0 0 4,982 0 4,982
750.000 0 31.984.436 5.000.000 37.734.436

12



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestremsopgerelse

Note

Resultat af primaer drift
Afskrivninger
Andring i andre hensatte forpligtelser

Pengestrom fra primeer drift for @ndring i driftskapital
16 Andringi driftskapital

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter og -omkostninger, modtaget og betalt
Kursreguleringer

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlagsaktiver
Kob af dattervirksomheder

w0 ~N o

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pad langfristede galdsforpligtelser

Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Optagelse af 13n hos kapitalejere samt selskabsdeltagere og ledelse
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
17 Likvider, primo

17 Likvider, ultimo

Champion Holding A/S

Arsrapport 2015
Koncern

2015 2014
5.190.309 563.548
2.000.237 1.804.569
-443.44]1 0
6.747.105 2.368.117
-9.739.497 1.396.155
-2.992.392 3.764.272
-1.299.559 -979.084
-499.046 -976.005
-4.790.997 1.809.183
-863.452 -636.473
-5.654.449 1.172.710
-5.505.632 -654.737
-261.188 -915.907
-7.690.479 0
-13.457.299 -1.570.644
-38.817 -41.617
-15.475.000 -98.400
32.641.661 0
0 525.000
17.127.844 384.983
-1.983.904 -12.951
-17.020.491 -17.007.540
-19.004.395 -17.020.491

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets avrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Champion Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fundamental feji

| regnskabsaret er det konstateret, at der fejlagtigt ikke er hensat pensionsforpligtelser i et af koncer-
nens datterselskaber i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis. Fejlen er korri-
geret som en fundamental fejl ved tilretning af sammenligningstal og primo egenkapital i indevarende
regnskab.

Korrektionen har medfert, at andre hensatte forpligtelser er sget med 910 t.kr. og egenkapital er redu-
ceret med 607 t.kr. for perioden 2011 - 2014,

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Champion Holding A/S og dattervirksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelisen efter en individuel vurdering af den ekonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som s&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Negative minoriteter indregnes som en del af koncernens resultat og egenkapital.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gld og i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsvaerdi Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vasentligste for-
dele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udfarte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Vareforbrug

Vareforbruget omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets omsatning. Posten indeholder va-
rekeb fratrukket modtagne rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Bruttoresultat

Regnskabsposterne nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er med henvisning til
drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende verdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
lzeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som falge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 20 ar.

Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 8 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen ag omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30-40 a&r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 DKK, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til inedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme.
lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveer-
dien mdles pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belpb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt po-
ster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstdet p& anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser samt hensaettelse til underbalance i dattervirk-
somheder. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af selskabets okonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til
dagsveerdi.

Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen
til dagsvaerdi.
Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendeilse af den effektive rente, sd forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gealdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag p3 rentebarende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift x 100

Afkast af den investerede kapital Aktiver i alt. ultimo
- Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalf tni Ordinaert resultat efter skat x 100
genkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014

Personaleomkostninger
Lonninger og gager -30.852.576 23.713.782 0 0
Pensioner -1.631.337 1.223.578 0 0
Andre omkostninger til social sikring -4,.269.772 2.979.325 0 0

-36.753.685 27.916.685 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 132 116 0 0

Oplysninger om vederlaggelse til bestyrelse og direktion er udeladt jf. drsregnskabsloven § 98 B stk. 3,
idet kun én person har modtaget vederlaeggelse.

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Finansielle indtagter
Renteindtagter fra dattervirksomheder 0 0 770.351 1.834.708
@vrige renteindtegter 213.061 367.425 0 60.845
Valutakursgevinster 0 0 95.073 0

213.061 367.425 865.424 1.895.553

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til dattervirksomheder 768.035 126.118 594,925 21.652
Valutakurstab 781.244 1.463.570 0 33.536
@vrige renteomkostninger 744,585 1.220.392 49 7.138

2.293.864 2.810.080 594.974 62.326

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat 1.021.686 912.758 -46.791 405.704
Regulering skat tidligere &r 0 -3.670 0 0
Arets regulering af udskudt skat -193.586 -874.199 -179.744 -398.527

828.100 34.889 -226.535 7.177
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Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Forudbeta-
linger for
Patenter og immaterielle
licenser Goodwill aktiver (114
Kostpris 1. januar 2015 10.645.838 3.574.468 0 14.,220.306
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 4.268 9.077 0 13.345
Tilgang o] 261.188 1.637.086 1.898.274
Tilgang ved keb af virksomhed 3.813 2.055.045 1.813.388 3.872.246
Afgang -15 0 0 -15
Kostpris 31. december 2015 10.653.904 5.899.778 3.450.474 20.004.156
Afskrivninger 1. januar 2015 10.058.550 3.206.010 0 13.264.560
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 4,173 8.202 0 12.375
Afskrivninger 349.890 314.396 0 664.286
Afskrivninger 31. december 2015 10.412.613 3.528.608 0 13.941.221
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 241.291 2.371.170 3.450.474 6.062.935
Afskrives over 3r 5ar
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre an-
laeg, drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler 1 alt
Kostpris 1. januar 2015 9.823.778 15.803.559 1.885.113 27.512.450
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 21.622 6.902 3.141 31.665
Tilgang 2.887.988 398.776 581.782 3.868.546
Tilgang ved kab af virksomhed 0 332.446 750.354 1.082.800
Afgang 0 -37.939 -1.020.870 -1.058.809
Kostpris 31. december 2015 12,733.388 16.503.744 2.199.520 31.436.652
Afskrivninger 1. januar 2015 1.066.669 14.836.248 1.251.102 17.154.019
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 2.801 5.881 2.420 11.102
Afskrivninger 213.204 420.923 701.824 1.335.951
Afgang 0 0 -1.020.870 -1.020.870
Afskrivninger 31. december 2015 1.282.674 15.263.052 934.476 17.480.202
Regnskabsmaessiq vardi 31. december 2015 11.450.714 1.240.692 1.265.044 13.956.450
Afskrives over 30-404r 3-53r 53r
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Modervirksomhed
2015 2014
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 37.804,929 36.537.052
Tilgang 28.779.548 1.267.877
Kostpris 31. december 66.584.477 37.804.929
Veerdireguleringer 1. januar -18.243.006 -15.938.286
Korrektion af fundamental fejl 0 -606.948
Valutakursregulering 4977 -12.127
Arets resultat 3.071.001 -1.685.645
Veerdirequleringer 31, december -15.167.028 -18.243.006
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 51.417.449 19.561.923
Praesenteres sdledes i rsregnskabet:
Kapitalandele i dattervirksomheder 59.009.814 28.259.905
Modregnet i tilgodehavender hos dattervirksomheder -450.868 -1.567.012
Hensat forpligtelse til daekning af underbalance -7.141.497  -7.130.970
51.417.449 19.561.923
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Nordfrim A/S, Danmark 100%
Theodore Champion S.A., Frankrig 99,95 %
Lauri Peltonen Oy, Finland 100 %
Philatelia Hungarica Ltd., Ungarn 100 %
Fitatelia International Ltd., England 100 %
Champion Philatelie Swiss SA, Schweiz 100 %
Champion Netherlands B.V., Holland 100 %
Clockwork Holding ApS, Danmark 60%
Bureau Philatelique Bayart SPRL, Belgien 100 %
Phi Hol ApS, Danmark 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 993.212 919.155 0 0
Acontofaktureringer -102.898 -86.000 0 0
890.314 833.155 o] 0
der indregnes saledes:
lgangveerende arbejder for fremmed regning 890.314 833.155 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0 0 0
890.314 833.155 0 0
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
225 A-aktier a 1.000 DKK
525 B-aktier a 1.000 DKK
De seneste 5 ars &ndringer af aktiekapitalen specificeres saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
Saldo 1. januar 750.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000
Kapitalnedsattelse til udbetaling 0 -5.475.000 0 0 0
Kapitalforhgjelse ved kontant ind-
skud 0 525.000 0 0 0

750.000 750.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrerer pensionsforpligtelser i dattervirksomheder.

Langfristede galdsforpligtelser

Af gaeld til realkreditinstitutter forfalder 394 t.kr. til betaling senere end 5 &r efter regnskabsarets ud-
lgb.

Geeld til tilknyttede virksomheder og gaeld til selskabsdeltagere vurderes at forfalde til betaling inden 5
ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pd 298 t.kr. vedrerende fremfarbare skattemaes-
sige underskud. Skatteaktivet er ikke indregnet som falge af usikkerhed forbundet med den fremtidige
anvendelse.
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Noter
Kontraktlige forpligteiser og eventualposter m.v. (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncernen har igennem pengeinstitutter afgivet garantier overfor tredjemand pd i alt 4.441 t.kr. pr. 31.
december 2015.

Koncernen har pr. 31. december 2015 indgaet leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa
2.438 t.kr.

Et af koncernens selskaber er part i en tvist, hvor modparten har anlagt betalingspastand pa 287 t.kr.
Det er ledelsens vurdering, at betalingspastanden er ubegrundet, hvorfor forpligtelsen ikke er indregnet
i koncernregnskabet.

Koncernens danske selskaber er sambeskattede med administrationsselskabet. Selskaberne hafter
ubegraenset og solidarisk med administrationsselskabet for danske selskabsskatter og kildeskatter p&
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samle-
de kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, E. Dau-
gaat5rd Holding A/S, CVR. nr. 30 83 46 82. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst
og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Moderselskabet har afgivet tilbagetradelseserklering gaeldende i 2016 overfor dattervirksomheden
Clockwork Reklamebureau A/S.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 634 t.kr., er der givet pant i ejendomme, hvis regnskabs-
maessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger 1.279 t.kr.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

E. Daugaard Holding A/S, Kvindevadet 42, 5450 Otterup
L. Daugaard Holding ApS, Kvindevadet 42, 5450 Otterup

Koncern
2015 2014
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -5.432.969 2.301.461
Andring i tilgodehavender 11.299.564 -1.166.698
Andring i leveranderer og anden gaeld -15.606.092 261.392
-9.739.497 1.396.155
Likvider
Likvider 31. december omfatter:
Kortfristet gaeld til kreditinstitutter -24.172.185 -21.734.251
Likvide beholdninger 5.167.790 4.713.760
-19.004.395 -17.020.491
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Noter

Kob af dattervirksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver
Likvide beholdninger
Hensatte forpligtelser
Bankgald

Leverandergeeld

Anden gaeld

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning

Kontant kostpris

Champion Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern
2015

2.628.045
331.605
3.482.994
10.189.515
957.731
1.952.981
-1.697.141
-3.173.575
-4,781.576
-5.408.576

4.482.003
1.987.882

6.469.885
1.220.594

7.690.479
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