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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Hedema A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedensted, den 02.06.2016

Direktion

Kim Kjaer Andersen

Bestyrelse

A

Kim Kjer Andersen Jens Rauhe Humlebzk Poulsen
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Den uathangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Hedema A/S

Pétegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Hedema A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi gere opmarksom pé at selskabet i drets lob har ydet finansering til keb
af egne aktier i strid med selskabslovens § 206, hvormed ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet er efterfolgende beherigt
afregnet.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 02.06.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Statsautoriseret revisor

Jacob HV’ '
//éiau iseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formél er at drive virksomhed med fabrikation, handel, handvzerk og finansiering.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 5.471 tkr. Savel 4rets skonomiske resultat som opniede innovations- og
kompetenceudviklinger anses for tilfredsstillende, ligesom der er investeret betydeligt i at sikre selskabets

fremtidige systemmaessige og fysiske fundament.

Ledelsen forventer fortsat stigende omsatning i 2016, men samtidig vil der blive atholdt vasentlige engangs-
omkostninger og visse dermed forbundne nedskrivninger i forbindelse med at flytte hele fabrikken fra Heden-
sted til nye sterre og mere velegnede lokaler i Horsens. Dermed forventes det, at der i 2016 kan realiseres et

resultat i niveauet 4-5 mio. kr. for skat.
Efter overforsel af arets resultat og udlodning af udbytte udger egenkapital 6.351 t.kr.

Nyt navn

Hedensted Maskinfabrik A/S var i mange &r vores navn, men vi har fra nytdr 2016 @ndret navn til HEDEMA
A/S. Ogsé dette er sket som et led i at gore virksomheden endnu mere parat til fremtiden, og som naturlig kon-
sekvens af vores flytning til nabobyen. Navnet HEDENSTED MASKINFABRIK A/S er registreret som bi-

navi.

Overvejelser om at &ndre regnskabsar
Selskabets bestyrelse og direktion overvejer at @ndre selskabets regnskabsiér, fordi det vil give nogle drifts-
maessige fordele. Det vil i s& fald betyde, at der vil blive afviklet et kort regnskabsér deekkende en del af 2016,

hvorefter man igen vil vare pa plads i ny rytme.

Serlige risici
Selskabet opererer inden for jern- og metal- branchen og er séledes underlagt de konjunkturforhold som er
geldende for branchen. Samtidig skal det siges, at virksomheden operer med mange kunder og har en sund

spredning af kunder og produkter.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Medarbejderne er vores sterste aktiv. Det er med deres viden og kunnen, at vi er der, hvor vi er i dag. Nogle af
vores staerke sider er erfarne og kompetente medarbejdere med en sterk faglighed pé alle niveauer i organisa-

tionen og en hej arbejdsglaede. I den sammenhzang er det ogsé gladeligt at konstatere, at samtlige medarbejde-

re er flyttet med til Horsens.

Og som folge af den kontinuerlige veekst i selskabet, rekrutteres der ogsd mange yngre krefter som sikre, at

selskabet bade er et rummeligt og innovativt selskab med stor diversitet og engagement i vores Team.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Efter balancedagen er virksomheden i foraret 2016 fysisk flyttet til veesentligt storre og nyere rammer i Hor-
sens, hvor der samtidig er investeret i en del nyt udstyr og maskiner. Dette er gjort for at sikre optimale ram-

mer for fortsat de kommende &r frem.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

p4 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-

ling, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sidvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestér af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra hen-
holdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af materiel-

le anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtzegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-

de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med evrige koncernselskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedro-

rende skattemeessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner samt leasede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Produktionsanlag og maskiner 3-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede

varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og direkte lan.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Periodeafgraznsningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det

foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en seerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsverdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel

omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-

falgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzrt udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. kr.
37.574.579 31.504.745
1 (27.867.398) (25.055.022)
(2.396.562) (2.680.072)
7.310.619 3.769.651
2 395.634 393.818
3 (525.061) (798.533)
7.181.192 3.364.936
(1.710.418) (884.666)
5.470.774 2.480.270
7.000.000 0
600.000 0
(2.129.226) 2.480.270
5.470.774 2.480.270
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. kr.
Produktionsanleg og maskiner 15.126.496 15.918.306
Materielle anleegsaktiver 4 15.126.496 15.918.306
Deposita 581.250 300.000
Finansielle anlegsaktiver 581.250 300.000
Anlzegsaktiver 15.707.746 16.218.306
Révarer og hjalpematerialer 1.958.347 2.256.753
Varer under fremstilling 1.455.348 831.486
Fremstillede varer og handelsvarer 1.056.798 625.236
Varebeholdninger 4.470.493 3.713.475
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.225.387 8.739.317
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.584.339 4.858.456
Andre tilgodehavender 475.203 117.800
Periodeafgransningsposter 467.772 528.042
Tilgodehavender 17.752.701 14.243.615
Likvide beholdninger 16 24
Oms=tningsaktiver 22.223.210 17.957.114

Aktiver 37.930.956 34.175.420
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 6.000.000 6.000.000
Overfort overskud eller underskud 351.045 2.480.271
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Egenkapital 13.351.045 8.480.271
Udskudt skat 1.724.100 1.967.472
Hensatte forpligtelser 1.724.100 1.967.472
Bankgzld 350.924 696.711
Finansielle leasingforpligtelser 5.607.060 6.006.850
Langfristede galdsforpligtelser 6 5.957.984 6.703.561
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6 1.619.834 1.512.319
Bankgeld 4.405.955 7.131.479
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.645.887 4.259.232
Skyldig selskabsskat 1.953.790 1.360.240
Anden gzld 3.225.145 2.696.473
Periodeafgransningsposter 47.216 64.373
Kortfristede geeldsforpligtelser 16.897.827 17.024.116
Geldsforpligtelser 22.855.811 23.727.671
Passiver 37.930.956 34.175.420
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9
10

Ejerforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort Forslag til
overskud Foreslaet udbytte for
Virksom- eller under- ekstraordi- regnskabs-
hedskapital skud nzert udbytte dret I alt
Egenkapital primo 6.000.000 2.480.271 0 0 8.480.271
Udbetalt ekstraordinaert udbyt-
te 0 0 (600.000) 0 (600.000)
Arets resultat 0 (2.129.226) 600.000 7.000.000 5.470.774
Egenkapital ultimo 6.000.000 351.045 0 7.000.000  13.351.045
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og len

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtagter i gvrigt

3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i evrigt
Valutakursreguleringer

vrige finansielle omkostninger

2015 2014

kr. kr.
24.376.829 21.578.670
2.576.887 2.570.893
412.736 502.996
500.946 402.463
27.867.398 25.055.022
57 59

2015 2014

kr. kr.
353.500 375.643
42.134 18.175
395.634 393.818
2015 2014

kr. kr.
490.344 747.284
13.288 13.290
21.429 37.959
525.061 798.533
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Noter

Produktions-
anlag og
maskiner
kr.
4, Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 38.442.205
Tilgange 1.948.992
Afgange (3.756.772)
Kostpris ultimo 36.634.425
Af- og nedskrivninger primo (22.523.899)
Arets afskrivninger (2.439.796)
Tilbageforsel ved afgange 3.455.766
Af- og nedskrivninger ultimo (21.507.929)
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 15.126.496
Ikke-ejede aktiver 7.083.169
Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinere aktier 37.500 160,00 6.000.000
37.500 6.000.000
Selskabets virksomhedskapitalen er varet uaendret de seneste 5 4r.
Forfald inden  Forfald inden Forfald efter
12 maneder 12 méineder 12 maneder
2014 2015 2015
kr. kr. kr.
6. Langfristede gzldsforpligtelser
Bankgald 341.260 341.260 350.924
Finansielle leasingforpligtelser 1.171.059 1.278.574 5.607.060
1.512.319 1.619.834 5.957.984

Der er ikke gald der forfalder efter 5 ar.
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Noter

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabets lejemél Mosetoften 6-10 er opsagt pr. 31.12.2017. Den arlige husleje udger 1.170 t.kr. inkl. moms.

Selskabets nye lejemal Vejlevej 158 kan tidligst opsiges med 6 méneders varlsel til den 1. i en méned, dog
tidligst den 1. juli 2028. Det er aftalt mellem parterne at der ikke betales leje 1 2016, idet der forfaldt 437 t.kr.
til betaling i december 2015 og der forfalder 437 t.kr. til betaling 1. marts 2017. Den érlige leje udger herefter
1.800 t.kr.

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler vedrerende driftsmidler med en samlet arlig forpligtelse pé

166 t.kr.

8. Eventualforpligtelser
Selskabet indgér i en sambeskatning med Hedema Gruppen ApS som administrationsselskab. Selskabet hefter

derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde

kildeskat pé renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgald er deponeret ejerpantebrev nom. 4.600 t.kr. i produktionsanlag. Den regnskabs-

massige vaerdi af pantsatte produktionsanlaeg udger 15.122 t.kr

Til sikkerhed for alt mellemvarende med bank er stillet virksomhedspant nom. 11.000 t.kr. i goodwill, imma-

terielle rettigheder, driftsmateriel, inventar, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg.

10. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionserer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Hedema Gruppen ApS, Mosetoften 6, 8722 Hedensted



