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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for KA Interigr A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets
finansielle stilling,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grindsted, den 15. april 2020
Direktion:

Allan Meye

Niels Ackermann Allan Meyer

Jan Lykkegdrd Fyhn Lise Dyhre Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i KA Interigr A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KA Interigr A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores -
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsztte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om érsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sidan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 15. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Thorbjgrn Bruh

statsaut. revisor
mne23305
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

I kr. 2019 2018 2017 2016 2015 I

Hovedtal

Bruttoresultat 52.704.130 53.618.021 57.037.960 42.198.889 42.973.871
Resultat af primeer drift 12.551.897 11.490.392 15.694.203 3.932.959 4.872.375
Resultat af finansielle poster -559.164 -757.222 -511.959 -287.513 -39.779
Arets resultat 10.025.338 9.245.613 12.644.769 6.520.365 4.390.710
Balancesum 53.745.477 38.992.477 76.549.580 66.603.950 57.623.685
Investering i materielle anlaegsaktiver 580.231 460.626 359.388 2.167.495 5.203.306
Egenkapital 17.120.190 7.116.238 30.427.722 17.820.833 14.332.248
Nggletal

Afkastningsgrad 27,1% 19,9% 21,9% 6,3% 8,9%
Likviditetsgrad 118,7% 89,3% 143,9% 114,7% 110,7%
Soliditetsgrad 31,9% 18,3% 39,7% 26,8% 24,9%
Egenkapitalforrentning 82,7% 49,3% 52,4% 21,9% 30,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 84 82 83 88 77

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sledes:

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad:
Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad:
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad:
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning:
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i produktion og salg af skydedgrsskabe. Salget sker primaert pa det nordeuropaeiske marked.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa 10.025.338 kr. mod et overskud pa 9.245.613 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa 17.120.190 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, med udgangspunkt i de interne aktiviteter og den generelle
markedsudvikling. Arets resultat lever op til de tidligere udmeldte forventninger for regnskabsaret.

Videnressourcer
Selskabet har i regnskabsaret i gennemsnit beskaeftiget 84 medarbejdere mod 82 aret fgr. Selskabet gennemfgrer
Igbende videre- og efteruddannelse af medarbejderne.

Miljgforhold

Alle selskabets produkter konstrueres og fremstilles i henhold til strenge kvalitetsstandarder, der efterprgves i interne
kontroller.

Selskabet er certificeret i henhold til ISO 9001 (kvalitetsstyringsstandard) samt i henhold til PEFC (baeredygtig skovdrift).

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling
Forventningen til naeste ar er et positivt resultat, der er pa niveau med resultatet for 2019.



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note kr
Bruttofortjeneste
10 Distributionsomkostninger
10 Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
2 Finansielle indtaegter
3 Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

KA Interigr A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
52.704.130 53.618.021
-29.804.231 -31.726.294
-10.348.003 -10.401.335
12,551.897 11.490.392
682.434 833.849
101.560 741.773
-660.724 -1.498.995
12.675.167 11.567.019
-2.649.829 -2.321.406
10.025.338 9.245.613
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Deposita

Anlzegsaktiver i alt

Omszatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER | ALT

KA Interigr A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
4.650.631 4.178.270
0 0
4.650.631 4.178.270
2.199.209 2.973.318
745.053 627.234
980.349 1.154.710
3.924.611 4.755.263
756.490 903.944
1.483.035 1.483.035
2.239.525 2.386.979
10.814.767 11.320.511
10.272.446 9.863.824
1.699.743 2.046.625
276.068 545.534
154.059 334.840
12.402.316 12.790.822
17.000.329 8.654.425
2.681.964 0
156.095 24.037
610.794 592.166
20.449.182 9.270.629
10.079.211 5.610.515
42.930.709 27.671.966
53.745.477 38.992.477
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Balance

Note kr.

PASSKIVER
Egenkapital
8 Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

9 Langfristede gzeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

9 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

KA Interigr A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
1.500.000 1.500.000
677.500 824.954
14.942.689 4.791.284
17.120.190 7.116.238
240.000 343.000
240.000 343.000
202.764 549.658
202.764 549.658
354.872 437.331
0 0
9.362.243 8.021.005
0 455.890
13.782.966 12.584.469
2.753.093 2.351.416
9.929.350 7.133.471
36.182.524 30.983.582
36.385.287 31.533.239
53.745.477 38.992.477
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for Overfart Foreslaet
Note kr. Aktiekapital nettoopskrivning efter resultat udbytte for lalt

indre veerdi regnskabsaret

Egenkapital 1. januar 2019 1.500.000 824.954 4.791.284 0 7.116.238

14 Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -147.454 10.172.791 0 10.025.338

Valutakursreguleringer 0 0 -21.386 0 -21.386

Udloddet udbytte 0 0 0 0 0

Egenkapital 31. december 2019 1.500.000 677.500 14.942.689 0 17.120.190
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KA Interigr A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for KA Interigr A/S
og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Vivonio Holding GmbH.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse
Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes der ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens pengestrgmme indgar i
koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjere liggende modervirksomhed Vivonio Holding GmbH.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller ind-
regning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gen-
nemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veaerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingkontraktens interne rentefod eller den
alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste for-
dele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste
| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med henvisning til arsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Ravarer og hjelpematerialer m.v.
Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til at opna arets
omsaetning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produktionspersonale, leje og lea-
sing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og til arets
gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-
ninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af virksomhe-
den, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter og —omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentli-
ge myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den for-
ventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 53ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter
1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomhe-
der i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i resultatopggrelsen som seaerskilte
linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Pos-
terne omfatter renteindteegter og _omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede virksomheder, deklarerede
udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og _tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med
den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er 5 ar. Afskrivningsperioden
er fastsat med udgangspunkt i strategisk erhvervede aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regn-
skabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkost-
ninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksom-
hedssammenslutninger.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan henfg-
res til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagef@res, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskriv-
ninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte
Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse. Lineomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter k@bspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og andre omkostnin-
ger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa
portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted
og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anven-
des for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de
forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonterings-
sats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgr-
ende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige for-
skelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilflde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geelden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de
forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasing-
forpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret restveerdi base-
ret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 101.318 740.760
@vrige renteindtagter 241 1.013
101.560 741.773
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 435.646 227.787
@vrige renteomkostninger 225.079 1.271.208
660.724 1.498.995
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.752.829 2.351.406
Arets regulering af udskudt skat - 103.000,00 -30.000
2.649.829 2.321.406
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5 Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede
kr. immaterielle Goodwill lalt
anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019 14.019.774 200.000 14.219.774
Tilgang 1.608.973 0 1.608.973
Kostpris 31. december 2019 15.628.746 200.000 15.828.746
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 9.841.504 200.000 10.041.504
Afskrivninger 1.136.611 0 1.136.611
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 10.978.115 200.000 11.178.115
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.650.631 0 4.650.631

6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,

Produktions-
driftsmateriel Indretning af

ker. anlag 8 og inventar lejede lokaler lalt
maskiner

Kostpris 1. januar 2019 21.140.339 4.899.117 2.171.862 28.211.318
Tilgang 29.400 540.943 9.888 580.231
Kostpris 31. december 2019 21.169.739 5.440.060 2.181.750 28.791.550
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 18.167.021 4.271.883 1.017.152 23.456.056
Afskrivninger 803.509 423.125 184.249 1.410.883
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 18.970.531 4.695.007 1.201.400 24.866.939
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 2.199.209 745.053 980.349 3.924.611
| materielle aktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig

1.048.988 0 0 1.048.988

vaerdi paialt
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7 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

kr. i datter- Deposita lalt
virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 78.990 1.483.035 1.562.025

Kostpris 31. december 2019 78.990 1.483.035 1.562.025

Vardireguleringer 1. januar 2019 824.954 0 824.954

Valutakursregulering -21.386 0 -21.386

Udloddet udbytte -808.502 0 -808.502

Andel af arets resultat 682.434 0 682.434

Vardireguleringer 31. december 2019 677.500 0 677.500

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 756.490 1.483.035 2.239.525

Navn Hjemsted Stt?mme- 8 Resultat kr. Egenkapital kr.

ejerandel
Dattervirksomheder
KA Skjutdorrar AB Sverige 100% 682.434 756.490

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende ar,

herunder IT relaterede licenser og aftaler med 474 tDKK, forsikringer med 112 tDKK og gvrigt med 25 tDKK

kr.
8 Selskabskapital 2019 2018
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 150 stk. a nam. 10.000,00 kr. 1.500.000 1.500.000
9 Langfristede geeldsforpligtelser
k. Geeldialt Afdrae Langfristet andel Restgae[d
31/12 2019 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 557.636 354.872 202.764 0
557.636 354.872 202.764 0
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10 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktion 22.275.059 23.709.608
Distribution 10.636.659 11.615.598
Administration 5.741.313 6.018.797
38.653.032 41.344.003
L¢nninger 32.706.691 33.277.314
Pensioner 4.315.343 4.222.472
Andre omkostninger til social sikring 2.154.075 1.984.184
Andre personaleomkostninger - 523.078 1.860.033
38.653.032 41.344.003
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 84 82
Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udggr samlet 1.770 t.kr. mod 1.926 t.kr. sidste ar.
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 0 0
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Leje- og leasingforpligtelser 4.591.875 3.295.896

Heraf udggr huslejeforpligtelse i uopsigelsesperioden 2.721 t.kr.
Forpligtelser ifglge operationelle leasingkontrakter vedrgrende biler udggr 1.871 t.kr.

12 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for pengeinstitut er der afgivet virksomhedspant
for en samlet vaerdi af 15.000.000 kr.

Til sikkerhed for norsk toldkredit er der stillet sikkerhed i banken pa 480.000 NOK

13 Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af moder-

Modervirksomhed Hjemsted virksomhedens
koncernregnskab
Vivonio Furniture GmbH Leopoldstrasse 16, 80802 Miinchen www.bundesanzeiger.de
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Ejerforhold
Fglgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:
Navn Bopzl/Hjemsted
KA Furniture ApS Odinsvej 5, 7200 Grindsted
kr. 2019 2018
14 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -147.454 -5.798
Overfgrt resultat 10.172.791 9.251.411
10.025.338 9.245.613
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