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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Reprasentantskab

Distrikt 1
Repraesentanter

Andersen, Arne Hauberg

Hansen, Jens
Hindsgaul, Dorthe
Maglegaard, Troels
Mohr, Henrik

Mors, Povl

Nielsen, Steen Ernst
Simmelholt, Ole

Steensberg, Anne Marie

1. suppleant
Jensen, Berit

2. suppleant
Rasmussen, Robert

Distrikt 2
Reprassentanter
Hansen, Lisbeth Skov
Hansen, Ove Egstrem
Larsen, Asger
Lauridsen, Kay
Nielsen, Ole Bang
Nielsen, Oluf Dalgaard
Olesen, Per

Rasmussen, Niels Mertz

Schjerning, Palle

1. suppleant
Madsen, Per E.

Distrikt 3
Reprasentanter
Clausen, Lars
Gaarsmand, Solveig
Hansen, Peder Hgite
Jergensen, Mogens
Kjeersgaard, Jens Otto

Mollerup, Peter Wagner

Mortensen, Tor Foss
Nielsen, Hans A.
Skovgaard, Fedder

1. suppleant
Hold, Alex

ME-M.J 20T6-24-05-00594-0.

ME -M.J 2016-D4

Borgmester Hansensvej 34

Stubberup Bygade 26
Mglkensvej 12
Langegade 3A
Vestergade 132
Mollelgkken 38
Senderstreede 5
Mariavaenget 41
Frederiksgade 8

Fynshovedvej 692

Faredammen 2

Pilegardvanget 3
Engtoften 3
Mosevangen 103
Skovhaven 121
Snekkeled 26
Bakkelunden 136
Rennehaven 12
Tveerve] 25
Konghvilevej 62

Stjernevaenget 33

Degnelgkkevej 37
Skovvej 4
Revningevej 116
Grendalsvej 31
Rynkeby Bygade 6
Langtvedvej 17
Kissendrupvej 52
Dalsgardsvej 24
Madegardsveenget 7

Asum Bygade 4 st. t.v.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

|
| |
nef Fiber A/S
100 %

|
Waoo! A/S

Ravdex R/S nef Strem A/S
100 % 100 %

3,24%
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal (t.DKK)
Nettoomszetning 108.225 105.302 106.433 109.293 111.246
Resultat af ordinaer primaer drift 482 -629 4.592 1.174 3.596
Finansielle poster 911 -1.004 -1.223 -726 2.646
Arets resultat -236 1,129 8.479 1.125 3.799
Balancesum 271.467 267.827 254.605 250.235 266.233
Egenkapital 131.599 131.835 132.964 123.446 120.007
Pengestram fra driftsaktivitet -937 20.966 7.307 18.846 41.018
Pengestrom fra investeringsaktivitet -14.281 -11.932 -11.448 “13.327 -8.034
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 0 0 0 0 0
Arets pengestrom -15.218 9.034 -4.141 5.519 -8.264
Investeringer 14.639 12.140 12.168 14.816 10.645
Nettorentebaerende geeld 58.264 43.046 52.080 47.939 53.458
Negletal i %
Overskudsgrad 0.4 -0,6 4,3 1,1 3,2
Soliditetsgrad 48,5 49,2 52,4 49,3 45,1
Forrentning af egenkapitalen -0,2 -0,9 6,6 0,9 3.1
Medarbejderzekvivalenter (stk.) 29,1 30,9 30,7 32,8 36,0
4
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

nef-koncernen bestar af modervirksomheden nef Fonden, der er en erhvervsdrivende fond, som udever sine aktiviteter
gennem 3 helejede dattervirksomheder, Ravdex A/S, nef Stram A/S og nef Fiber A/S.

Ravdex A/S driver elnetvirksomhed i det nordgstfynske omrade. Disse aktiviteter omfatter blandt andre drift og
vedligeholdelse af distributionsnettet, opretholdelse af den tekniske kvalitet og leveringssikkerhed i elnettet, maling af
produktion og forbrug i nettet, afregning af transport i nettet, varetagelse af energibesparelsesopgaven, tilslutning af
forbrugere og producenter i nettet samt varetagelse af opgaver vedrerende betaling for offentlige forpligtelser.

Som folge af at elnetvirksomhed betragtes som et naturligt monopol, driver Ravdex A/S elnetvirksomhed efter bevilling fra
Energistyrelsen og i henhold til elforsyningsloven. Dermed er Ravdex A/S underlagt en ekonomisk regulering, hvor de to
primeere elementer er en indtagtsramme og et forrentningsloft, som har til formal at sikre, at elnetvirksomheden udgves
pa en ekonomisk effektiv made.

nef Stream A/S driver elhandelsvirksomhed pa kommercielle vilkar ved at indkgbe elektricitet p& engrosmarkedet og saolge
den videre til slutkunder. Starstedelen af kunderne hos nef Strem A/S bor i det nordastfynske omrade, men nef Strem A/S
har igen et svagt stigende antal kunder i den gvrige del af Danmark.

nef Fiber A/S etablerer, driver og udvikler et lyslederbaseret bredb3ndssystem pa Nordestfyn, som giver kunderne adgang
til indholdstjenester og kapacitetskraavende kommunikation. nef Fiber A/S driver virksomhed pd kommercielle vilkar.

Den primaere aktivitet for nef Fonden er at sikre, at de rette menneskelige, tekniske og gkonomiske ressourcer er til
radighed i tilstreekkeligt omfang og p& markedsmaessige vilkar for dattervirksomhederne i koncernen.
Dattervirksomhederne kgber sdledes i vaesentligt omfang varer og tjenesteydelser af nef Fonden.

Som konsekvens heraf, er der alene ansat direktioner pa deltid i dattervirksomhederne, ligesom alle systemer, anlaag med
videre, der anvendes pd tveers af koncernen, ejes af modervirksomheden og udlejes eller saelges til dattervirksomhederne.

For fortsat at sikre et attraktivt indhold i bredbandsnettet blev nef Fonden i 2010 medejer af energivirksomhedernes
indholdsvirksomhed Waoo A/S, som derved er blevet leverander af bredbandsprodukter til nef Fiber A/S. Dette
engagement har resulteret i en national branding og markedsfering af energivirksomhedernes bredbandsprodukter.
Endvidere er forholdet mellem indhold og pris blevet mere attraktivt for kunderne, hvortil kommer, at bidraget til nef Fiber
A/S per kunde er blevet sterre.

Usikkerhed ved indregning og maling
Indtaegtsmuligheden for Ravdex A/S er begraenset af henholdsvis forrentningsloftet og indtaegtsrammen,
Forrentningsloftet udger 3,77 % for 2015.

Indtaegtsrammen for Ravdex A/S er forbundet med usikkerhed; sarligt pa grund af, at Ravdex A/S' indtaegtrammer for
arene 2005-2014 fortsat ikke er afklaret hos Energitilsynet. Energitilsynet har meddelt, at Ravdex A/S kan forvente disse
forhold afklaret i lebet af 2016. | @vrigt forventer Ravdex A/S, at indtaegterne i 2015 og 2016 hverken overskrider
indtaegtsrammen eller forrentningsloftet.

P3 kort sigt vil en pludselig og stor reduktion i den leverede mangde elektricitet vare en betydelig udfordring for
indtaegtsrammen for Ravdex A/S. P4 langt sigt er de fortsatte effektivitetskrav til landets netvirksomheder blandt de
sterste risici for Ravdex A/S. For en mindre virksomhed bliver ressourcerne til den stadigt stigende lovmaessige admi-
nistration forholdsvis stor. P& lang sigt vil et fortsat skrappere effektivitetskrav reducere virksomhedens mulighed for at
fastholde et veludbygget net med stor leveringssikkerhed.

Energitilsynet udmelder hvert ar individuelle effektiviseringskrav til de enkelte netvirksomheder. | december 2014 har
Energitilsynet sdledes meddelt netvirksomhederne de individuelle effektivitetskrav for 2015, som er fastsat i henhold til
elforsyningsloven. Ravdex A/S er placeret som nummer 17 ud af 48 distributionsvirksomheder. Ravdex A/S far ingen
reduktion af indtaegtsrammen pa grund af kvaliteten i leveringen, og derfor bliver den samlede merreduktion af
indtagtsrammen med virkning fra 2015 pa 280 t.DKK/&r. Den samlede merreduktion af indtaegtsrammen for de 48
distributionsvirksomheder blev pd 78.790 t.DKK/ar.
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Ledelsesberetning

Beretning

| forbindelse med tilslutning af fire vindmaller med en samlet effekt p& 9,2 MW tilbage i 2010 var Ravdex A/S parti en
verserende retssag med Vattenfall Vindkraft A/S som modpart. Sagen blev afsluttet med forlig i begyndelsen af 2015, og
udfaldet har ikke i vaesentlig grad pavirket koncernens finansielle stilling.

nef Strem A/S tilbyder sine kunder el, der er baseret pa fysiske elindkeb i spotmarkedet. Kunderne kan vaelge mellem et

standardprodukt, hvor elprisen er fast en maned frem eller en timepris baseret pd spotprisen plus et mindre tilleeg. Dette
minimerer usikkerheden for nef Strem A/S og giver i langt de fleste tilfaelde kunden en gunstig pris, som dog kan variere
enten hver maned eller hver time.

Investeringen i bredbandssystemet er stor og langsigtet, og ydelserne henvender sig til et volatilt marked i kraftig
forandring, hvorfor forretningsomradet er behaeftet med en betydelig usikkerhed. For indevarende er der dog mange
indikationer p4, at bredbandsforbindelser baseret pa fiberkabler - altsa nef Fiber - er ngdvendige og relevante for et
samfund, der vil udvikle sig. Senest har Erhvervs- og Vaekstministeriet indfert en bredbandspulje med henblik pa at styrke
udbredelsen af bredband. Det er saledes forventningen, at efterspergslen p& fiberbredband bliver vaesentlig sterre pa
leengere sigt, sdledes at den til forretningsomradet knyttede usikkerhed viser sig at veere positiv.

Situationen i og omkring Waoo A/S er blevet mere usikker efter, at flere storre partnere har forladt eller er pa vej ud af
Waoo A/S. Der arbejdes i Waoo A/S pa at sikre de tilbagevaerende partnere indholdstjenester p& samme haje niveau som
tidligere og til lave omkostninger. Resultatet i Waoo A/S i 2015 udviser for forste gang et overskud, som skyldes savel
effektiviseringer som kompensationer fra udtraedende partnere. Der er saledes fortsat tiltro til vaerdien af samarbejdet i
Waoo A/S.

Savel nef Strem A/S som nef Fiber A/S har som akterer i kommercielle markeder en vaesentlig risikoprofil, som lgbende
tilstraebes elimineret, minimeret eller handteret gennem tiltag og foranstaltninger samt dreftelser med og rapportering til
bestyrelsen og samarbejdspartnere.

Virksomhedens tekniske og finansielle kapacitet skennes tilstraekkelig til virksomhedens drift og risikoprofil, hvorfor begge
selskaber fortsat i enhver henseende er i forsvarlig drift.

nef Fonden har som holdingfunktion en stabil kundekreds med et forholdsvis stabilt behov for varer og tienesteydelser,
hvorfor usikkerheden for virksomheden forventes at vaere lille.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
1 2015 distribuerede Ravdex A/S 152.580 MWh, svarende til en vackst pd 1,3 % iforhold til 2014.

I 2015 har der pé virksomhedens overordnede distributionsnet vaeret i alt 6 stremafbrydelser, der skyldtes fejl i
distributionsmateriellet. Hverken transmissionsnettet eller 60 kV nettet gav anledning til stremafbrydelser i 2015.
Inklusive stremafbrydelser pa lavspaendingsnettet var den samlede afbrydningstid pad 237.282 installationsminutter,
svarende til et gennemsnit pd 14 minutter per installation. Der er sdledes tale om en vaesentlig stigning i antallet af
afbrydningsminutter, der i seerlig grad kan sattes i forbindelse med en kombination af seerdeles vadt vejr og omlaegninger i
forbindelse med renovering af Hovedstation Lindg.

2015 bed fortsat pa en beskeden nettotilgang pa 73 varige installationer, hvorefter der er tilsluttet 16,178 installationer
til det af Ravdex A/S ejede distributionsnet,

2015 er det sidste ar i den energispareaftale, der i 2012 blev indgdet mellem klima-, energi- og bygningsministeren og net-
og distributionsvirksomhederne inden for el, gas, fijernvarme og olie for perioden 2013-2015. Dette har givet Ravdex A/S
et energisparemal, som i forhold til den distribuerede elmaengde er vaesentligt sterre end tidligere. Med udgangen af 2015
har Ravdex A/S realiseret lige knap 99,00 % af det palagte energisparemal for den 3-arige periode.

Den planlagte udfasning af det gamle Reyrolle anlaeg fra 1957 pa Hovedstation Linde forventes at vaere feerdiggjort primo
2016.

nef Strem A/S solgte i 2015 55.944 MWh, og dermed er tendensen i elsalget fortsat svagt vigende. Som led i Strateqi
2020 arbejdes der malrettet pa at age elportefaljens storrelse.
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Ledelsesberetning

Beretning

nef Fiber A/S, der far indholdsydelser fra Waoo A/S, har i 2015 indgdet 231 tilslutningsaftaler, og der er saledes ved
udgangen af aret indgdet i alt 4.025 tilslutningsaftaler. Det er 69 farre aftaler end budgetteret; men dette til trods
fastholder nef Fiber A/S et stabilt deekningsbidrag pa de tilsluttede kunder.

Som tidligere ar, har investeringsniveauet i nef Fiber A/S i 2015 veeret begranset til de ngdvendige merinvesteringer, som
tilslutningsaftaler i omrader med fiber i vejen - de sdkaldte Homes-Passed - kraver.

Arets indsats i dattervirksomhederne har resulteret i felgende gkonomiske resultater:

Ravdex A/S nef Strem A/S nef Fiber A/S

t.DKK t.DKK t.DKK

Omsatning 76.028 14,943 14.030
Driftsresultat 3.355 135 -2.230
Resultat for skat 2.160 167 -2.074
Balancesum 178.621 6.704 69.858
Egenkapital 75.678 5.186 61.031

Resultatet i Ravdex er knap 2 MDKK under budget, hvilket primaert skyldes, at et budgetteret tilgodehavende hos
netkunderne pa 2,1 MDKK ikke er opkraevet | 2015. Dette sker i stedet i Isbet af 2016. Resultatet i nef Strem A/S er svagt
bedre end budget selvom elpris og elsalg har varet lavere end budgettet. | nef Fiber A/S er resultatet vaesentlig bedre end
budgetteret, selvom der har vaeret faerre bredbandstilslutninger end forventet. Omsatningen p& selskabets eksisterende
kunder har veeret hojere end budgetteret og resultatet er derfor cirka 2 MDKK bedre end budget.

Samlet set har datterselskaberne prassteret resultater, der er i omegnen 2 MDKK bedre end budget, da de 2,1 MDKK i
Ravdex A/S opkraeves i 2016. Resultaterne i koncernen ma betegnes som tilfredsstillende.

| 2015 begyndte nef-koncernen en proces mod en mere udadvendt profil, der skal skabe fundamentet for eget omsaetning,
seerligt 1 de kommercielle virksomheder. Det har resulteret i en ny visuel profil, der er bygget op omkring de eneste to
kendte virksomhedsnavne i koncernen; nemlig nef og Ravdex. P& baggrund heraf har Ideelle A/S skiftet navn til nef Strom
A/S, og /£gte Bredband A/S har skiftet navn til nef Fiber A/S.

Ravdex A/S' logo og profil er fastholdt i naesten uaendret form, da det er forholdsvis kendt i lokalomradet samtidig med, at
der i elforsyningsloven er krav om, at netvirksomheden skal have en visuel profil og et navn, der klart adskiller sig fra
koncernens kommercielle aktiviteter, hvorimod logo og profil for koncernens ovrige virksomheder er andret betragteligt.
Det er vores forventning, at den andrede visuelle profil sammen med starre synlighed i omverdenen vil medvirke til en
hejere kendskabsgrad og heraf afledt sterre omsaetning.

Aktiviteterne i nef Fonden har i 2015 omfattet salg af varer og tjenesteydelser til dattervirksomhederne. Disse ydelser
omfatter menneskelige, tekniske og skonomiske ydelser, der salges pd markedsvilkar til detrene.

Arets aktiviteter har givet anledning til felgende skonomiske resultater for modervirksomheden og koncernen:

nef Fonden nef-koncernen

t.DKK t.DKK

Omsaetning 27.898 108.225
Driftsresultat A 482
Resultat far skat -236 -429
Balancesum 177.890 271.467
Egenkapital 131.599 131.599

I'nef Fonden og nef-koncernen er resultatet for 2015 svagt bedre end budget og vasentligt bedre end 2014,

De pkonomiske resultater i nef Fonden og nef-koncernen samt den gkonomiske stilling betragtes som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Beretning

Ikke finansielle forhold

Vidensressourcer

Da forsyningsvirksomhed med hertil herende netvirksomhed, eldistributionsvirksomhed og elhandelsvirksomhed er bade
kompliceret og risikofyldt, er nef-koncernens eksistens i stor udstraekning afhaengig af den kompetence, viden og erfaring,
som koncernens menneskelige ressourcer besidder. Det er af vital betydning for nef-koncernen, at de samfundsmaessige
forhold og lovgivningen samt de styrende organer giver mulighed for at opbygge denne kompetence, samt at nef-
koncernen evner at rekruttere, fastholde og udvikle en meget kompetent medarbejderstab med en dynamisk og
kundeorienteret adfaerd og en omkostningseffektiv drift for at kunne opretholde gkonomisk tilfredsstillende resultater pa
kort sigt og fastholde sin eksistensberettigelse pa laeengere sigt.

Som led i en mere udadvendt profil, der samtidig understetter behovet for en kundeorienteret adfzerd, har vi i 2015
nedlagt en afdeling - sekretariatet - og oprettet en ny - salg- og kundeserviceafdelingen. Hermed hber vi at kunne betjene
nef-koncernens kunder hurtigere, bedre og mere effektivt, séledes at flere kunder f&r en hurtigere og bedre service.
Samtidig frigeres ressourcer i den gvrige organisation til varetagelse af fiernaflaesningsprojektet og implementering af
engrosmodellen.

Ilebet af 2015 er antallet af medarbejdere i koncernen reduceret til 28, hvilket er 2 mindre i forhold til 2014. Der er
saledes fratradt 4 medarbejdere og tiltradt 2 nye medarbejdere. Samlet set er kvalifikationsniveauet steget i 2015, saledes
at en stadig hejere andel af medarbejderstaben ma anses for neglemedarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen i nogen af virksomhederne i nef-koncernen, som er af vaesentlig
betydning for vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

nef-koncernen star over for mange, store opgaver, der rakker meget l@ngere end 2016. Nogle af opgaverne er mal
virksomheden selv har sat og andre kommer til udefra. Det er en nadvendig forudsaetning for realiseringen af disse
opgaver, at virksomheden kan fastholde og udvikle den gode udvikling i nef-koncernen i drene fremover.

En af de store udfordringer i 2016 er engrosmodellen, som regeringen har vedtaget med henblik p3 at fremme
konkurrencen pa elmarkedet og sikre, at forbrugerne kun skal have en elregning. Engrosmodelien implementeres 1. april
2016, og det har varet forbundet med mange menneskelige, tekniske og skonomiske ressourcer i nef-koncernen at blive
klar til implementeringen. Alle forberedelser er imidlertid forlabet som planlagt, og sdvel nef Strem A/S som Ravdex A/S
forventer, at implementeringen forlgber i henhold til planen.

Ultimo 2013 vedtog regeringen, at netvirksomhederne skal sikre, at der inden udgangen af 2020 er idriftsat fjernaflaste
elmalere hos alle slutbrugere, De fjernaflaste elmalere, der allerede er idriftsat, men ikke opfylder alle de stillede krav, kan
forblive i drift i de pagaeldende elméleres restlevetid, safremt de kan benyttes til indsendelse af timemalte forbrugsdata til
datahubben. Ravdex A/S vil i drene fremover dispanere betydelige menneskelige, tekniske og gkonomiske ressourcer til
den ekstraordinzere opgave omkring fijernaflaeste malere. Med henblik pa at forbedre gkonomien i projektet og
mulighederne for slutkunderne seger Ravdex A/S at indgd samarbejder med andre forsyninger om varetagelse af
fiernaflaesning, ligesom der arbejdes med flere teknologier til fiernaflaesning.

I forleengelse af Elreguleringsudvalgets anbefaleringer vedrerende den fremtidige regulering af netvirksomhederne, var
det ventet, at den nye regulering skulle traede i kraft 1. januar 2017. Energi-, Forsynings- og Bygningsministeriet har
imidlertid udsat ikrafttraedelsen til 1. januar 2018. Det er saledes forbundet med usikkerhed for Ravdex A/S, hvorledes den
ekonomiske regulering kommer til at forme sig efter 1. januar 2018.

Koncernens kommercielle virksomheder star begge over for et behov for at opnd en kritisk masse, saledes at en fornuftig

indtjening kan opnds. Til dette formal har bestyrelsen besluttet Strategi 2020, der beskriver de spor, koncernen skal
forfelge med henblik pa at opna den enskede position i 2020.
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Ledelsesberetning

Beretning

Set i lyset af den udvikling der er i vente for koncernens forretningsomrader, er der ingen tvivl om, at det i stadigt stigende
grad er ngdvendigt for nef-koncernen at sikre sig en meget kompetent medarbejderstab med en dynamisk og
kundeorienteret adfaerd og en omkostningseffektiv drift for at kunne opretholde gkonomisk tilfredsstillende resultater pa
kort sigt og fastholde sin eksistensberettigelse pa leengere sigt.

I nef Fonden er de stgrste opgaver knyttet til at sikre, at dattervirksomhederne til stadighed har de menneskeligge,
tekniske og gkonomiske ressourcer til radighed, der i bedst muligt omfang understetter dattervirksomhedernes formal.

God Fondsledelse

2015 var aret, hvor den nye fondslov skulle implementeres i nef Fonden. Det har medfert andringer i vedtagten for nef
Fonden og repraesentantskabets befgjelser. Samtidig er komiteen for god fondsledelse kommet med anbefalinger for god
fondsledelse. Anbefalingerne for god fondsledelse er formuleret som "soft law", hvor fonden enten kan felge
anbefalingerne eller kan forklare, hvorfor nef Fonden ikke gnsker at falge dem. Anbefalingerne har medfart en raekke nye
tiltag i bestyrelsen, sndringer af forretningsorden samt indferelsen af dette nye afsnit i arsrapporten, der omfatter de
forhold, som komiteen anbefaler adresseres i &rsrapporten, herunder bestyrelsens sammensaetning, aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer samt oplysning om vederlag.

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen bestar af i alt 8 medlemmer. De 3 medlemmer veelges af og blandt repraesentantskabets medlemmer, 3
medlemmer velges af, men ikke ngdvendigvis blandt repraesentantskabets medlemmer, og 2 medlemmer er valgt af og
blandt medarbejderne.

I den nuveerende valgperiode, der udlgber med kalenderaret 2017, bestr bestyrelsen af 1 kvinde og 7 maend.

4 bestyrelsesmedlemmer anses ikke for uafhangige, idet de har vaeret medlemmer af nef Fondens bestyrelse i mere end
12 ar jeevnfer komiteens definition af uafhangighed. 2 bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige, da de har siddet i
bestyrelsen for nef Fonden i faerre end 12 ar. Dermed fglger nef Fonden anbefalingerne.

Bestyrelsens medfemmer

Niels Mertz Rasmussen, bestyrelsesformand

Elinstallater, 69 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 1990 og genindtradt i 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 0g 2014.
Indevaerende valgperiode udigber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshverv:
e Repraesentantskabsmediem i nef Fonden

e Nastformand i Ravdex A/S, nef Strem A/S, og nef Fiber A/S
e Bestyrelsesformand i Mertz Electric A/S

e Direkter i Rasmussen & Mertz ApS

e Menighedsradsformand i folkekirken

Jens Hansen, naestformand

Gardejer, 67 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2002 og genindtr&dt i 2006, 2010 0g 2014,
Indeverende valgperiode udlgber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshverv:
e Reprasentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram A/S, og nef Fiber A/S
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Ledelsesberetning

Beretning

Tor Foss Mortensen, bestyrelsesmediem

Direkter, 69 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Indevaerende valgperiode udligber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshvery;
e Reprasentantskabsmedlem i nef Fonden
o Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem A/S, og nef Fiber A/S
= Direkter i Epitek A/S, Langtved Data A/S, Langtved Holding ApS

Troels Maglegard, bestyrelsesmedlem

Advokat, 64 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 1994 og genindtradt i 1998, 2006, 2010 og 2014.
Indevaerende valgperiode udigber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshverv:
e Reprasentantskabsmedlem i nef Fonden
» Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Stram A/S, og nef Fiber A/S
e Bestyrelsesmedlem i Kj.A. Holding ApS, Kjerteminde Avis' Jubilzumsfond, Kgbmand Aage Christensens Fond, Ella
Marie Petersens Fond, Robert Wehnerts Fond

Fedder Skovgaard, bestyrelsesmedlem
Enterprise-arkitekt, 44 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014,
Indeveerende valgperiode udlgber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshverv:
s Reprassentantskabsmediem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem A/S, og nef Fiber A/S

Per Anders Olesen, bestyrelsesmedlem

Direkter, 68 ar

Indtrédt i bestyrelsen for nef Fonden i 1990 og genindtradt i 1994, 2010 0g 2014,
Indeveerende valgperiode udlgber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshvery:
» Repraesentantskabsmedlem i nef Fonden

¢ Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem A/S, og nef Fiber A/S

e Direkter i Komplementarselskabet Difko Holstebro 11l Aps, Ejendomsselskabet Dr. Max Hagedorn Strasse ApS, K/S
Libeck & Kiel ApS, Ejendomsselskabet Brauhausstrasse ApS, Ejendomsselskabet Dreimihlenstrasse ApS,
Terringvej 17-19 ApS, Ejendomsselskabet Kempen Mitte ApS

e Bestyrelsesmedlem i Komplementarselskabet Difko Holstebro Il Aps, K/S Difko Holstebro IIl, Lederforum Syd,
Ingenigrforeningen
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Ledelsesberetning

Beretning

Mette Dyekjeer, medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Ingenier, 50 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Indeveerende valgperiode udlgber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshverv
s Reprasentantskabsmedlem i nef Fonden

¢ Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem A/S, og nef Fiber A/S

Jergen Andersen, medarbejdervalgt bestyrelsesmediem
Eimonter, 53 ar

Indtradt i bestyrelsen for nef Fonden i 2014.
Indeveerende valgperiode udigber 31. december 2017

@vrige tillids- og ledelseshverv:
e Reprasentantskabsmedlem i nef Fonden

e Bestyrelsesmedlem i Ravdex A/S, nef Strem A/S, og nef Fiber A/S

Deltagelse i dattervirksomhedernes bestyrelser

nef Fondens primaere formal er at understotte dattervirksomhedernes forretningsomrader til gavn og gleede for kunderne.
Med henblik pa at opna de bedst mulige synergier pa tvérs af koncernens forretningsomrader samt optimere pd
ressourceanvendelsen i bestyrelsesarbejdet har nef Fonden valgt at lade bestyrelsesmedlemmerne i nef Fonden indgé i
datterselskabernes bestyrelser.

Bestyreisens alder

Komiteen for god fondsledelse anbefaler, at der fastsaettes en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer i fonden.
Bestyrelsen for nef Fonden har valgt ikke at folge denne anbefaling, idet der er enighed om, at viden, erfaring og interesse
ber ga forud for alder, nar bestyrelsens medlemmer veaelges.

Bestyrelsens vederlag

Komiteen for god fondsledelse anbefaler, at der i &rsrapporten oplyses om det samlede vederlag, som hvert medlem af
bestyrelsen og direktionen modtager fra fonden og evrige virksomheder i koncernen.

Bestyrelsen har valgt at falge denne anbefaling. Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af note 20 i drsregnskabet.

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer er fast i indevaerende valgperiode. Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast
basisvederlag. For formanden udger vederlaget 100 t.DKK, for naestformanden 40 t.DKK og for gvrige medlemmer udger
vederlaget 20 t.DKK.

Der ydes rejsegodtgarelse efter regning ved deltagelse i aktiviteter i fondens interesse, der ligger ud over deltagelse |
reprasentantskabs- og bestyrelsesmeder. Deltager medlemmer af bestyrelsen i relevante aktiviteter udover reprasen-
tantskabsmeder og bestyrelsesmeder honoreres indsatsen med én enhedsstgrrelse 3 1.000 DKK for hver halve dag & fem
timer. Hvert degn kan saledes maksimalt honoreres med to enhedsstarrelser.

For bestyrelsesarbejde i koncernens datterselskaber modtager nef Fondens repraesentanter i disse et fast basisvederlag. |
2015 udger dette vederlag for formanden 40 t.DKK nastformanden 16 t.DKK og for de dvrige bestyrelsesmedlemmer
udger vederlaget 8 t.DKK.

Der ydes rejsegodtgarelse efter regning ved deltagelse i aktiviteter i nef Fondens interesse, der ligger ud over deltagelse i
bestyrelsesmader. Deltager medlemmer af bestyrelsen i relevante aktiviteter udover repreesentantskabsmeder og
bestyrelsesmeder honoreres indsatsen med én enhedsstorrelse & 1.000 DKK for hver halve dag a fem timer. Hvert dagn
kan saledes maksimalt honoreres med to enhedssterrelser.

Udover ovenstaende felger nef Fonden gvrige anbefalinger for god fondsledelse.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2015 for nef Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernen og fondens aktiviteter samt

af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Kerteminde, den 12. april 2016

Direkter

/
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iets Mertz Rasmussen ens Hahsen Mette Dyekjeer
estyrelsesformand /Neestformand Selskabsreprassentant

Bestyre

¢ {e%’gﬁ v /”z‘;/féfﬁ ~ f..-: { fn

Fedder Skovgaard legaard
absrepraesentant Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmedlem

',/‘ — J a
~Tar [8 /%!{
Per Anders Olesen Tor Foss Mortensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i nef Fonden
Pategning p koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for nef Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncer-
nen som fonden, samt pengestreamsopgerelse for koncernen, Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven,

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontral. En revision
omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige
sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter samt
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 12. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 30 70 02 28
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Briang-? \Gstakob .~ Michael Sig
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014

Note t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2 Nettoomseetning 108.225 105.302 27.898 31.605

3 Produktionsomkostninger -72.432 -70.826 -18.179 -19.846

Bruttofortjeneste 35.793 34.476 9.719 11.759

4  Distributionsomkostninger -15.962 £ B i i -3.342 -3.423

5,20 Administrationsomkostninger -19.349 -17.394 -7.155 -10.357

Resultat af ordinzer primaer drift 482 -629 -778 -2.021
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 446 1.041

& Finansielle indteegter 1.481 1.641 1.332 1.356

7 Finansielle omkostninger -2.392 -2.645 -1.236 -1.505

Resultat f@r skat -429 -1.633 =236 -1.129

8  Skat af drets resultat 193 504 0 0

Arets resultat ___.__ =236 _ oA 4 - . | WO 3.

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 446 1.041

Overfart resultat -682 -2.170

=236 -1.129
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Balance pr. 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Aktiver
Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 11.694 11.189 11.694 11.189
Produktionsanlzeg og maskiner 216.732 212.600 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.956 872 2.551 319
Materielle anlzegsaktiver under udforelse 98 5.220 0 175
9 Materielle anlagsaktiver 231.480 229.881 14.245 11.683
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 10.000 10.000 10.000 10.000
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 141.895 141.449
Finansielle anlagsaktiver 10.000 10.000 151.895 151.449
Anlegsaktiver i alt 241.480 239.881 166.140 163.132
Omseetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer ~4.559 . 4.422 2151 1.671
Varebeholdninger 4.559 4.422 2.151 1.671
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.935 4.015 412 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 4] 5.522 4.294
Tilgodehavende selskabsskat 0 493 0 0
Periodeafgrasnsningsposter 4.527 2.088 2.512 426
Andre tilgodehavender 1.514 2.337 1.145 2.012
Tilgodehavender 14.976 8.933 9.591 6.732
Likvide beholdninger 10.452 14.591 8 12
Omsatningsaktiver i alt _ 29.987 ~ 27.946 ~ 11.750 _ 8.415
Aktiver i alt 271467  267.827 __ 177.89 _171.547
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Balance pr. 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Passiver
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 300 300 300 300
Reserve for opskrivninger 131.996 131.996 8.849 8.849
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode 0 0] 37.487 37.041
Overfert resultat -697 -461 84.963 85.645
Egenkapital i alt 131.599 131.835 131.599 131.835
Hensatte forpligtelser
8 Hensattelser til udskudt skat 5.076 5.271 0] 0
Hensatte forpligtelseri alt 5.076 5.271 0 0
Galdsforpligtelser
13 Geeld til banker 1.232 0 1.232 0
Investeringsbidrag 38.325 37.965 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 39.557 37.965 1.232 6]
Kortfristet del af langfristede gald 352 (0] 352 0
Geeld til banker 67.132 57:637 24.513 21.114
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.408 11.919 4.705 8.846
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.905 6.928
Anden gaeld 21.343 23.200 2.584 2.824
Kortfristede gaeldsforpligtelser 95.235 92.756 45.059 39.712
Geeldsforpligtelser i alt 134.792 130.721 46.291 39.712
Passiver i alt —— 2P1G67 . P67RQY . ATVESE _ JTLESY

14 Sikkerhedsstilleiser
15 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske
forpligtelser

16 Nertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

Virksom- opskriv- Overfart
Koncern (t.DKK) hedskapital ninger resultat 1 alt
Saldo pr. 1. januar 2014 300 131.996 668 132.964
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0 9] -1.129 -1.129
Egenkapital pr. 1. januar 2015 300 131.996 -461 131.835
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0] 0 -236 -236
Egenkapital pr. 31. december 2015 300 _ 131996  -697 _ 131.599

Reserve for

nettoop-
skrivning
Reserve for efter indre
Virksom- opskriv- vardis Overfort

Modervirksomhed (t.DKK) hedskapital ninger metode resultat lalt
Saldo pr. 1. januar 2014 300 8.849 36.000 87.815 132.964
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0 (6] 1.041 -2.170 -1.129
Egenkapital pr. 1. januar 2015 300 8.849 37.041 85.645 131.835
Arets resultat, jf. resultatdisponering 0 0 446 -682 -236
Egenkapital pr. 31. december 2015 300  8.849  37.487 84963 131,599
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Pengestrgmsopggrelse for 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014

Note t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Arets resultat -236 -1.129 -236 -1.129

17 Reguleringer 13:757 12.881 800 159

18 Andring i arbejdskapital -13.547 10.218 -1.743 A3

Renteindbetalinger mv. 1.481 1.641 1.332 1.356

Renteudbetalinger mv. 2392 = -2645  -1.236 _  -1505

Pengestremme fra driftsaktivitet -937 20.966 -1.083 -1.132

Keb af materielle anlaegsaktiver -14.639 -12.140 -3.904 -373

Andring i investeringsbidrag 358 208 0 0

Pengestremme fra investeringsaktiviteten -14.281 -11.932 -3.904 =373

Arets pengestrem - -15218 = 9034 = -4987 _ -1.505
Likvider

19  Likvider pr. 1. januar -43.046 -52.080 -21.102 -19.597

Arets pengestrgm -15.218 9.034 -4.987 -1.505

Likvider pr. 31. december - _58.264 = -43.046 = -26.089 __ -21.102
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for nef Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar,

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden nef Fanden og virksomheder, hvori modervirksomheden har
bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte eller indirekte
besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller
vedtaegter, eller fordi modervirksomheden p& anden made har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirk-
somheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres medtages ved
vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og farpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse
antages at foreligge, nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % 0g 50 % af stemmerettighederne eller p3
anden made har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til
indre vaerdi,

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettomseetningen omfatter salg af el, system-, net- og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og bredbandsydelser.

Salg af el, system-, net- og PSO-tarif samt abonnementsbetaling og bredbandsydelser indregnes pa leveringstidspunktet.
Nettoomsatningen fra kunderne opggres endeligt pa statustidspunktet. Omsaetningen omfatter sdledes indtaegter, som
slutopgeres pa statustidspunktet.

Hovedparten af modervirksomhedens emsatning udgeres af salg til koncernens dattervirksomheder vedrgrende arbejds-
og driftsopgaver i henhold til aftale om transfer pricing mellem virksomhederne. Denne omsetning er elimineret i
koncernregnskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsamkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med levering af ydelse pa fiberbredbénd, gager, keb af el,
system- og nettarif til det overliggende net samt PSO-tarif,

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til drift og vedligeholdelse samt afskrivninger p4 materielle
anlagsaktiver.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter gager og Ignninger samt vederlag, pensioner og evrige personaleudgifter til
virksomhedens ansatte, herunder direktion og bestyrelse, samt omkostninger til maling, elafregning og information.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansiel-
le poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen my.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat 0g i egenkapitalen med den del,
som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, distributionsnet til el og bredband samt driftsmateriel og inventar.

Materielle anlaegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Eldistributionsnettet, der blev indskudt i dattervirksomheden Ravdex A/S i forbindelse med virksomhedens stiftelse
1. januar 2000, er beregnet pa grundlag af de af Energitilsynet fastsatte standardvardier med fradrag af beregnede
akkumulerede afskrivninger. Disse aktiver afskrives lineart over den forventede restlevetid.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver, kapitalandele i dattervirksomheder og andre kapitalandele
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning pa genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Afskrivning foretages lineaert over aktivernes forventede brugstider, der varierer fra 3 til 45 &r. Aktiver, som kebes eller
saelges | arets Ipb, afskrives forholdsmaessigt. Nyanskaffelser med en anskaffelsessum under den skattemaessige graense
for anlaeg udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og salg ved tab af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres til kursveerdien pa balancedagen, safremt
veerdipapirerne er bersnoterede, og en verdi beregnet ved hjalp af almindeligt anerkendte vaerdiansattelsesprincipper,
s&fremt veerdipapirerne ikke er barsnoterede,

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages nedskrivning til
imedegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, séfremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

20

[ME ML) 2016 04 05 00591 00 M2 MU 20106 04 05001 |



Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfplgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Henszttelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede ga&ldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst,
samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler 0g skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, som de
forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Idneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Rentebaerende gald méles efterfolgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effektive
rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopg@relsen over lanets
lebetid.

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Pengestremsopgarelsen
Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, drets forskydning i likvider samt fondens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af anlaegsaktiver, vaardipapirer
henfert til investeringsaktivitet samt betalinger | forbindelse med kgb o0g salg af virksomheder og aktiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere, kapitalforhgjelser og nedseettelser
samt optagelse af 1&n og afdrag p4 rentebasrende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Definitioner pa nggletal:

Overskudsgrad:
Resultat af ordinaer primaer drift / Nettoomsaetning * 100

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo/ Passiver ultimo * 100

Forrentning af egenkapitalen:
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital * 100
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2.  Nettoomsztning
Kommerciel el 17.267 17.276 0 0
Nettarif, systemtarif og PSO 76.028 72.907 0 0
Koncerninterne indtagter 0 4] 26.998 28.884
Vejbelysningsaktiviteter og andre arbejder for

fremmed regning 900 2.721 900 2.721
Fiberbredband 14.030 12.398 0 0
Nettoomsatning i alt - 108225 105302 _ 27,898 . 31.605
3. Produktionsomkostninger
Vejbelysningsaktiviteter og andre arbejder for

fremmed regning 384 2.254 384 2.254
Fiberbredbédnd 9.613 8.888 0 0
Gvrige produktionsomkostninger 62.435 59.684 17.795 17.592
Produktionsemkostninger i alt - 72432 = 70826 18179 19,846
4. Distributionsomkostninger
Drift og vedligeholdelse af Tarupstrandvej 1.473 1.913 1.473 1913
Ned- og afskrivninger 13.041 12.381 1.342 1.051
Autodrift 527 633 527 633
@vrige distributionsomkostninger 921 2.958 0 0
Gevinst ved salg af anlagsaktiver 0 -174 0] -174
Distributionsomkostninger i alt 15962 17.711 3342 _ 3.423
5. Administrationsomkostninger
Vederlag til repraesentantskab 110 108 110 108
Vederlag til bestyrelse 452 390 332 262
Vederlag til direktion 2.549 2.430 1.742 1.381
@vrige administrationsomkostninger 16.389 14.448 4.764 8.683
Tab pa debitorer -151 18 207 -77
Administrationsomkostninger i alt -~ 19.349 = 17.394 7155 __ 10.357
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
6. Finansielle indtagter
Koncerninterne renter 0 0 177 0
Andre finansielle indtegter 1.481 1.641 1.155 1.356
1481 _ = 1641 _ 1332 __ 1,356
7. Finansielle omkostninger
Koncerninterne renter 0 0 840 790
Andre finansielle omkostninger 2.391 2.645 396 715
- 2391 = 2645 = 1,236 1.505
8. Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 336 353 47 471
Anvendelse af ikke indregnet skatteaktiv -143 151 -47 -471
_ 193 504 0 0

Modervirksomheden har ultimo 2015 et skatteaktiv pa 16.053 t.DKK Skatteaktivet er ikke indregnet i arsrapporten for
2015, idet ledelsen vurderer, at udnyttelsen heraf er forbundet med vaesentlig usikkerhed.

Koncernen har ultimo 2015 et skatteaktiv pd 39.411 t.DKK Skatteaktivet er ikke indregnet i arsrapporten for 2015, idet
ledelsen vurderer, at udnyttelsen heraf er forbundet med veesentlig usikkerhed.
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Noter

9. Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og Produktionsanlieeg driftsmateriel  anlagsaktiver
t.DKK bygninger og maskiner og inventar under udfgrelse
Kostpris 1. januar 2015 13.036 411.611 14.836 5.220
Tilgang i érets leb 1.340 15.682 2.739 0
Afgang i drets Igb T —n 0 0 _ -5127
Kostpris 31. december 2015 14.376 _427.293 _ A%578 . 98
Verdireguleringer 1. januar 2015 = 5.544 — o Joflek . BHEs . ...
Veaerdireguleringer 31, december 2015 5.544 161065 33065 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 7.390 215.076 17.269 0
Rrets afskrivninger e B _11.550 655 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2015 _ . BEAE _226.626 S - S ¢
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2015 . 14604 _ 216732 _  295% 98
Modervirksomhed
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel og anlegsaktiver
t.DKK bygninger inventar under udferelse
Kostpris 1. januar 2015 13.036 14.098 175
Tilgang i arets leb 1.340 2.739 0
Afgang i arets leb @ I | - _ B
Kostpris 31. december 2015 _ 14.376 ) 16.837 0
Veerdireguleringer 1, januar 2015 5.544 oo 3205 B ¢
Veerdireguleringer 31. december 2015 _5.544 3305 o _ 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 7.390 17.084 0
Arets afskrivninger 836 - 507 I ) N
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 _8.226 17.591 R |
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december
2015 11.694 _ 2551 0

[M= MAI-20TR-04 05 00534-00-MF M1-2016-04 085 P
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Noter

10. Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris primo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed (t.DKK)
Kostpris

Saldo pr. 1. januar 2015
Kostpris pr. 31. december 2015

Opskrivninger

Saldo pr. 1. januar 2015

Andel af drets resultat

Opskrivninger pr. 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2015

Retsform
Dattervirksomheder
Ravdex A/S A/S
nef Fiber A/S A/S
nef Strom A/S A/S

12. Virksomhedskapital

Fondens virksomhedskapital har uzendret vaeret 300 t.DKK de seneste 5 &r.

(ME MJ-2016-04 04-00534 20-ME MU 2016 2405 R0F|

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
10.000 10.000 10.000 10.000
~10.000 10000  10.000 __ 10.000
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
104.408
104.408
37.041
446
37.487
_141.895
Egenkapital Resultat
Hjemsted Ejerandel % t.DKK t.DKK
Kerteminde 100,00 75.678 1.639
Kerteminde 100,00 61.031 -1.360
Kerteminde 100,00 5.186 167
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Noter

13. Geeld til banker

Geeldialt 31/12 Afdrag Langfristet Restgaeld
t.DKK 2015 naste ar ) andel efter ﬁr
Geeld til banker 1.584 352 1.232 0

1.584 352 1.232 0

14. Sikkerhedsstillelser
Koncern
nef-koncernen har stillet kontant sikkerhedsstillelse p3 60 t.DKK over for Dansk Energi-Net.

Til sikkerhed for engagement med Danske Bank A/S er der udstedt ejerpantebreve pa tilsammen 70.000 t.DKK i
stremferende anlzeg og domicilejendom. Den regnskabsmassige veerdi af produktionsanlzeg udger 216.732 t.DKK

nef-koncernen har overfor Waoo! A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa op til 1 mio. kr.

Alle gvrige aktiver er ubehaftede.

Modervirksomhed

nef Fonden har afgivet ulimiteret solidarisk selvskyldnerkaution til sikkerhed for de engagementer, som de gvrige

virksomheder i nef-koncernen har med Danske Bank A/S.

Til sikkerhed for engagementet i Danske Bank A/S er der udstedt et ejerpantebrev pa 50.000 t.DKK i domicilejendommen
med en bogfert vaerdi pd 11.694 t.DKK

Kapitalandele i Ravdex A/S, nef Strem A/S og nef Fiber A/S, med en bogfert veerdi pa 141.894 t.DKK, er stillet til sikkerhed
for engagement med Danske Bank A/S.

nef Fonden har averfor Waoo! A/S' pengeinstitut afgivet en kaution pa op til 1 mio. kr.

Alle gvrige aktiver er ubehaftede.

15. Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser
Andre eventualforpligtelser:

Koncern

Ingen.

Modervirksomhed
Ingen.
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Noter

16. Nertstaende parter

Neartstdende parter omfatter medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt ovrige virksomheder i nef-koncernen.

nef Fonden har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med neertstaende parter:

Neertstdende part Grundlag for naertstdende part  Indhold af transaktion 2015
Transaktioner med (t.DKK)
nertstaende parter
Ravdex A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 2.086
Ravdex A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og vaerktej 534
Ravdex A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 1.625
Ravdex A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 1.190
nef Strem A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 2.109
nef Strem A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og vaerktgj 76
nef Strem A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 500
nef Strem A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 397
nef Fiber A/S Dattervirksomhed IT-funktioner og administration 1.602
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Lager, autodrift og vaerktgj 422
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Husleje og forsikringer 860
nef Fiber A/S Dattervirksomhed Afregningsomkostninger 396
Totale Eransaktioner med 11.799
neertstaende
parter
Mellemvarende med
nartstdende parter
Ravdex A/S Dattervirksomhed -12.905
nef Strem A/S Dattervirksomhed 941
nef Fiber A/S Dattervirksomhed 4.581
Fonden har i regnskabsdaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos naertstiende parter,
Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 20.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
17. Reguleringer, pengestremsopggrelsen
Af- og nedskrivninger 13.041 12.381 1.342 1.051
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -446 -1.041
Finansielle indtagter -1.481 -1.641 1332 -1.356
Finansielle omkostninger 2.392 2.645 1.236 1.505
Skat af drets resultat -195 -504 0 0
— 13957 = 12881 _ 800 __ 159
18. Andring i arbejdskapital,
pengestremsopgerelsen
Andring i varebeholdninger =137 139 -480 422
Andring i tilgodehavender -6.043 753 -1.632 628
Zndringer i gzeld til leveranderer mv. -7.367 9.326 -4.381 4.004
Zndringer i gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0] 4.750 -5.067
— 13547 10218 1743 -13
19. Likvide beholdninger,
pengestremsopgerelsen
Likvide beholdninger ifglge balancen 10.452 14.591 8 12
Langfristet gaald til banker =1.232 0 -1.232 0
Kortfristet gaeld til banker -67.484 B7.637 -24.865 -21.114
58264  -43.046 _ -26.089 -21.102
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Noter

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
20. Medarbejderforhold
Vederlag til repraesentantskab 110 108 110 108
Vederlag til bestyrelse 430 390 286 262
Vederlag til direktion 2.549 2.430 1.742 1.381
@vrige gager og lenninger 12.583 13.019 12.607 13.020
Pensioner 1.773 1.840 1.773 1.840
Andre omkostninger til social sikring 201 135 201 135
Medarbejderforhold i alt -~ 17646 17922 _ 16,719 _ ___16.746

Antal Antal Antal Antal
Gennemsnitligt antal medarbejdere Y. - - . - | S . | 30

Bestyrelsens medlemmer har i 2015 modtaget felgende vederlag i nef Fonden og dattervirksomheder:

Bestyrelsesmedlem Samlet vederlag som Samlet vederlag som Vederlag for gvrige
bestyrelsesmediem i nef bestyrelsesmediem i ydelser for nef-

Fonden dattervirksomheder koncernen *)

t.DKK t.DKK t.DKK

Niels Mertz Rasmussen 108 48 4
Jens Hansen 43 96 4
Tor Foss Mortensen 23 0 4
Troels Maglegaard 23 0] 4
Fedder Skovgaard 23 (4] 4
Per Anders Olesen 20 4] 4
Mette Dyekjaar 23 0 -
Jorgen Andersen 23 0 -

*) Vederlag for gvrige ydelser for nef-koncernen omfatter i 2015 alene vederlag som medlem af reprasentantskabet for
nef Fonden
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Menneskelige ressourcer

Medarbejdere i NEF-koncernen

Regnskab Regnskab
2015 2014
stk. stk.
Medarbejdere:
Kvindelige medarbejdere 11 11
Mandlige medarbejdere . _1r 19
Medarbejdere i alt 28 30
Medarbejderaekvivalenter 29,1 30,9
Tilgang af medarbejdere 2 2
Afgang af medarbejdere 4
Medarbejderstruktur:
Specielt kvalifikationsniveau T i
Hejere kvalifikationsniveau 18 15
Normalt kvalifikationsniveau 3 8
Lavt kvalifikationsniveau SRS N R |
Medarbejderstruktur i alt 28 30
Regnskab Regnskab
2015 2014
% %
Medarbejder indsats og fraveer:
Medarbejder indsats 79,9 74,8
Medarbejder fravaer - gnsket 14,7 16,0
Medarbejder fravaer - ugnsket 5.4 9.2
Medarbejder indsats og fravaer i alt 100,0 100,0
Regnskab Regnskab
2015 2014
ar ar
Medarbejder alder og anciennitet:
Gennemsnitlig alder 5% 51
/ldste medarbejder 68 67
Yngste medarbejder 27 26
Gennemsnitlig anciennitet 16 16
Sterste anciennitet 43 42
Mindste anciennitet 0 0
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