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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nortec A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 28. august 2020
Direktion:

Michael Sand
adm. direkter

Bestyrelse:

Torben Bang Tom Steve Madsen Kim Lund Bennedbak
formand Clausen

Lone Agergaard Jensen Michael Sand Dan Hggh Vium

Jacob Amlund Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nortec A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nortec A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestroamsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 28. august 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Nortec A/S
Ellehammersvej 16, 7100 Vejle

19992306

26. marts 1997

Vejle

1. januar - 31. december

www.nortec.dk
info@nortec.dk

702562 56

Torben Bang, formand

Tom Steve Madsen

Kim Lund Bennedbeak Clausen
Lone Agergaard Jensen
Michael Sand

Dan Hggh Vium

Jacob Amlund Jensen

Michael Sand, Adm. direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Sparekassen Kronjylland
Vejlevej 164B, 6000 Kolding
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Hoved- og nggletal

Nortec A/S
Arsrapport 2019

[ t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 64.605 46.447 37.563 32.701 26.196
Resultat af primaer drift 19.708 3.239 887 1.023 -12
Resultat af finansielle poster -627 -843 -1.374 -1.464 916
Arets resultat 14.631 1.623 -555 -489 -728
Balancesum 172.408 126.520 92.377 68.824 56.863
Investering i materielle anlaegsaktiver -11.971 -14.016 -8.032 -8.990 -18.479
Egenkapital 28.126 13.495 11.872 4.263 4.752
Nggletal
Afkastningsgrad 13.2% 3,0% 1,1% 1,6% 0.0%
Likviditetsgrad 77,3 % 67,6 % 101,7% 84,9% 91,6%
Soliditetsgrad 16,3 % 10,7 % 12,9% 6,2% 8,4%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 66 65 58 52 45

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nggletalsoversigten er tilpasset i overensstemmelse med beskrivelse i arsregnskabets note 1
om anvendt regnskabspraksis, afsnittene "&Andring af regnskabspraksis".
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet leverer professionelle vaskerilgsninger.

Vi har en vision om at veere vaskeribranchens markedsleder inden for levering af vaskerimaskiner,
betalingssystemer og serviceydelser.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Arsregnskabet for 2019 er pavirket af en korrektion som falge af &ndring i den regnskabsmaessige
behandling af selskabets Total Care kontrakter.

Selskabet har forskellige typer af kontrakter. Den ene type, Total Care som er en kontrakt med flere
komponenter, har hidtil alle vaeret betragtet og behandlet som finansiel leasing, hvorved en del af
indtaegten blev indtaegtsfert i resultatopgerelsen pa kontraktens indgaelsestidspunkt.

| samarbejde med vores revisor har vi vurderet, at en mindre del af kontrakterne ikke kan anses som
finansiel leasing i henhold til de internationale regnskabsstandarder - IFRS, hvorfor indtaegten af
kontrakterne i stedet i sin helhed skal indregnes Igbende over kontrakternes Igbetid. Dette indebaerer,
at tidligere indregnet avance delvist tilbagefgres og korrigeres som en nedskrivning af egenkapitalen i
naervaerende regnskab.

Det er vaesentligt at bemaerke, at det substantielle indhold i kontrakternes indtjeningsevne ikke er
&ndret, men at indregningen af fortjenesten i sin helhed nu blot bliver fordelt ud over de fremtidige
driftsar. Tilsvarende indebaerer andringen heller ingen andringer i forventet cash flow.

Ledelsen udtrykker tilfredshed med arets resultat.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 14.630.607 kr. mod et overskud pa
1.623.100 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
28.125.776 kr.

Sarlige risici

Som fglge af selskabets forretningskoncept er selskabet eksponeret for en renterisiko, der ikke er
sadvanlig for branchen. Med henblik pa at reducere risikoen, er den langsigtede finansiering fra primo
2019 indgaet pa vilkar med aftale om fast rente.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet tilstraeber, at drift af vaskerier pavirker miljget mindst muligt. Dette fx i form af
vandbesparende Igsninger og valg af miljgvenlig saebe.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsaktiviteter er koncenteret om vidreudvikling af selskabets eksisterende produkter
samt nyudvikling inden for betalingssystemer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at fortsaette sin vaekst i 2020 i overensstemmelse med de fastlagte strategier, og vi
forventer et resultat i 2020, der er mindre end i 2019. Selskabets vakst er finansieringskravende, og
der er indgaet aftale med selskabets pengeinstitutter om finansiering af den planlagte vaekst i 2020.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at foretage en fuld vurdering af de eventuelle negative
gkonomiske konsekvenser af COVID-19 og deraf fglgende usikkerheder. Ledelsen vurderer, at budgettet
for 2020 kan opndes , som fplge af en tidsforskydning af opgaver fra forar til efterar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Nortec A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
64.605.105 46.447.427
-36.749.065 -37.330.104
-8.023.727 -5.853.806
-294.175 -161.715
19.538.138 3.101.802
2.078.771 1.215.769
-2.705.388 -2.058.694
18.911.521 2.258.877
-4.280.914 -635.777
14.630.607 1.623.100

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Goodwill

7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

8 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nortec A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
2.591.722 3.011.290
2.785.100 1.621.888

141.391 168.391
5.518.213 4.801.569
39.156.714 33.295.786
2.086.089 2.597.474
41.242.803 35.893.260
85.997.520 48.793.887
269.741 282.019
86.267.261 49.075.906
133.028.277 89.770.735
18.547.469 21.236.057
18.547.469 21.236.057
18.619.419 12.739.888
147.290 456.175
552.443 522.339
188.762 833.426
1.115.020 749.911
20.622.934 15.301.739
209.590 210.893
39.379.993 36.748.689
172.408.270 126.519.424
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Aktiekapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser

12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

12 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstdende parter
16 Resultatdisponering

Nortec A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
1.000.000 1.000.000
1.601.482 2.021.050

25.524.294 10.474.119
28.125.776 13.495.169
5.749.626 1.468.712
5.749.626 1.468.712
10.000.000 10.000.000
76.301.142 47.174.211
1.255.293 0
87.556.435 57.174.211
11.109.655 8.163.376
23.891.870 21.051.629
633.779 299.004
9.854.866 19.501.400
5.486.263 5.365.923
50.976.433 54.381.332
138.532.868 111.555.543
172.408.270 126.519.424

10
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Egenkapitalopggrelse

Note

16

16

kr.

Egenkapital
1.januar 2018
Regulering af egenkapital
som korrektion af fejl
Overfert via resultatdis-
ponering

Egenkapital
1. januar 2019
Overfort via resultatdis-
ponering

Egenkapital
31. december 2019

Nortec A/S
Arsrapport 2019

Reserve for

udviklingsomkost
Aktiekapital ninger Overfert resultat lalt
1.000.000 1.554.853 21.924.499 24.479.352
0 0 -12.607.283 -12.607.283
0 466.197 1.156.903 1.623.100
1.000.000 2.021.050 10.474.119 13.495.169
0 -419.568 15.050.175 14.630.607
1.000.000 1.601.482 25.524.294 28.125.776

11
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Pengestremsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
17 Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
18 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver

Kgb af materielle anlaeegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kegb af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Indgaelse af finansielle leasingkontrakter
Modtagne afdrag pa finansielle leasingkontrakter

Pengestromme til investeringsaktivitet

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter
Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Nortec A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
14.630.607 1.623.100
-13.866.788 -7.928.135
763.819 -6.305.035
-10.573.495 4.946.515
-9.809.676 -1.358.520
2.078.771 1.215.769
-2.700.628 -2.058.694
-10.431.533 -2.201.445
-2.416.138 -2.953.105
-11.970.858 -14.015.701
124.800 153.371
-5.222 -4.439
17.500 0
-17.792.046 -18.392.778
7.558.744 3.282.959
-24.483.220 -31.929.693
2.840.241 10.511.817
42.334.003 29.999.920
-10.260.794 -6.175.703
34.913.450 34.336.034
-1.303 204.896
210.893 5.997
209.590 210.893

12

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN



Nortec A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nortec A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har hidtil behandlet Total Care kontrakter som finansiel leasing, hvorved en del af indtaegten
blev indtaegtsfert i resultatopgerelsen pa kontraktens indgdelsestidspunkt.

Efter en ny vurdering i 2019 er det vurderet, at betingelserne for at anse en mindre del af kontrakterne
som finansiel leasing ikke efterlever de internationale regnskabsstandarder - IFRS, hvorfor indtaegten af
disse kontrakter i stedet i sin helhed skal indregnes Ipbende over kontrakternes Igbetid, som operationel
leasing. Dette indebaerer, at alt tidligere indregnet avance pa kontrakterne tilbagefgres og medfgrer en
nedskrivning af egenkapitalen i naervaerende regnskab. Zndringen er korrigeret med effekt
(nedjustering) af primo-egenkapitalen med tilhgrende tilretning af sammenligningstal i indevaerende
regnskab.

Bortset herfra er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Konsekvenser af korrektion

Korrektionen har medfert fglgende a&ndringer i resultatopgerelsens sammenligningstal for 2018:
Bruttofortjenesten er pavirket positivt med 1.583 t.kr., afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver er
pavirket negativt med 2.563 t.kr., finansielle indtagter er pavirket negativt med 1.093 t.kr. og skat af
arets resultat er pavirket positivt med 456 t.kr.

Korrektionen har yderligere medfgrt sendringer i balancens sammenligningstal for 2018:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er pavirket positivt med 26.832 t.kr., andre tilgodehavender
under finansielle anlagsaktiver er pavirket negativt med 45.068 t.kr og udskudt skat er pavirket positivt
med 4.012 t.kr. fra skattepassiv til skatteaktiv. Samlet er balancesummen pr. 1/1 2019 pavirket
negativt med 18.236 kr. og egenkapitalen negativt med 14.224 t.kr., heraf udggr 12.607 t.kr negativ
pavirkning af primoegenkapitalen pr. 1/1 2018.

Pengestrgmmene for 2018 er uendrede men prasentationen af sammenligningstal for 2018 er
tilpasset ovenstdende korrektioner.

Der henvises endvidere til omtalen i ledelsesberetningen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

13

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN



Nortec A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feaerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Ved indgdelse af aftaler om finansiel leasing af aktiver indregnes et salg og et tilgodehavende svarende
til nutidsvaerdien af leasingkontraktens pengestremme med tilleeg af en ansldet ugaranteret restvaerdi
af aktivet ved udlgb af leasingaftalen. Ved beregning af nutidsveardien anvendes den implicitte rente i
leasingkontrakten. Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag pa leasingtilgodehavendet og
dels som finansielle indtaegter.

Ved indgdelse af aftaler om operationel leasing indregnes leasingydelserne Igbende over kontraktens
Igbetid.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.
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Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104ar
Indretning af lejede lokaler 8ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Desuden indregnes i kostprisen pa egenopferte aktiver renteomkostninger i fremstillingsperioden pa lan
til finansiering af fremstillingen.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver bestar af tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter samt
huslejedeposita.

Tilgodehavender vedrgrende finansielle leasingkontrakter males iht. beskrivelse i afsnittet
"Leasingkontrakter".

Huslejedeposita males til kostpris.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle
anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Geald til kreditinstitutter

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger for ydelser, der endnu ikke er leveret.
Modtagne forudbetalinger males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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kr. 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 30.881.576 30.828.371
Pensioner 3.129.510 3.111.511
Andre omkostninger til social sikring 565.639 511.538
Andre personaleomkostninger 2.172.340 2.878.684
36.749.065 37.330.104
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 66 65
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 1.103.219 1.093.664
Bestyrelse 180.000 102.750
1.283.219 1.196.414
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 21.504 19.950
Andre finansielle indteegter 2.057.267 1.195.819
2.078.771 1.215.769
Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.705.388 2.058.694
2.705.388 2.058.694
Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat 4.280.914 635.777
4.280.914 635.777
Immaterielle anlegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
kr. projekter patenter Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2019 8.872.087 2.193.214 2.070.000 13.135.301
Tilgange 554.707 1.861.431 0 2.416.138
Kostpris 31. december 2019 9.426.794 4.054.645 2.070.000 15.551.439
Af- 0g nedskrivninger
1. januar 2019 5.860.797 571.326 1.901.609 8.333.732
Afskrivninger 974.275 698.219 27.000 1.699.494
Af- 0g nedskrivninger
31. december 2019 6.835.072 1.269.545 1.928.609 10.033.226
Regnskabsmaessig veerdi
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Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel og

Indretning af

Nortec A/S
Arsrapport 2019

kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2019 48.337.230 4.352.489 52.689.719
Tilgange 11.945.268 25.592 11.970.860
Afgange -978.523 0 -978.523
Kostpris 31. december 2019 59.303.975 4.378.081 63.682.056
Opskrivninger 1. januar 2019 0 0 0]
Opskrivninger 31. december 2019 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 15.041.444 1.755.015 16.796.459
Afskrivninger 5.787.256 536.977 6.324.233
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og

nedskrivninger pa afhandede aktiver -681.439 0 -681.439
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 20.147.261 2.291.992 22.439.253
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 39.156.714 2.086.089 41.242.803
I materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa

ialt 36.374.875 0 36.374.875
Finansielle anlaegsaktiver

Deposita,
Andre finansielle

kr. tilgodehavender anlaegsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2019 48.793.887 282.019 49.075.906
Tilgange 44.762.377 5.222 44.767.599
Afgange -7.558.744 -17.500 -7.576.244
Kostpris 31. december 2019 85.997.520 269.741 86.267.261
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2019 85.997.520 269.741 86.267.261

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar, herunder eksempelvis forsikringer, vaegtafgift og kontingenter.

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN

Aktiekapital

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Saldo primo 1.000.000 1.000.000 800.000 800.000 800.000

Kapitalforhgjelse 0 0 200.000 0 0
1.000.000 1.000.000 1.000.000 800.000 800.000
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kr.
Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Geldsforpligtelser
Skattemaessigt underskud

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Nortec A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
1.198.921 1.032.773
7.989.880 6.477.340

18.919.454 10.734.655
-19.230.376 -12.174.269
-3.128.253 -4.601.787
5.749.626 1.468.712
5.749.626 1.468.712
5.749.626 1.468.712

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 10.000.000 0 10.000.000 0
Leasingforpligtelser 87.410.797 11.109.655 76.301.142 23.786.986
Anden geld 1.255.293 0 1.255.293 0

98.666.090 11.109.655 87.556.435 23.786.986

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Passion for Details ApS som administrationsselskab og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.

juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2019 2018
4.685.657 5.493.185

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 453 t.kr. i huslejekontrakter med en
opsigelsesvarsler pa 3 - 6 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter
pa biler og IT-udstyr pa i alt 4.233 t.kr. med en resterende kontraktsperiode pa op til 4 ar.
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Nortec A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens geaeld over for kreditinstitutter er stillet virksomhedspant pd 21.000
t.kr. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger
49.308 t.kr. Sikkerhederne og den regnskabsmaessige veerdi kan fordeles pa regnskabsposter som
folger:

Immaterielle anlaegsaktiver - 5.518 t.kr.
Materielle anleegsaktiver - 6.624 t.kr.
Varebeholdinger - 18.547 t.kr.
Tilgodehavender fra salg - 18.619 t.kr.

Selskabets pengeinstitut har indtraedelsesret i leasingaftaler for i alt 50.000 t.kr.

Neertstadende parter

Nortec A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Passion for Details ApS Vejle Kapitalbesiddelse

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neertstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse

4M Holding ApS Vejle Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Passion for Details ApS Vejle

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Passion For Details ApS Vejle
4M Holding ApS Vejle
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver
Overfeort resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Udskudt skat

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeaeld m.v.

Nortec A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
-419.568 466.197
15.050.175 1.156.903
14.630.607 1.623.100
8.023.727 6.253.806
172.285 136.715
-2.078.771 -1.215.769
2.705.388 2.058.694
4.280.914 635.777
-26.970.331 -15.797.358
-13.866.788 -7.928.135
2.688.588 4.788.771
-5.321.195 2.610.060
-7.940.888 -2.452.316
-10.573.495 4.946.515

24

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Sand

Direktion

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-737987348948
IP: 94.18.xxx.XXX

2020-08-28 08:51:35Z N E M | D o

Dan Hegh Vium

Bestyrelse

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-234129202392
IP: 94.18.XXX.XXX

2020-08-28 09:07:15Z N (\_, M | D o

Kim Lund Bennedbaek Clausen
Bestyrelse

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-377578976696
IP: 176.20.XXX.XXX

2020-08-28 09:39:497 N E M | D 0

Tom Steve Madsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-025504056619
IP: 94.18.XXX.XXX

2020-08-28 10:11:55Z N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jacob Amlund Jensen

Bestyrelse

P4 vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-503293622228
IP: 94.18.XXX.XXX

2020-08-28 08:53:42Z N E M | D 0

Michael Sand

Bestyrelse

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-737987348948
IP: 94.18.xxX.XXX

2020-08-28 09:15:32Z N E M | D o

Lone Agergaard Jensen

Bestyrelse

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9802-2002-2-608685318270
IP: 94.18.XXX.XXX

2020-08-28 09:48:50Z N E M | D o

Torben Bang

Bestyrelse

Pa vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9208-2002-2-788287918325
IP: 185.716.XXX.XXX

2020-08-30 12:27:44Z N EM | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Tylvad Andersen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:1267704440216

IP: 176.20.XXX.XXX
NEM ID 4

2020-08-30 12:50:16Z

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Lone Agergaard Jensen

Dirigent

P4 vegne af: Nortec A/S

Serienummer: PID:9802-2002-2-608685318270
IP: 176.20.XXX.XXX

2020-08-30 17:52:14Z

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: DJNJ6-6 WO5Z-WKWL3-557DP-GJOB3-TKVBN



	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt
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 SGjwVkTaZkO08z5cDEPJemRF/wl+qndG4lbGOUZXnuI=


 
EJO25rMLS81njBGt9JReS6AkOBMJfgb6Om10Xfn5fpn/PehD02LLSzkzJu2QICrizIEgKhk2jpsv
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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 SeKH9Lpy+fq4mGcwx/Sv58AtBzqcsYoDmYaRV65UH0g=


 
M8ebIN8avbdXTPpPIEM+mk6NZd4KjtWQOmlQkagnOzLjMdXfmtQkAZMnA2U5Kmyx41lnRPzQH2jd
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 oj/ZPaqp9kxzJ16k2x1l/kk6tDYJXIeW072xEF10D2M=


 
M0XDEfNBqrw8GG4553+ZO1Z05jMPnntjrY5ttvBVgAYtu+IBLyH0sp+zC1+rdOq5kIMcFcnwFzV+
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  signtext 
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YKaMBAQ1SnIrdNUBpsQ+I4fFkdsziI5X8m92peSmTxsQIkTfLJgKVtXxzZe0HKGh0NoO1R5t5181
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pIpNtVxAH4stRgJc38xXM+0QPCEn0givTKivHtLxIlhHIxf8B8cLFYDo5ylqeHcpscpMawmCJ5Uh
KbSN6cApeu1IGyj6ertDjk/L7GpJq5mNTShx1TGTQC5KFwTtcveGtxhnJFfmfFA5HcD1BlxtxIB9
2j4R89EnqdjbvEL1pW6IMz+606jhT5dfhM/x4+nwYTo87ssSYdW9fiEjrLDqaFIjy85iNE52QEqD
zxINMxd5H8bos92q6RrlPuN8FnhFGkW7ZUxzna3I51MRhoYy5Jkp5A3lfSSJXg65HOOl8tHgMxaE
5//Kk6MqTUHcuBiO78hZhW+RqQpgwvRXpKWYnA==

 
 
  
  
   
  signtext 
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 Y2c0XlyWImNLdhFTtZlY5lMui3umZbnvgkgGWfcpqUk=


 
CO2Ua0pyU7xNsh7oC7BhZNqSbeQT95h1aqpS4AWrn+NZjbU81n4E9VrvV2NlGPJHaM+fC8mZXiuF
oYgBCnMEdTCrYhdC+YHJnd+YCNd7DMigxCsRJO8cYeuQhj4HqbKUFoUENENszpASSLIAz6+q7y9p
IArYtXmvUz2Kf00rpETpncpLrN894bFabA3UDfipQQf39fPV1qrQd0ZleVyiPzDVmYqWt076NZHo
+Y9yr3UF1rr36M3mdMRJ7eMCsLiGw4/uRBgaJIL4yJLegHf/aOsERrmwcZdb3EL3RK74epnjRH1S
DAt58OT4icyZ93NhUkYrmzyaK/pCtPWKw/b+nQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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 ynRWrt94wU91Bve1AYTQUK2z6dudVPlGvogQ/qxvM7I=


 
FyVNJDN7b/As5ZqQCtokVSY1ruy7cZP7AXLAf8N6QDL9dM0nauYbKHYM/iRCnNOno0YZeJaMC9Bs
0zebjag3eandiSK0Rk4OBsSBkv3TapvG5pFRa0Kyo4felVVNCCjl+fPqannrBGPEPCz5yVDdf6xF
l0R8zNJK7v62Kr2zUbnE7VgqpAaA/kWcFmlyhVWbuD3PHMsLYX55kn/hIlBLQr06qUmXRluv0x0S
8IKhZ9LRZuHY7BjUGUqW92j9PR/LVkt+43nonJkDlvSsex8T1UWT7ky3QJMsIP9d4r9ifFuYLswM
ON/IlyCVAPluOKTo+mDXxkcWLhsT0sad4a5BwQ==
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