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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nortec System A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 18. april 2017
Direktion:

nastformand

g

Jannje Sand

Lur{d éennedbaek .
Clausen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Nortec System A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nortec System A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at seiskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at [aese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 18. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

e S

Allan Andersen
statsaut. revisor
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Nortec System A/S
Ellehammersvej 16, 7100 Vejle

19992306

26. marts 1997

Vejle

1. januar - 31. december

www.nortec.dk
info@nortec.dk

10236236

Finn Boel Pedersen, formand
Tom Steve Madsen, Naestformand
Jacob Amlund Jensen

Robert Due Kvistgaard

Jannie Sand

Michael Sand

Kim Lund Bennedbak Clausen

Michael Sand, Adm. direktgr

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Middelfart Sparekasse
(Psterbrogade 11 A, 8722 Hedensted
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med handvark, handel og anden dermed i forbindeise stdende
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa 2.872.350 kr. mod 4.044.051 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 12.396.535 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster
Finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

Nortec System A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
34.950.757 32.319.195
=2T.533.871 -22.349.730
2703533 -3.816.269
-1.914 -47.598
4,711.439 6.105.598
766.749 35.824
-1.609.814 -952.099
3.868.374 5.189.323
-996.024 -1.145.272
2.872.350 4.044.051
998.651 0
1.873.699 4.044.051
2.872.350 4.044.051
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Goodwill

6 Materielle anlagsaktiver
Andre anlagq, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

7 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiveri alt
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Fremstillede fardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nortec System A/S
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2016 2015
1.988.891 1.683.565
42.990 114.393
146.557 166.557
2.178.438 1.964.515
7.507.123 8.368.249
1.696.252 931.749
9.203.375 9.299.998
27.141.663 17.126.527
152.514 130.341
27.294.177 17.256.868
38.675.990 28.521.381
26.218.101 16.777.391
26.218.101 16.777.391
11.234.946 15.626.773
407.024 492.640
138.244 0
1.584.828 893.721
987.888 647.783
14.352.930 17.660.917
4,812 21.341
40.575.843 34.459.649
79.251.833 62.981.030
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
1.1

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt
Geldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER [ ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Nortec System A/S
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2016 2015
800.000 800.000
998.651 0
10.597.884 8.724.185
12.396.535 9.524.185
3.059.811 2.063.787
3.059.811 2.063.787
16.009.040 13.762.840
16.009.040 13.762.840
3.100.976 2.208.854
17.533.932 11.817.830
872.904 881.744
12.001.049 7.452.305
0 842.959
14,177.586 14.426.526
47.786.447 37.630.218
63.795.487 51.393.058
79.251.833 62.981.030
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for
udviklingsomkost

Kr. Aktiekapital ninger Overfort resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar 2016 800.000 0 8.724.185 9.524.185
Overfort, jf. resultatdisponering 0 998.651 1.873.699 2.872.350
Egenkapital

31. december 2016 800.000 998.651 10.597.884 12.396.535

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

12

13

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr &endring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaeegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Udlén

Modtagne afdrag pa udian

Pengestrgamme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser
Provenue ved optagelse af gald hos modervirksomhed
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Afdrag pa geeld til modervirksomhed

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Nortec System A/S
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2016 2015
2.872.350 4.044.051
4.452.219 5.389.863
7.324.569 9.433.914
-1.741.759 1.163.518
5.582.810 10.597.432
766.749 35.824
-1.609.814 -952.099
0 -657.458
4.739.745 9.023.699
-1.137.852 -671.425
-1.824.978 -8.037.032
232.400 6.204.042
22.175 =4.537

0 8.910
-11.949.580 -17.427.890
1.934.444 301.363
-12.767.739 -19.626.569
0 -2.300.000
5.465.445 14.379.146
0 742.184
-2.327.128 -2.041.520
-842.959 0
2.295.363 10.779.810
-5.732.631 176.940
-11.796.489 -11.973.429
-17.529.120 -11.796.489

d-1;
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nortec System A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene &ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndringer
til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resultatop-
gorelsen eller balancen i regnskabsaret elter for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfgrt nye eller endrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen meliem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vardi af dags-
vardi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Ved indgdelse af aftaler om finansiel leasing af aktiver indregnes et salg og et tilgodehavende svarende
til nutidsvaerdien af leasingkontraktens pengestramme med tillag af en anslaet ugaranteret restveerdi af
aktivet ved udleb af leasingaftalen. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes den implicitte rente i lea-
singkontrakten. Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag pa leasingtilgodehavendet og dels
som finansielle indtaegter.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anla&gsaktiver.
Immaterielle anlagsaktiver

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er mellem 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5&r
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 5ar
Goodwill 10 &r

Restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmassige vardi, opharer afskrivning. Ved a&ndring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belpb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

iImmaterielle anlagsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfagres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan dakke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgereisen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen I@n- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Desuden indregnes i kostprisen pa egenopferte aktiver renteomkostninger i fremstillingsperioden pa lan
til finansiering af fremstillingen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. S&fremt der er indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stramme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalveerdi-
en og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Nedskrivning p& en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der ferst nedskrives pa goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de ovrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkeit aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen tit omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individueit niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres
pd grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvaerende arbejde.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de medga-

ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samiede salgs-
vardi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfgres i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetaite omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Geeld til kreditinstitutter

Geld til kreditinstitutter indregnes ved |dneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og méles efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets lgbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsverdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i stgrrelse eller sammensatning af virksom-
hedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af an, afdrag pa rentebasren-
de gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaen-
dringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nortec System A/S
Arsrapport 2016

kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger 22.261.176 18.658.262
Pensioner 2.544.559 2:215.272
Andre omkostninger til social sikring 411931 338.875
Andre personaleomkostninger 2:31:6.205 1.1837321
Z7.533.871 22.349.730
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 52 45
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 675 16.987
Andre finansielle omkostninger 1.609.139 935.112
1.609.814 952.099
Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat 996.024 1.145.272
996.024 1.145.272
Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
kr. projekter patenter Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2016 5.954.341 274.543 2.000.000 8.228.884
Tilgange 1.107.852 30.000 0 1.137.852
Kostpris 31. december 2016 7.062.193 304.543 2.000.000 9.366.736
Af- 0g nedskrivninger
1. januar 2016 4.270.776 160.150 1.833.443 6.264.369
Afskrivninger 802.526 101.403 20.000 923,929
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 5.073.302 261.553 1.853.443 7.188.298
Regnskabsmassig veerdi
1.988.891 42.990 146.557 2.178.438

31. december 2016
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2016
Veerdireguleringer 1. januar 2016
Verdireguleringer 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaeendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016

I materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vardi pa
ialt

Finansielle anieegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Overforsel

Regnskabsmaessig veardi 31. december 2016

Aktiekapital

Nortec System A/S

Arsrapport 2016
Andre aniaeq,

driftsmaterief og Indretning af
inventar lejede lokaler I alt
16:0257,57%1 1.583.386 17.610.957
828.258 996.720 1.824.978
-1.500.597 0 -1.500.597
15.355.2.32 2.580.106 17.935.338
0 0 0
0 0 0
7.659.322 651.637 8.310.959
1.547.387 232207 1.779.604
-1.358.600 0 -1.358.600
7.848.109 883.854 8.731.963
7.507.123 1.696.252 9.203.375
5.585.451 0 5.585.451

Deposita,

Andre finansielle
tilgodehavender anlagsaktiver | ait
17.427.890 130.341 17.558.231
11.949.580 22:373 11.971.753
-1.934.444 0 -1.934.444
~301.363 0 -301.363
27.141.663 152.514 27.294.177
-301.363 0 -301.363
301.363 0 301.363
27.141.663 152.514 27.294.177

Virksomhedens aktiekapital har uandret varet 800.000 kr. det seneste r.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Langfristede galdsforpligtelser
Gaeldialt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 31/12 2016 naste &r andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 19.110.016 3.100.976 16.009.040 4.907.466
19.110.016 3.100.976 16.009.040 4.907.466

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderseiskabet Passion for Details ApS som administrationsselskab og

haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med

indkomstaret 2013 samt for kildeskat pd renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.

juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2016

2015

4.888.966

3.680.724

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 217 t.kr. i huslejekontrakter med en
opsigelsesvarsler pad 3 - 6 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter

pa biler og IT-udstyr pdialt 4.672 t.kr. med en resterende kontraktsperiode p3 op til 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld over til bankforbindelse er stillet fordringspant for en vaerdi af 8.000
t.kr., der giver pant i debitorer med en regnskabsmaessig veerdi pa 11.235 t.kr.

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
4ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

2016 2015
2,703,533 3.816.269
-90.403 -487.953
-766.749 -35.824
1.609.814 952.099
996.024 1.145.272
4.452.219 5.389.863
-9.440.710 -2.864.213
3307.08T -598.668
4.390.964 4.626.399
-1.741.759 1.163.518
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