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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rynkeby Foods A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, érets resultat og af selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringe, den 6. april 2016

Direktion:

rgen Dirksen
adm. direktgr

Bestyrelse:
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Side 3
Pategninger

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Rynkeby Foods A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Rynkeby Foods A/S for regnskabséret 1. jangar — 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder for revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmessige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Pategninger
Den uafhsengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ringe, den 6. april 2016.

ERNST & YOUNG Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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orten Friis aus E: en
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Rynkeby Foods A/S

Vestergade 30

5750 Ringe

Telefon: 63 62 32 00
Telefax: 63 623201
Hjemmeside: www.rynkeby.dk
E-mail: rynkeby @rynkeby.dk
CVR-nr.: 1998 2912
Stiftet: 30. juni 1967
Hjemsted: Ringe

Regnskabsar: 1. januar —31. december 2015.

Bestyrelse

Povl Krogsgaard
Johan Karlstrom
Kent Skovsager
Tomas Pietrangeli
Leslie L. Jgrgensen
Karsten Hansen

Direktion

"Jgrgen Dirksen

Revision

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
Morten Friis

Claus E. Andreasen
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

[ mio.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 974,3 1.104,1 917,3 886,1 845,6
Bruttoresultat 270,9 271,9 212.5 172,8 199,4
Resultat af primeer drift/EBIT 76,7 70,4 47,1 25,8 60,8
Finansielle poster, netto -1,5 -1,7 -1,7 -2,6 2,0
Arets resultat for skat 75,2 68,7 45,4 23,2 58,9
Arets resultat 57,4 52,1 32,5 18,6 43,7
Anleaegsaktiver 227,9 203,2 220,0 244,0 203,3
Omsatningsaktiver 263,0 601,4 447,7 417,1 400,7
Aktiver i alt 490,9 804,6 667,6 661,1 604,0
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Egenkapital 128,3 507,3 443,8 4104 396,4
Langfristede geeldsforpligtelser 38,7 44,7 50,4 55,9 61,3
Kortfristede gaeldsforpligtelser 321,3 246,8 170,5 189,9 141,4
Nogletal
Bruttomargin 27,8% 24,6% 23,2% 19,5% 23,6%
Overskudsgrad/EBIT 7,9% 6,4% 5,1% 2,9% 7,2%
Afkastningsgrad 11,8% 9,6% 7,1% 4,1% 10,6%
Likviditetsgrad 81,9% 243,7% 262,5% 228,3% 290,9%
Egenkapitalandel 26,1% 63,0% 66,5% 62,1% 65,6%
Egenkapitalforrentning 18,1% 11,0% 7,6% 4,6% 11,7%

| Gennemsnitligt antal ansatte 194 203 204 208 234 ]

For negletalsdefinitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning Side 7

Beretning
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Rynkeby Foods A/S’ hovedforretningsomrade er udvikling, produktion og salg af frugtbaserede
drikkevarer, som primert afszttes i Danmark, Sverige, Finland og Norge.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat

Selskabets omsatning blev i regnskabsaret 2015 pa 974,3 mio. kr. mod 1.1 04,1 mio. kr. i 2014, og
med et resultat af primeer drift pa 76,7 mio. kr. mod 70,4 mio. kr. &ret fgr. Arets resultat efter skat
blev pa 57,4 mio.kr. mod 52,1 mio. kr. i 2014.

Det danske marked for juice, saft og frugtdrikke er samlet steget med 0,3 % fra 2014 til 2015 og i
dette marked har Rynkeby Foods i 2015 igen vundet markedsandele. P4 selskabets andet
hovedmarked, det svenske marked, er arets samlede efterspgrgsel pé frugtjuice faldet med 1,5 %. 1
dette marked er selskabets andel faldet svagt. Arsagen til det faldende forbrug, tilskrives i hgj grad
den tilbageholdenhed som de danske og svenske forbrugere har handlet efter, samt at ravarerne til
juice og frugtdrikke er steget i de senere ar og har betydet hgjere forbrugerpriser. Finland er
selskabets tredje stgrste marked, hvor vi i Igbet af fa ar har erobret en markedsposition lige under
markedslederen.

Omsetningen i 2015 er sammenlignet med 2014 faldet med 11,8%. Dette skyldes primert udlgb af
distributionsaftalen med Tropicana. Fra starten af 2015 startede distributionsaftalen med Innocent.

Bruttomargin er steget fra 24,6% i 2014 til 27,8% i 2015, primart drevet operationelle
forbedringer, en mix forskydning til hgjere indtjenende produkter, kunder og lande, men ogsa
pavirket af fornuftige kurssikringer og réavareindkgb i 1gbet af aret.

Stigningen i resultat af primer drift fra 70,4 mio. kr. i 2014 til 76,7 mio. kr., skyldes primaert
reduktion af produktions-, salgs- og distributionsomkostningerne som fglge af den noget lavere
omsatning og produktion sammenlignet med 2014.

Arets resultat fgr skat blev 75,2 mio. kr. mod 68,7 mio. kr. sidste ar. Resultatet er positivt pavirket
af 22ndrede markedsforhold og ovennavnte forbedringer, og om end der stadig er et stykke vej op
til langsigtede malsatninger, sa lever dette mere end op til forventningen ved érets start om et
resultat der er bedre end 2014 resultatet og i dette lys er der tilfredshed med arets resultat.

Der eri juni 2015 som led i en optimering af koncernfinansieringen ekstraordinart udloddet 428,7
mio. kr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Investeringer

Investeringerne i nye anleg i 2015 udggr 17,5 mio. kr. som er anvendt til investering i
produktionsudstyr, it-systemer og juice maskiner i Food Service segmentet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet fortseetter sine udviklingsaktiviteter med henblik pa stadig forbedring og videreudvikling
af selskabets produkter og konkurrencedygtighed.

Usaedvanlige forhold vedrgrende arsregnskabet 2015

Der har for regnskabséret, udover ovennavnte, ikke vzret forhold, der kan betragtes som vzrende
usazdvanlige.

Forventninger til fremtiden

Det danske og svenske marked for juice og frugtdrikke forventes i 2016 fortsat at veere under pres .
Salget af egne merker pé disse to markeder, samt overtagelse af distributionen af Innocent i Sverige
og Danmark forventes at medfgre en volumenstigning i 2016.

Révarepriserne er primo 2016 pa et hgjere niveau end gennemsnitligt 2015. Desuden si er dollar
kursen primo 2016 pa et markant hgjere niveau end gennemsnittet for 2015, hvilket alt andet lige vil
gge priserne for de ravarer der indkgbes. I danske kroner vil rdvarepriserne derfor fortsat vaere at
finde pa et meget hgjt niveau historisk set. Til gengzld forventes det at forbedret lande- og produkt
mix, samt interne effektiviseringer vil pavirke bruttoresultatet positivt sammenlignet med 2015.

P3a baggrund af ovennavnte forhold forventes i 2016 et resultat lidt bedre end i 2015.
Finansielle risici

Prisrisici

Virksomhedens primere ravareindkgb bestar af appelsin- og @blekoncentrater, som grundet
udsving i hgstudbyttet kan give store prisudsving. Prisstigninger kan ikke umiddelbart altid
kompenseres, dels pa baggrund af markedsforhold og dels da det vil vare forbundet med et vist

varsel. Virksomheden sgger bedst muligt at kontraktsikre ravareleverancer og ravarepriser inden for
en rimelig tidshorisont.
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Ledelsesberetning

Beretning

Valutarisici
Selskabet foretager en vasentlig andel af varekgbet i USD og EUR er derfor eksponeret over for
valutarisici for sa vidt angéar den lgbende drift. Tilsvarende foretager selskabet en vasentlig del af

varesalget i SEK med tilsvarende valutarisici. Afdaekning af USD og SEK sker derfor Igbende og
hovedsageligt via valutaterminskontrakter og -optioner.

Kreditrisici

Selskabet har valgt at kreditforsikre ikke koncernforbundne udenlandske varetilgodehavender, hvor
dette er muligt.

Renterisici

Den rentebzrende langfristede geld er for 2015 og 2016 indgaet til fast rente, medens den
kortfristede geeld til kreditinstitutter samt likvider er med variabel rente.

Miljgforhold

Selskabet driver en miljgmeassig forsvarlig driftsfgrelse med fokus pa produktkvalitet og
produktionsforhold. Selskabet udfardiger grgnt regnskab.

Maltal og politikker for mangfoldighed
I henhold til 4rsregnskabslovens §99 b har vi ikke opstillet méltal for den kgnsmaessige
sammenszatning i det gverste ledelsesorgan og en politik for at gge andelen af det w

underreprzsenterede kgn i virksomhedens gvrige ledelsesniveauer, da dette er dekket af koncernens
redeggrelse i koncernregnskabet for Arla Foods amba.

Samfundsansvar

Rynkeby Foods A/S har fastlagt sin CSR politik for virksomhedens samfundsmessige ansvar samt
tilmeldt sig FN Global Compact.

Rynkeby Foods A/S CSR rapport kan findes pa adressen:
http://www.unglobalcompact.org ved at sgge pa Rynkeby Foods.
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Arsregnskab for 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rynkeby Foods A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen under produktionsomkostninger.

Tilgodehavender, gld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gzldens opstien eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
produktionsomkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder ‘
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i ‘
resultatopggrelsen sammen med endringer i verdien af det sikrede aktiv eller den sikrede |
forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder

betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender

eller anden geld samt reguleret for udskudt skat heraf i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige |
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i

egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige

transaktion i indtegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i

egenkapitalen til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen. , ‘

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lgbende i resultatopggrelsen.
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Arsregnskab for 1. jaliuar —31. december
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

‘Nettoomssgetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vassentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser.

Nettoomsaetningen maéles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opnd é&rets nettoomsatning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til révarer og
hjeelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering. : ;

Salgs- og distributionsomkostninger

I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i arets lgb og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i é&ret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I resultatopgerelsen indregnes modtagne udbytter fra dattervirksomheder pé deklarationstidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Arla Foods koncernens danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
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Anvendt regnskabspraksis

modtager virksomheder med skattemaessige underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessige overskud.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i
udskudt skat - herunder indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeeg og maskiner samt andre anleeg, drifismateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Renteomkostninger pa 1an til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver, og som
vedrerer fremstillingsperioden, indregnes i kostprisen. Alle gvrige laneomkostninger indregnes
i resultatopgerelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi,
afskrives linezrt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 &r
Transport materiel og inventar 5 ar
Software 3 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og
distributions- samt administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pri-sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere end
regnskabsmeessig veerdi.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Der foretages nedskrivning til
nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

@vrige finansielle anleegsaktiver males til dagsverdi pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte 1gn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvzerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes
under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefgljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis
Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en szrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfalde, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa-grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.

Gaeldsforpligtigelsei'

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
" afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til

amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s&

forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over

laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Da selskabet indgar i koncernregnskabet for Arla Foods amba udarbejdes i henhold til lempelses-
bestemmelserne i drsregnskabsloven ikke en note over revisionshonorar.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Der er jf. arsregnskabslovens §86 stk. 4 ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse, da denne indgér i
koncernregnskabet for Arla Foods amba.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet, inklusiv dattervirksomhed, indgir i
koncernregnskabet for Arla Foods amba.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne
f@lger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende
aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer
af varer og tjenesteydelser og anden gzld.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:
Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning
Overskudsgrad/EBIT Resultat af primer drift x 100
Nettoomsatning
Afkastningsgrad : Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geld
Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse

(t.kr.)

Note

[a—y

N

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indtzgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat
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2015 2014
974.316 1.104.140
-703.448 -832.240
270.868 271.901
-162.823 -168.625
-31.359 -32.850
76.686 70.426
996 70
-2.522 -1.778
75.160 68.718
-17.764 -16.647
57.396 52.070
0 0
57.396 52.070
57.396 52.070




" Side 17
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Balance
(t.kr.)

Note Aktiver 317122015  31/12 2014
Anlzegsaktiver

5 Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 87.381 94.588
Produktionsanleg og maskiner 57.631 68.743
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8.298 8.657
Anlag under udfgrelse 9.692 2.624

163.002 174.612

6 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed 64.906 28.617
64.906 28.617
 Anlzgsaktiver i alt 227908 203229
Omsaetningsaktiver
7 Varebeholdninger 64.402 62.255
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 97.381 88.386
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46.726 347.807
Andre tilgodehavender 18.513 36.355
162.620 472.548
Likvider 36.012 66.569
Omsaetningsaktiver i alt 263.034 601.372

AKTIVERIALT 490.942 804.601
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Side 18

Balance
(t.kr.)
Note Passiver 31/12 2015 31/12 2014
8 Egenkapital
Aktiekapital 30.000 30.000
Overfort resultat 98.280 477.257
128.280 07,257
9 Hensatte forpligtigelser
Udskudt skat 2.684 5.870
2.684 5.870
Geeldsforpligtelser
10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 38.674 44.703
38.674 44.703
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 6.029 5.653
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 127.029 151.162
Geeld til tilknyttede virksomheder 109.429 16.116
11 Selskabsskat 17.906 17.505
12 Anden gzld 60.912 56.336
321.304 246.772
Geeldsforpligtelser i alt 359.978 291.475
PASSIVER I ALT 490.942 804.601

13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
14 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
15 Neertstaende parter
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Noter til arsregnskabet

(t.kr.)

1

Nettoomsaetning

Indland
Eksport

Detail
Industri

Omkostninger
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger

Pensioner og social sikring
@vrige personaleomkostninger

Ovennazvnte personaleomkostninger fordeles séledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Vederlag til direktion og bestyrelse andrager
Af- og nedskrivninger

Materielle anlegsaktiver
Tab/gevinst ved skrotning/salg af anlaegsaktiver

Ovennazvnte af- og nedskrivninger fordeles sdledes i arsregnskabet:

Produktionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
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2015 2014
487.340 514.955
486.976 589.185
974.316 1.104.140
448.186 507.905
526.131 596.236
974.316 1.104.140

92.328 99.684
9.305 9.995
4.647 5.836

106.280 115.515

38.316 43.122

49.395 52.383

18.569 20.010

106.280 115.515
194 203
2717 3.271

27.140 28.498
1.917 3.745

29.057 32.242

16.775 18.426
9.873 11.027

- 2.409 2.789

29.057 32.242
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Noter til arsregnskabet

(t.kr.)

3

Side 20

2015 2014 -
Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter vedr. tilknyttede virksomheder 996 0
@vrige 0 70
996 70
Finansielle omkostninger vedr. tilknyttede virksomheder 886 0
@vrige 1.636 1.778
2.522 1.778
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtig indkomst -17.906 -17.505
Regulering vedr. tidligere ar -473 46
Regul. af udskudt skat vedr. nedsat selskabsskattepct., jf. note 9 251 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 368 0
Arets regulering af udskudt skat, jf. note 9. -5 812
-17.764 -16.647
Materielle anlaegsaktiver
Produkti- Anlzg
Grunde og onsanleg og Andre under
bygninger maskiner anleg m.v. udfgrelse
Kostpris 1. januar 181.771 229.280 41.128 2.624
Arets tilgang 1.497 3.988 4.899 17.452
Arets afgang -2.175 -14.151 -1.172 -10.384
Kostpris 31. december 181.093 219.117 44.855 9.692
Af- og nedskrivninger 1. januar 87.183 160.537 32471 0
Afhendede aktiver -1.278 -13.127 -1.172 0
Arets af- og nedskrivninger 7.807 14.076 5.257 0
Af- og nedskrivninger 31. december 93.712 161.486 36.556 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 87.381 57.631 8.298 9.692
Total regnskabsmassig verdi 31. december for materielle anlegsaktiver:

Ejendomsverdien pr. januar 2015 andrager 84.427 t.kr. (januar 2014 86.293 t.kr.).

163.002
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Noter til arsregnskabet
(tkr.)

6 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris/tilgodehavende 1. januar
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris/tilgodehavende 31. december

Veardireguleringer 1. januar
Arets verdireguleringer

Verdiregulering 31. december

Regnskabsmeessig verdi 31. december

Navn
Rynkeby Foods AB
Rynkeby Foods OY

7 Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Kapitalandele i
dattervirksomhed
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Tilgodehavende

hos

dattervirksomhed

28.617 0
36.289 0
0 0
64.906 0
0 0
0 0
0 0
64.906 0
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Stockholm, Sverige 100%
Séderkulla, Finland 100%
2015 2014
27.492 24.202
36.910 38.053
64.402 62.255
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Noter til arsregnskabet
(t.kr.)

8 Egenkapital
Egenkapitalen specificeres sdledes:
Aktiekapital

Overfgrt resultat primo

Overfgrt fra resultatdisponering

Udbetalt udbytte

Urealiseret verdiregulering vedr. finansielle instrumenter, primo
Urealiseret verdiregulering vedr. finansielle instrumenter, ultimo
Udskudt skat af verdiregulering, jf. note 9

Overfgrt resultat ultimo

Foreslaet udbytte primo
Foresléaet udbytte jf. resultatdisponeringen
Foreslaet udbytte ultimo

Egenkapital ultimo
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Aktiekapitalen pa 30.000 t.kr. er fordelt i aktier 4 1.000 kr. eller multipla heraf.

Selskabskapitalen er uendret de sidste 5 ar.
9 Udskudt skat

Hensat til udskudt skat 1. januar

Regulering af udskudt skat vedr. nedsattelse af skatteprocent

Arets regulering af udskudt skat ,

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat vedrgrende urealiserede
verdireguleringer vedr. finansielle instrumenter, jf. note 8

Hensat til udskudt skat 31. december

10 Langfristede geeldsforpligtelser

Af den langfristede geeld forfalder 13.853 t.kr. (20.125 t.kr. i 2014) senere end

5 ar fra den 31. december 2015.

11 Selskabskat

Skyldig selskabskat 1. januar
Regulering vedr. arets skat tidligere ar
Skat af arets skattepligtige indkomst -
Betalt sambeskatningsbidrag

Skyldig selskabskat 31. december

2015 2014
30.000 30.000
4717.257 413.785
57.396 52.070
-428.668 0
-12.421 2.698
2.145 12.421
2.571 -3.718
98.280 4717.257
0 0
0 0
0 0
128.280 507.257
5.870 2.964
-251 0
3 -812
-368 0
-2.571 3.718
2.684 5.870
17.505 12.266
473 -46
17.906 17.505
-17.978 -12.221
17.906 17.505
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Noter til arsregnskabet

(t.kr.)

12

13

14

15
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2015 2014

Anden gzld
Sammenszatter sig saledes:
Skyldig vin-, emballage- og mineralvandsafgifter 0 6
Skyldig moms og told 17.266 15.449
Skyldig 1gn og feriepenge 11.932 12.536
Andre skyldige poster ‘ 31.714 28.346

60.912 56.336

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Afgivne betalingsgarantier udggr 826 t.kr. (2014: 350 t.kr.)

Som sikkerhed for prioritetsgeld pa 44.703 t.kr. er tinglyst pant pa 85.000 t.kr. i grunde og

bygninger med bogfgrt verdi pa 87.391 t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser udggr 11.642 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Arla-koncernen. Som
helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Indgéede options- og terminskontrakter pa kgb af valuta til sikring af varekgb mv.
udggr 177.680 t.kr.

Indgaede options- og terminskontrakter pa salg af valuta til sikring af varesalg mv.
udggr 124.652 t.kr.

Urealiserede kursreguleringer ved sikring af fremtidige pengestrgmme er indregnet til
dagsverdi under egenkapitalen.

Naertstaende parter

Rynkeby Foods A/S' nertstaende parter omfatter med bestemmende indflydelse:
AF A/S, Sgnderhgj 14, 8260 Viby J

Ovenstéende selskab besidder hele aktiekapitalen i selskabet.

Selskabets ultimative ejer er Arla Foods amba, Sgnderhgj 14, 8260 Viby J.



