


^ŝĚĞ

WĊƚĞŐŶŝŶŐĞƌ

>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϭ

�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ Ϯ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

^ĞůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ

,ŽǀĞĚͲ�ŽŐ�ŶƆŐůĞƚĂů ϱ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϲ

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂď

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϭϭ

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ���ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϭϱ

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϭϲ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϭϴ

EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ϭϵ

/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ





dŝů�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞŶ�ŝ�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

ͻ

ͻ

ͻ

sŽƌĞƐ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ͕�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞůŚĞĚ�Ğƌ�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�

ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͕�ŽŐ�Ăƚ�ĂĨŐŝǀĞ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘�,Ɔũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�Ğƌ�Ğƚ�ŚƆũƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕�

ŵĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�ĚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�Žŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ĚĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�

ŬƌĂǀ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĂůƚŝĚ�ǀŝů�ĂĨĚčŬŬĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŶĊƌ�ƐĊĚĂŶ�ĨŝŶĚĞƐ͘�&ĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞƌ�ŬĂŶ�ŽƉƐƚĊ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�

ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů�ŽŐ�ŬĂŶ�ďĞƚƌĂŐƚĞƐ�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝŵĞůŝŐŚĞĚ�ŬĂŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚǀŝƐ�ĞůůĞƌ�ƐĂŵůĞƚ�ŚĂƌ�ŝŶĚĨůǇĚĞůƐĞ�

ƉĊ�ĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐďƌƵŐĞƌŶĞ�ƚƌčĨĨĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘

'ƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ

^Žŵ ůĞĚ ŝ ĞŶ ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕ ĚĞƌ ƵĚĨƆƌĞƐ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ Žŵ ƌĞǀŝƐŝŽŶ ŽŐ ĚĞ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ ŬƌĂǀ͕ ĚĞƌ Ğƌ ŐčůĚĞŶĚĞ

ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ĨŽƌĞƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ĨĂŐůŝŐĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŽƉƌĞƚŚŽůĚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞů�ƐŬĞƉƐŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ͘�,ĞƌƵĚŽǀĞƌ͗

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĞƌĞƌ ŽŐ ǀƵƌĚĞƌĞƌ ǀŝ ƌŝƐŝŬŽĞŶ ĨŽƌ ǀčƐĞŶƚůŝŐ ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕ ƵĂŶƐĞƚ Žŵ ĚĞŶŶĞ ƐŬǇůĚĞƐ ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ ĞůůĞƌ ĨĞũů͕

ƵĚĨŽƌŵĞƌ ŽŐ ƵĚĨƆƌĞƌ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ ƐŽŵ ƌĞĂŬƚŝŽŶ ƉĊ ĚŝƐƐĞ ƌŝƐŝĐŝ ƐĂŵƚ ŽƉŶĊƌ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ͕ ĚĞƌ Ğƌ ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ ŽŐ ĞŐŶĞƚ ƚŝů Ăƚ

ĚĂŶŶĞ ŐƌƵŶĚůĂŐ ĨŽƌ ǀŽƌĞƐ ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘ ZŝƐŝŬŽĞŶ ĨŽƌ ŝŬŬĞ Ăƚ ŽƉĚĂŐĞ ǀčƐĞŶƚůŝŐ ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌĊƌƐĂŐĞƚ ĂĨ ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ Ğƌ ŚƆũĞƌĞ ĞŶĚ ǀĞĚ

ǀčƐĞŶƚůŝŐ ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌĊƌƐĂŐĞƚ ĂĨ ĨĞũů͕ ŝĚĞƚ ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ ŬĂŶ ŽŵĨĂƚƚĞ ƐĂŵŵĞŶƐǀčƌŐĞůƐĞƌ͕ ĚŽŬƵŵĞŶƚĨĂůƐŬ͕ ďĞǀŝĚƐƚĞ ƵĚĞůĂĚĞůƐĞƌ͕

ǀŝůĚůĞĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƚŝůƐŝĚĞƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽů͘

KƉŶĊƌ ǀŝ ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ ĂĨ ĚĞŶ ŝŶƚĞƌŶĞ ŬŽŶƚƌŽů ŵĞĚ ƌĞůĞǀĂŶƐ ĨŽƌ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ ĨŽƌ Ăƚ ŬƵŶŶĞ ƵĚĨŽƌŵĞ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕ ĚĞƌ Ğƌ ƉĂƐƐĞŶĚĞ

ĞĨƚĞƌ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͘

dĂŐĞƌ ǀŝ ƐƚŝůůŝŶŐ ƚŝů͕ Žŵ ĚĞŶ ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕ ƐŽŵ Ğƌ ĂŶǀĞŶĚƚ ĂĨ ůĞĚĞůƐĞŶ͕ Ğƌ ƉĂƐƐĞŶĚĞ͕ ƐĂŵƚ Žŵ ĚĞ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ ƐŬƆŶ ŽŐ

ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ͕�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ͘

<ŽŶŬůƵƐŝŽŶ

sŝ ŚĂƌ ƌĞǀŝĚĞƌĞƚ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ĨŽƌ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ĨŽƌ ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϭ͘ ũĂŶƵĂƌ ϮϬϭϴ Ͳ ϯϭ͘ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ͕ ĚĞƌ ŽŵĨĂƚƚĞƌ

ĂŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ͘��ƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

�Ğƚ Ğƌ ǀŽƌĞƐ ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕ Ăƚ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ŐŝǀĞƌ Ğƚ ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ ďŝůůĞĚĞ ĂĨ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĂŬƚŝǀĞƌ͕ ƉĂƐƐŝǀĞƌ ŽŐ ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ƐƚŝůůŝŶŐ Ɖƌ͘ ϯϭ͘ ĚĞĐĞŵďĞƌ

ϮϬϭϴ ƐĂŵƚ ĂĨ ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ ĂĨ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ ĨŽƌ ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϭ͘ ũĂŶƵĂƌ ϮϬϭϴ Ͳ ϯϭ͘ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ Ğƌ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ

ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

sŝ ŚĂƌ ƵĚĨƆƌƚ ǀŽƌĞƐ ƌĞǀŝƐŝŽŶ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ Žŵ ƌĞǀŝƐŝŽŶ ŽŐ ĚĞ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ ŬƌĂǀ͕ ĚĞƌ Ğƌ ŐčůĚĞŶĚĞ ŝ

�ĂŶŵĂƌŬ͘ sŽƌĞƐ ĂŶƐǀĂƌ ŝĨƆůŐĞ ĚŝƐƐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ ŽŐ ŬƌĂǀ Ğƌ ŶčƌŵĞƌĞ ďĞƐŬƌĞǀĞƚ ŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐĞŶƐ ĂĨƐŶŝƚ ͟ZĞǀŝƐŽƌƐ ĂŶƐǀĂƌ ĨŽƌ

ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ ĂĨ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘͟ sŝ Ğƌ ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ ĂĨ ƐĞůƐŬĂďĞƚ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ ĞƚŝƐŬĞ ƌĞŐůĞƌ ĨŽƌ ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ ;/�^��͛Ɛ

�ƚŝƐŬĞ ƌĞŐůĞƌͿ ŽŐ ĚĞ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ ŬƌĂǀ͕ ĚĞƌ Ğƌ ŐčůĚĞŶĚĞ ŝ �ĂŶŵĂƌŬ͕ ůŝŐĞƐŽŵ ǀŝ ŚĂƌ ŽƉĨǇůĚƚ ǀŽƌĞƐ ƆǀƌŝŐĞ ĞƚŝƐŬĞ ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ŝ ŚĞŶŚŽůĚ ƚŝů ĚŝƐƐĞ

ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ŬƌĂǀ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘

>ĞĚĞůƐĞŶ ŚĂƌ ĂŶƐǀĂƌĞƚ ĨŽƌ Ăƚ ƵĚĂƌďĞũĚĞ ŽŐ ĂĨůčŐŐĞ Ğƚ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď͕ ĚĞƌ ŐŝǀĞƌ Ğƚ ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ ďŝůůĞĚĞ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ

ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘ >ĞĚĞůƐĞŶ ŚĂƌ ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ ĂŶƐǀĂƌĞƚ ĨŽƌ ĚĞŶ ŝŶƚĞƌŶĞ ŬŽŶƚƌŽů͕ ƐŽŵ ůĞĚĞůƐĞŶ ĂŶƐĞƌ ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ ĨŽƌ Ăƚ ƵĚĂƌďĞũĚĞ Ğƚ

ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘

sĞĚ ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ ĂĨ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ Ğƌ ůĞĚĞůƐĞŶ ĂŶƐǀĂƌůŝŐ ĨŽƌ Ăƚ ǀƵƌĚĞƌĞ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĞǀŶĞ ƚŝů Ăƚ ĨŽƌƚƐčƚƚĞ ĚƌŝĨƚĞŶ͖ Ăƚ ŽƉůǇƐĞ Žŵ ĨŽƌŚŽůĚ

ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ĨŽƌƚƐĂƚ ĚƌŝĨƚ͕ ŚǀŽƌ ĚĞƚƚĞ Ğƌ ƌĞůĞǀĂŶƚ͖ ƐĂŵƚ Ăƚ ƵĚĂƌďĞũĚĞ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ƉĊ ŐƌƵŶĚůĂŐ ĂĨ ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ Žŵ ĨŽƌƚƐĂƚ ĚƌŝĨƚ͕

ŵĞĚŵŝŶĚƌĞ ůĞĚĞůƐĞŶ ĞŶƚĞŶ ŚĂƌ ƚŝů ŚĞŶƐŝŐƚ Ăƚ ůŝŬǀŝĚĞƌĞ ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕ ŝŶĚƐƚŝůůĞ ĚƌŝĨƚĞŶ ĞůůĞƌ ŝŬŬĞ ŚĂƌ ĂŶĚĞƚ ƌĞĂůŝƐƚŝƐŬ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀ ĞŶĚ Ăƚ ŐƆƌĞ

ĚĞƚƚĞ͘

�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ

^ŝĚĞ�Ϯ



ͻ

ͻ

�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

ƐƚĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ƌĞǀŝƐŽƌ

hĚƚĂůĞůƐĞ�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ
>ĞĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

ƐƚĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ƌĞǀŝƐŽƌ

<ƆďĞŶŚĂǀŶ͕�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϵ

�ĞůŽŝƚƚĞ

sŽƌĞƐ�ĂŶƐǀĂƌ�Ğƌ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ăƚ�ŽǀĞƌǀĞũĞ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŬƌčǀĞĚĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

�ĂƐĞƌĞƚ ƉĊ ĚĞƚ ƵĚĨƆƌƚĞ ĂƌďĞũĚĞ Ğƌ ĚĞƚ ǀŽƌĞƐ ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕ Ăƚ ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ Ğƌ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ŽŐ Ğƌ

ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ŬƌĂǀ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ĨƵŶĚĞƚ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

^ƚĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐĂŶƉĂƌƚƐƐĞůƐŬĂď

�sZͲŶƌ͘�ϯϯϵϲϯϱϱϲ

�ũƆƌŶ�tŝŶŬůĞƌ�:ĂŬŽďƐĞŶ�

<ŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ ǀŝ͕ Žŵ ůĞĚĞůƐĞŶƐ ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ ĂĨ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ƉĊ ŐƌƵŶĚůĂŐ ĂĨ ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ Žŵ ĨŽƌƚƐĂƚ ĚƌŝĨƚ Ğƌ ƉĂƐƐĞŶĚĞ͕ ƐĂŵƚ

Žŵ ĚĞƌ ƉĊ ŐƌƵŶĚůĂŐ ĂĨ ĚĞƚ ŽƉŶĊĞĚĞ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ Ğƌ ǀčƐĞŶƚůŝŐ ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚ ĨŽƌďƵŶĚĞƚ ŵĞĚ ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ ĞůůĞƌ ĨŽƌŚŽůĚ͕ ĚĞƌ ŬĂŶ ƐŬĂďĞ

ďĞƚǇĚĞůŝŐ ƚǀŝǀů Žŵ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĞǀŶĞ ƚŝů Ăƚ ĨŽƌƚƐčƚƚĞ ĚƌŝĨƚĞŶ͘ ,ǀŝƐ ǀŝ ŬŽŶŬůƵĚĞƌĞƌ͕ Ăƚ ĚĞƌ Ğƌ ĞŶ ǀčƐĞŶƚůŝŐ ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕ ƐŬĂů ǀŝ ŝ ǀŽƌĞƐ

ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ŐƆƌĞ ŽƉŵčƌŬƐŽŵ ƉĊ ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ŚĞƌŽŵ ŝ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ĞůůĞƌ͕ ŚǀŝƐ ƐĊĚĂŶŶĞ ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ŝŬŬĞ Ğƌ ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐĞ͕

ŵŽĚŝĨŝĐĞƌĞ ǀŽƌĞƐ ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘ sŽƌĞƐ ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶĞƌ Ğƌ ďĂƐĞƌĞƚ ƉĊ ĚĞƚ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ͕ ĚĞƌ Ğƌ ŽƉŶĊĞƚ ĨƌĞŵ ƚŝů ĚĂƚŽĞŶ ĨŽƌ ǀŽƌĞƐ

ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ͘�&ƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ŵĞĚĨƆƌĞ͕�Ăƚ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚƐčƚƚĞ�ĚƌŝĨƚĞŶ͘

dĂŐĞƌ ǀŝ ƐƚŝůůŝŶŐ ƚŝů ĚĞŶ ƐĂŵůĞĚĞ ƉƌčƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ƐƚƌƵŬƚƵƌ ŽŐ ŝŶĚŚŽůĚ ĂĨ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕ ŚĞƌƵŶĚĞƌ ŶŽƚĞŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌŶĞ͕ ƐĂŵƚ Žŵ

ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĂĨƐƉĞũůĞƌ�ĚĞ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�ŵĊĚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ŚĞƌĂĨ͘

sŝ ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƌ ŵĞĚ ĚĞŶ ƆǀĞƌƐƚĞ ůĞĚĞůƐĞ Žŵ ďůĂŶĚƚ ĂŶĚĞƚ ĚĞƚ ƉůĂŶůĂŐƚĞ ŽŵĨĂŶŐ ŽŐ ĚĞŶ ƚŝĚƐŵčƐƐŝŐĞ ƉůĂĐĞƌŝŶŐ ĂĨ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ ƐĂŵƚ

ďĞƚǇĚĞůŝŐĞ ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŵčƐƐŝŐĞ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĞƌ͕ ŚĞƌƵŶĚĞƌ ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ ďĞƚǇĚĞůŝŐĞ ŵĂŶŐůĞƌ ŝ ŝŶƚĞƌŶ ŬŽŶƚƌŽů͕ ƐŽŵ ǀŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĞƌĞƌ ƵŶĚĞƌ

ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ͘

sŽƌĞƐ ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ Žŵ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ŝŬŬĞ ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͕ ŽŐ ǀŝ ƵĚƚƌǇŬŬĞƌ ŝŶŐĞŶ ĨŽƌŵ ĨŽƌ ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ ŵĞĚ ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ Žŵ

ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ͘

/ ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ ƚŝů ǀŽƌĞƐ ƌĞǀŝƐŝŽŶ ĂĨ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ Ğƌ ĚĞƚ ǀŽƌĞƐ ĂŶƐǀĂƌ Ăƚ ůčƐĞ ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ ŽŐ ŝ ĚĞŶ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŽǀĞƌǀĞũĞ͕ Žŵ

ůĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ Ğƌ ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ ŝŶŬŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ŵĞĚ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ĞůůĞƌ ǀŽƌĞƐ ǀŝĚĞŶ ŽƉŶĊĞƚ ǀĞĚ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ ĞůůĞƌ ƉĊ ĂŶĚĞŶ ŵĊĚĞ ƐǇŶĞƐ Ăƚ

ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

>ĂƌƐ��ŶĚĞƌƐĞŶ

DE�ͲŶƌ͗�ŵŶĞϯϮϭϮϳ DE�ͲŶƌ͗�ŵŶĞϮϳϳϲϮ

^ŝĚĞ�ϯ



^ĞůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

ϮϯϬϬ�<ƆďĞŶŚĂǀŶ�^

�sZͲŶƌ͗͘ ϭϵ�ϵϱ�Ϭϵ�Ϭϱ

^ƚŝĨƚĞƚ͗

ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͗

,ũĞŵƐƚĞĚ͗ <ƆďĞŶŚĂǀŶ

�ƌŝĂŶ�:ĞŶƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ

>ŽƵŝƐ��ŽŶĞůůŝ

>ĂƵƌĞŶĐĞ�/ƐĂďĞůůĞ�tĞǇĚĞƌƚ

�ũƆƌŶ�dũĂƵŵ

WĞƚĞƌ��ĂůůŝŶŐ�dĞŝƐĞŶ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ >ŽƵŝƐ��ŽŶĞůůŝ

ZĞǀŝƐŝŽŶ �ĞůŽŝƚƚĞ

^ƚĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐĂŶƉĂƌƚƐƐĞůƐŬĂď

tĞŝĚĞŬĂŵƉƐŐĂĚĞ�ϲ

WŽƐƚďŽŬƐ�ϭϲϬϬ

ϮϯϬϬ��<ƆďĞŶŚĂǀŶ�^

ZĞŐŶƐŬĂďƐƉĞƌŝŽĚĞ͗

ĐͬŽ�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^

�ƌŶĞ�:ĂĐŽďƐĞŶƐ��ůůĠ�ϮϬ͕Ϯ

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞ

^ĞůƐŬĂďĞƚ

ϭϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϵϲ

ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϮϮ͘�ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ

^ŝĚĞ�ϰ



^Ğƚ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ϱ�ĊƌŝŐ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŬĂŶ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ǀĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŚŽǀĞĚ��ŽŐ�ŶƆŐůĞƚĂů͗

ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ ϮϬϭϱ ϮϬϭϰ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

,ŽǀĞĚƚĂů

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ ϯϴ͘Ϯϯϱ ϯϳ͘ϰϬϬ ϯϰ͘ϰϳϭ ϱϯ͘ϵϱϯ ϳϴ͘ϵϵϬ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ Ͳϭϵ͘Ϭϳϱ Ͳϯ͘ϲϮϬ Ͳϴ͘Ϭϳϱ Ͳϲ͘ϯϮϲ ϭϬ͘Ϭϯϵ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĂĨ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ ϰϵϱ͘ϬϮϲ ͲϭϬϲ ͲϯϮ Ͳϳ ϰϲϯ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰϳϴ͘ϴϭϵ Ͳϯ͘Ϯϱϵ Ͳϲ͘ϱϵϰ Ͳϱ͘ϭϵϮ ϲ͘ϰϲϬ

�ĂůĂŶĐĞƐƵŵ ϱ͘ϯϯϵ͘ϱϭϬ Ϯϵ͘ϵϳϱ ϯϭ͘ϯϯϬ ϯϬ͘ϭϭϵ ϰϰ͘ϰϴϯ

/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϭϳϬ ϲϳϳ ϵϴ ϵϯϲ ϮϱϬ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϰ͘ϳϴϯ͘ϲϮϮ ϱ͘ϴϰϲ ϵ͘ϭϬϱ ϭϱ͘ϲϵϵ ϮϬ͘ϴϵϭ

EƆŐůĞƚĂů

KǀĞƌƐŬƵĚƐŐƌĂĚ Ͳϰϵ͕ϵй Ͳϵ͕ϳй ͲϮϰ͕ϰй ͲϭϮ͕ϱй ϭϬ͕ϲй

�ĨŬĂƐƚŐƌĂĚ ͲϬ͕ϳй Ͳϭϯ͕ϯй ͲϮϳ͕ϯй Ͳϭϴ͕ϭй ϭϴ͕ϲй

^ŽůŝĚŝƚĞƚƐŐƌĂĚ ϴϵ͕ϲй ϭϵ͕ϱй Ϯϵ͕ϭй ϱϮ͕ϭй ϰϳ͕Ϭй

&ŽƌƌĞŶƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϮϬ͕Ϭй Ͳϰϯ͕ϲй Ͳϱϯ͕Ϯй ͲϮϴ͕ϰй Ϯϴ͕ϱй

&ŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ĂĨ�ŶƆŐůĞƚĂů�ĨƌĞŵŐĊƌ�ĂĨ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͘

^ĞůƐŬĂďĞƚ Ğƌ Ɖƌ͘ ϭ͘ ũĂŶƵĂƌ ϮϬϭϴ ǀĞĚ ĞŶ ŽŵǀĞŶĚƚ ůŽĚƌĞƚ ĨƵƐŝŽŶ ďůĞǀĞƚ ĨƵƐŝŽŶĞƌĞƚ ŵĞĚ ĚĞƚ ƚŝĚůŝŐĞƌĞ ĚĂŶƐŬĞ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂď ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ

,ŽůĚŝŶŐ �ͬ^͕ �sZͲŶƌ͘ ϭϵϵϱϬϯϬϭ͘ &ƵƐŝŽŶĞŶ Ğƌ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐƚ ďĞŚĂŶĚůĞƚ ĞĨƚĞƌ ƌĞŐůĞƌŶĞ Žŵ ďŽŐĨƆƌƚ ǀčƌĚŝͲŵĞƚŽĚĞŶ͘ ^ĂŵŵĞŶůŝŐŶŝŶŐƐƚĂů

Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽƌƌŝŐĞƌĞƚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞůŝŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚƚĞ�ĊƌƐ�ƚĂů͘

,ŽǀĞĚͲ ŽŐ ŶƆŐůĞƚĂů Ğƌ ĚĞĨŝŶĞƌĞƚ ŽŐ ďĞƌĞŐŶĞƚ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ &ŝŶĂŶƐĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ ŐčůĚĞŶĚĞ ǀĞƌƐŝŽŶ ĂĨ ΖΖ�ŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ ŽŐ

EƆŐůĞƚĂůΖΖ͕�ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�ŶƆŐůĞƚĂůůĞƚ�͟�ĨŬĂƐƚŐƌĂĚ͟�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĚĞĨŝŶĞƌĞƚ�ŝ�ĚĞŶ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ͘

,ŽǀĞĚͲ�ŽŐ�ŶƆŐůĞƚĂů

^ŝĚĞ�ϱ



^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

^ĞůƐŬĂďĞƚ ŝŶĚŐĊƌ ŝ ĚĞŶ ŶŽƌƐŬĞ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵͲŬŽŶĐĞƌŶ͘ �ĞŶŶĞ ŬŽŶĐĞƌŶ ĨƌĞŵƐƚĊƌ ŝ ĚĂŐ ƐŽŵ ^ŬĂŶĚŝŶĂǀŝĞŶƐ ůĞĚĞŶĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͕ ŚǀŝƐ

ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƌ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƵĚǀŝŬůŝŶŐ ƐĂŵƚ ĞũĞƌƐŬĂď ĂĨ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ ĞũĞƐ ĂĨ ĚĞŶ ŚŽůůĂŶĚƐŬĞ

ƉĞŶƐŝŽŶƐĨŽŶĚ���W�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨƌĂŶƐŬĞ�ŽƉĞƌĂƚƆƌ͕�<ůĠƉŝĞƌƌĞ͘��ũĞƌĨŽƌŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�Ğƌ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ϰϯ͕ϵй�ĨŽƌ���W�ŽŐ�ϱϲ͕ϭй�ĨŽƌ�<ůĠƉŝĞƌƌĞ͘

^ĞůƐŬĂďĞƚ Ğƌ ƉĞƌ ϭ͘ ũĂŶƵĂƌ ϮϬϭϴ ǀĞĚ ĞŶ ŽŵǀĞŶĚƚ ůŽĚƌĞƚ ĨƵƐŝŽŶ ďůĞǀĞƚ ĨƵƐŝŽŶĞƌĞƚ ŵĞĚ ĚĞƚ ƚŝĚůŝŐĞƌĞ ĚĂŶƐŬĞ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂď ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ

,ŽůĚŝŶŐ �ͬ^͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ Ğƌ ĚĞƌĨŽƌ ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ ĚĞƚ ĚĂŶƐŬĞ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂď ŵĞĚ ĞũĞƌƐŬĂď ĂĨ ĂůůĞ ĚĞ ĚĂŶƐŬĞ ƐĞůƐŬĂďĞƌ͘

&ƵƐŝŽŶĞŶ ŚĂƌ ŝŶŐĞŶ ƐĂŵůĞƚ ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ ĞĨĨĞŬƚ ĨŽƌ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ŝ �ĂŶŵĂƌŬ͘ sĞĚ ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶŝŶŐ ŵĞůůĞŵ ϮϬϭϴ ŽŐ ƚŝĚůŝŐĞƌĞ Ċƌ ƐŬĂů ĚĞƌ ƚĂŐĞƐ

ŚƆũĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚƚĞ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ĞŶ ĨƵůů ƐĞƌǀŝĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ ŵĞĚ ĨŽŬƵƐ ƉĊ ǀčƌĚŝƐŬĂďĞůƐĞ ĂĨ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞ ŐĞŶŶĞŵ

ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ͕�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�ĚƌŝĨƚ�ŽŐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘�

hĚǀŝŬůŝŶŐƐĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ƐĊǀĞů ƵĚǀŝŬůŝŶŐ ĂĨ ŶǇĞ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞ ƐĂŵƚ ǀŝĚĞƌĞƵĚǀŝŬůŝŶŐ ĂĨ ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞ͘ �ƌďĞũĚĞƌ ŝ

ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƚ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ĞŶ ŬŽŵƉůĞƚ ƉƌŽũĞŬƚƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕ ŚǀŝůŬĞƚ ŝŶĚĞďčƌĞƌ ƵĚǀŝŬůŝŶŐ ĂĨ ŬŽŶĐĞƉƚ͕ ƵĚůĞũŶŝŶŐ ƐĂŵƚ

ŽƉĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚĞƌ͘

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƉĊǀŝƌŬĞƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ĂĨ�ĚĂŐƐǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŝŶŐƐĞũĞŶĚŽŵŵĞŶĞ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĚĂƚƚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƌ͘

^ĞůƐŬĂďĞƚƐ ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ ĨŽƌ ϮϬϭϴ ƵĚǀŝƐĞƌ Ğƚ ŽǀĞƌƐŬƵĚ ƉĊ ƚ͘Ŭƌ͘ ϰϳϴ͘ϴϭϵ ŽŐ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ďĂůĂŶĐĞ Ɖƌ͘ ϯϭ͘ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ ƵĚǀŝƐĞƌ ĞŶ

ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�ƚ͘Ŭƌ͘�ϰ͘ϳϴϯ͘ϲϮϮ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚƉŽƌƚĞĨƆůũĞŶ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ǀĞĚ ĊƌĞƚƐ ƵĚŐĂŶŐ ϯ ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ ŵĞĚ Ğƚ ƵĚůĞũŶŝŶŐƐĂƌĞĂů ƉĊ ĐŝƌŬĂ ϭϰϬ͘ϬϬϬ ŵϮ ďƵƚŝŬƐĂƌĞĂů͘ �Ğ ƚƌĞ

ĐĞŶƚƌĞ͕ ĚĞƌ Ğƌ ĞũĞƚ ĂĨ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ͕ Ğƌ �ƌƵƵŶ͛Ɛ 'ĂůůĞƌŝ͕ �ƌǇŐŐĞŶ ŽŐ &ŝĞůĚ͛Ɛ͘ �ŝƐƐĞ ĐĞŶƚƌĞ ŚĂƌ ĞŶ ƐĂŵůĞƚ ĂŬƚƵĞů ǀčƌĚŝ

ƉĊ ĐĂ͘ ŵŝĂ͘ Ŭƌ͘ ϴ͕ϰ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚĂƌďĞũĚĞƚ ŚĂƌ ǀčƌĞƚ ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚ ŵĞĚ Ğƚ ƚŝůĨƌĞĚƐƐƚŝůůĞŶĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚ ĨŽƌ ƉŽƌƚĞĨƆůũĞĞũĞƌŶĞ͘ &Žƌ ĚĞƚĂůũĞƌ

ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ĐĞŶƚƌĞ ŚĞŶǀŝƐĞƐ ĚĞƌ ŚĞƌŽŵ ƚŝů ƌĞŐŶƐŬĂďĞƌŶĞ ĨŽƌ ĚĂƚƚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƌŶĞ͘ sĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƌŶĞ Ğƌ ĚĞƌ ŝ

ϮϬϭϴ ĂƌďĞũĚĞƚ ŵĞĚ ƵĚǀŝŬůŝŶŐ ĂĨ ĚĞ ďǇŐŐĞƌĞƚƚĞƌ͕ ĚĞƌ Ğƌ ďĞůŝŐŐĞŶĚĞ ŝ ƚčƚ ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ ƚŝů ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞƚ &ŝĞůĚ͛Ɛ ŽŐ ƐŽŵ ĞũĞƐ ĂĨ &ŝĞůĚ͛Ɛ �ͬ^͕

ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƐ�ŵĞĚ�ƉƌŽũĞŬƚƵĚĨŽƌŵŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŵƵůŝŐ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƐĂůŐƐĂƌĞĂůĞƚ�ŝ��ƌƵƵŶ͛Ɛ�'ĂůůĞƌŝ�ŝ��ĂƌŚƵƐ͘

�ƌƵƵŶ͛Ɛ 'ĂůůĞƌŝ ĨĂƐƚŚŽůĚĞƌ ƐŝŶ ĚŽŵŝŶĞƌĞŶĚĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝ Ɛŝƚ ŵĂƌŬĞĚƐŽŵƌĊĚĞ ŽŐ Ğƌ ĨŽƌƚƐĂƚ �ĂŶŵĂƌŬƐ ŵĞƐƚ ďĞƐƆŐƚĞ ĐĞŶƚĞƌ ŵĞĚ ϭϭ ŵŝŽ͘

ďĞƐƆŐĞŶĚĞ͕ ŚǀŝůŬĞƚ Ğƌ ƉĊ ƐĂŵŵĞ ŶŝǀĞĂƵ ƐŽŵ ϮϬϭϳ͘ �ƵƚŝŬŬĞƌŶĞƐ ŽŵƐčƚŶŝŶŐ Ğƌ ĨĂůĚĞƚ ϯй ŝ ĨŽƌŚŽůĚ ƚŝů ϮϬϭϳ͘ �ĞƚƚĞ ŚƆũĞ ďĞƐƆŐƐƚĂů ƐĂŵƚ

ďĞŚŽǀ ĨŽƌ ƵĚǀŝĚĞůƐĞ ĂĨ ƵĚďƵĚĚĞƚ ŐƆƌ͕ Ăƚ ůĞĚĞůƐĞŶ ǀƵƌĚĞƌĞƌ͕ Žŵ ĚĞƌ ŝ ĚĞ ŬŽŵŵĞŶĚĞ Ċƌ Ğƌ ŐƌƵŶĚůĂŐ ĨŽƌ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ Ăƚ ƵĚďǇŐŐĞ ĐĞŶƚƌĞƚƐ

ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝ ŵĂƌŬĞĚĞƚ͘ / ĚĞŶ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ĂƌďĞũĚĞƐ ĚĞƌ ĨŽƌƚƐĂƚ ŵĞĚ ĞŶ ƵĚǀŝĚĞůƐĞ ĂĨ ĐĞŶƚƌĞƚƐ ĚĞƚĂŝůŚĂŶĚĞůƐĂƌĞĂů ŵĞĚ ϭϬͲϭϱ͘ϬϬϬ ŵϮ͘ �ĞƚƚĞ

ƉƌŽũĞŬƚĂƌďĞũĚĞ͕ ĚĞƌ ŝŶĚŐĊƌ ƐŽŵ ĞŶ ĚĞů ĂĨ Ğƚ ƐƚƆƌƌĞ ƉƌŽũĞŬƚ ĨŽƌ ŵŝĚƚďǇĞŶ ŝ �ĂƌŚƵƐ͕ Ğƌ ƐƚĂĚŝŐ ŝ ĚĞŶ ƉůĂŶůčŐŐĞŶĚĞ ĨĂƐĞ ŽŐ ĂĨǀĞŶƚĞƌ Ɖƌŝŵčƌƚ

ĞŶ ƉŽůŝƚŝƐŬ ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ ĂĨ �ĂŶĞ�ĂŶŵĂƌŬƐ ĨŽƌĞƐƚĊĞŶĚĞ ĞůĞŬƚƌŝĨŝĐĞƌŝŶŐ ĂĨ ƚŽŐƐƉŽƌ ŽŐ ƚŝůŚƆƌĞŶĚĞ ĂŶůčŐƐĂƌďĞũĚĞƌ͘ &Žƌ �ƌƵƵŶ͛Ɛ 'ĂůůĞƌŝ͛Ɛ

ǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ ǀĞĚƌƆƌĞƌ ĚĞƚƚĞ ďůĂŶĚƚ ĂŶĚĞƚ ĞŶ ĂĨŬůĂƌŝŶŐ Žŵ͕ ŚǀŽƌǀŝĚƚ ďĂŶĞŐĊƌĚƐĂƌĞĂůĞƌŶĞ ƵŶĚĞƌ �ƌƵƵŶ͛Ɛ 'ĂůůĞƌŝ ƐŬĂů ŽŵďǇŐŐĞƐ͕

ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ůŽĨƚĞƚ�ƐŬĂů�ŚčǀĞƐ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ��^�͛Ɛ�ĨŽƌĞƐƚĊĞŶĚĞ�͟ĞůĞŬƚƌŝĨŝĐĞƌŝŶŐ͟�ĂĨ�ƚŽŐŶĞƚƚĞƚ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ

�ƌǇŐŐĞŶ͛Ɛ ďĞƐƆŐƐƚĂů Ğƌ ŝ ϮϬϭϴ ƉĊ ƐĂŵŵĞ ŶŝǀĞĂƵ ƐŽŵ ϮϬϭϳ͕ ŵĞŶƐ ďƵƚŝŬƐŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ ĨĂůĚƚ ŵĞĚ ϯй ŐƌƵŶĚĞƚ ĨůĞƌĞ ŽŵďǇŐŶŝŶŐĞƌ͕

ƵĚƐŬŝĨƚŶŝŶŐ ŽŐ ƌŽŬĞƌŝŶŐĞƌ ĂĨ ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐĞƌ͘ EŝǀĞĂƵĞƚ Ğƌ ƐƚĂĚŝŐ ŝŬŬĞ ƚŝůĨƌĞĚƐƐƚŝůůĞŶĚĞ͕ ŽŐ ĚĞƌ ĂƌďĞũĚĞƐ ůƆďĞŶĚĞ ŵĞĚ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƌ ĨŽƌ

ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ ĂĨ ďĊĚĞ ŬƵŶĚĞĨůŽǁ ŽŐ ĐĞŶƚĞƌĞƚƐ ƵĚďƵĚ͘ �Ğƚ ƐŬĂů ĚŽŐ ďĞŵčƌŬĞƐ͕ Ăƚ ĚĞƌ ƐƚĂĚŝŐ Ğƌ ƐƚŽƌ ĨŽƌƐŬĞů ƉĊ ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ ŝ ĚĞ ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ

ŽŵƌĊĚĞƌ ƐĂŵƚ ŬŽŶĐĞƉƚĞƌ ŝ ĐĞŶƚƌĞƚ͘ �Ğƌ Ğƌ ďƌĂŶĐŚĞƌ͕ ĚĞƌ ŽƉůĞǀĞƌ ĞŶ ƚŝůĨƌĞĚƐƐƚŝůůĞŶĚĞ ĨƌĞŵŐĂŶŐ͕ ŚǀŽƌ ĂŶĚƌĞ ŽƉůĞǀĞƌ ĞŶ ŶĞŐĂƚŝǀ ƚƌĞŶĚ͘ �Ğƌ

Ğƌ�ĨƆůŐĞůŝŐ�ƐƚĂĚŝŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ŝ�ĐĞŶƚƌĞƚ�ŽŐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ƵĚůĞũŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀŝƚĞƚ͘

&ŝĞůĚ͛Ɛ ĚĞƚĂŝůŽŵƐčƚŶŝŶŐ Ğƌ ĨĂůĚĞƚ ůŝĚƚ ŝ ĨŽƌŚŽůĚ ƚŝů ϮϬϭϳ ŵĞŶƐ ďĞƐƆŐƐƚĂůůĞƚ Ğƌ ƆŐĞƚ ŵĞĚ ϭй͘ �Ğƚ ƐĂŵůĞĚĞ ŬƵŶĚĞƚĂů Ğƌ ƐĊůĞĚĞƐ ŽŵŬƌŝŶŐ ϴ͕ϲ

ŵŝůůŝŽŶĞƌ ŐčƐƚĞƌ͘ �Ğƚ ƐƚŝŐĞŶĚĞ ďĞƐƆŐƐƚĂů ƐŬǇůĚĞƐ ďů͘Ă͘ ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌŶĞ ŝ ZŽǇĂů �ƌĞŶĂ ŽŐ ĚĞƚ ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ ĨƌĞŵĂĚƌĞƚƚĞƚ͕ Ăƚ ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌŶĞ ŝ ZŽǇĂů

�ƌĞŶĂ ǀŝů ŚĂǀĞ ĞŶ ƉŽƐŝƚŝǀ ĞĨĨĞŬƚ ƉĊ ďĞƐƆŐƐƚĂů ŽŐ ŽŵƐčƚŶŝŶŐ͘ hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ ŝ ŽŵƐčƚŶŝŶŐ ŽŐ ďĞƐƆŐƐƚĂů Ğƌ ĚĞƐƵĚĞŶ ƐŬĞƚ ŝ Ğƚ ŝ ƆǀƌŝŐƚ

ƐƚĂŐŶĞƌĞŶĚĞ ŵĂƌŬĞĚ͘ ,ŽǀĞĚĊƌƐĂŐĞŶ ƚŝů ĚĞŶ ĨĂůĚĞŶĚĞ ŽŵƐčƚŶŝŶŐ Ğƌ͕ Ăƚ ĚĞƌ ŝ ůƆďĞƚ ĂĨ ĊƌĞƚ ŚĂƌ ǀčƌĞƚ ƐƚŽƌĞ ŽŵďǇŐŶŝŶŐĞƌ ĂĨ �ĂƌĂ ŽŐ ,ΘD

ďƵƚŝŬŬĞƌ͕ ŚǀŽƌĨŽƌ ďƵƚŝŬŬĞƌŶĞ ŝŬŬĞ ŚĂƌ ǀčƌĞƚ ĊďŶĞ ŝ ŚĞůĞ ĊƌĞƚ͘ �Ŷ ŵĞĚǀŝƌŬĞŶĚĞ ĊƌƐĂŐ ƚŝů͕ Ăƚ ŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ ĨŽƌƚƐĂƚ Ğƌ ƉĊ Ğƚ ŚƆũƚ ŶŝǀĞĂƵ Ğƌ͕ Ăƚ

&ŝĞůĚ͛Ɛ ŚĂƌ ŵĞŐĞƚ ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĚǇŐƚŝŐĞ ĊďŶŝŶŐƐƚŝĚĞƌ ƉĊ ďĊĚĞ ŚǀĞƌĚĂŐĞ ŽŐ ůƆƌĚĂŐĞͬƐƆŶĚĂŐĞ͘ &ŝĞůĚ͛Ɛ ŚĂƌ ĚĞƐƵĚĞŶ ŽƉůĞǀĞƚ ĞŶ ĚĞů ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ ƉĊ

ƵĚůĞũŶŝŶŐƐƐŝĚĞŶ�ƌĞƐƵůƚĞƌĞŶĚĞ�ŝ�ĞŶƚĞŶ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚĞ�ƵĚůĞũŶŝŶŐĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌƚƐĂƚƚĞ�ůĞũĞƌĚƌƆĨƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ĨƆůŐĞ͘

hƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ǀĞĚ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ

^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŚŽǀĞĚĂŬƚŝǀŝƚĞƚ�Ğƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĂŵƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƐĊǀĞů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ŶǇĞ�ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ�ƐĂŵƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƌ�ŝ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ͘

^ŝĚĞ�ϲ



�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƐĂŵŵĞŶŚŽůĚƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ǀĞĚ�ĊƌĞƚƐ�ƵĚŐĂŶŐ�ƵĚŐƆƌ�ŵŝŽ͘�Ŭƌ͘�ϰ͘ϳϴϰ͘

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ Ğƌ ƵŶĚĞƌůĂŐƚ ĚĞ ŐĞŶĞƌĞůůĞ ƌŝƐŝĐŝ͕ ĚĞƌ Ğƌ ĨŽƌďƵŶĚĞƚ ŵĞĚ ŚŽǀĞĚĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌŶĞ͘ �ŝƐƐĞ Ğƌ ĂůůĞ ƌĞůĂƚĞƌĞƚ ƚŝů ĚƌŝĨƚ ĂĨ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞ ŽŐ

ĚĞƌŵĞĚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ�ƚŝů�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝ�ĨŽƌďƌƵŐĞƚ�ŽŐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŬŽŶũƵŶŬƚƵƌĞƌŶĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶƐ��ŽŐ�ƌĞŶƚĞƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ͘

&Žƌ ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƌŶĞ ŐčůĚĞƌ ŐĞŶĞƌĞůƚ͕ Ăƚ ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ ĂĨ ŶǇĞ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚƌĞ Ğƌ ƵŶĚĞƌůĂŐƚ ƐčƌůŝŐ ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ͘ �ĞƚƚĞ ŬĂŶ ǀčƌĞ

ďĞŐƌčŶƐĞŶĚĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƉĊďĞŐǇŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘

�ŐŶĞ ĐĞŶƚƌĞ ĨŝŶĂŶƐŝĞƌĞƐ ĚĞůǀŝƐ ǀŝĂ ĨƌĞŵŵĞĚĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ͘ �ĞŶŶĞ ĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ ďĞƐƚĊƌ ĂĨ ƌĞŶƚĞƚŝůƉĂƐŶŝŶŐƐůĊŶ ŵĞĚ ǀĂƌŝĞƌĞŶĚĞ ĨƌĞŬǀĞŶƐ ĨŽƌ

ƌĞŶƚĞƚŝůƉĂƐŶŝŶŐ ;ĨƌĂ ŚǀĞƌƚ Ъ ƚŝů ŚǀĞƌƚ ϱ͘ ĊƌͿ͘ / ĚĞŶŶĞ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ Ğƌ ĚĞƌ ŝŶĚŐĊĞƚ ƌĞŶƚĞƐŝŬƌŝŶŐƐĂĨƚĂůĞƌ ĨŽƌ ĐĂ͘ ϭϰ й ĂĨ ĨƌĞŵŵĞĚĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐĞŶ͕

ŽŐ�ƌĞŶƚĞƌŝƐŝŬŽĞŶ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ�ƚŝůƐǀĂƌĞŶĚĞ͘

<ƌĞĚŝƚƌŝƐŝĐŝ ŬŶǇƚƚĞƚ ƚŝů ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ĂŬƚŝǀĞƌ ƐǀĂƌĞƌ ƚŝů ĚĞ ǀčƌĚŝĞƌ͕ ĚĞƌ Ğƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ ŝ ďĂůĂŶĐĞŶ͘ <ŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ƉŽůŝƚŝŬ ĨŽƌ ƉĊƚĂŐĞůƐĞ ĂĨ ŬƌĞĚŝƚƌŝƐŝĐŝ

ŵĞĚĨƆƌĞƌ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ŬƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ�ůƆďĞŶĚĞ�ŬƌĞĚŝƚǀƵƌĚĞƌĞƐ͘

^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ Ğƌ /^K ϭϰϬϬϭ ĐĞƌƚŝĨŝĐĞƌĞƚ ŽŐ ŚĂƌ ŝ ϮϬϭϴ ĚĞůƚĂŐĞƚ ŝ 'ůŽďĂů ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ �ĞŶĐŚŵĂƌŬ͕ 'Z�^� ŽŐ ŚĂƌ ĨŽƌ

ϰ͘ Ċƌ ŝ ƚƌčŬ ŽƉŶĊĞƚ ƌĂƚŝŶŐ ƐŽŵ ǀĞƌĚĞŶƐ ďĞĚƐƚĞ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚĞƌǦŽƉĞƌĂƚƆƌ ŝŶĚĞŶĨŽƌ ďčƌĞĚǇŐƚŝŐŚĞĚ͘ ^Ğ ǁǁǁ͘ŐƌĞƐď͘ĐŽŵ ĨŽƌ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ�ĂĨ�ƵŶĚĞƌƐƆŐĞůƐĞŶ͘

WĊ ďĂŐŐƌƵŶĚ ĂĨ ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ͕ ǀƵƌĚĞƌĞƐ ĚĞƚ͕ Ăƚ ĐĞŶƚƌĞŶĞ Ğƌ ŝ ĚĞŶ ƌĞƚƚĞ ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕ ŽŐ Ăƚ ĚĞƌ ĚĞ ŬŽŵŵĞŶĚĞ Ċƌ Ğƌ ďĂƐŝƐ ĨŽƌ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ

ƵĚďǇŐŶŝŶŐ ĂĨ ĐĞŶƚƌĞŶĞƐ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝ ŵĂƌŬĞĚĞƚ͘ �ůŝǀĞƌ ĚĞƚƚĞ ĂƌďĞũĚĞ ƐƵĐĐĞƐĨƵůĚƚ͕ ǀŝů ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞŶ ĂĨ ĐĞŶƚƌĞŶĞ ƉĊ ƐŝŐƚ ƆŐĞƐ ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ ŵĞĚ

ŚĞƌĂĨ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ͘

�ƌĞƚƐ ƌĞƐƵůƚĂƚ ĨƆƌ ƐŬĂƚ͕ ŚĞƌƵŶĚĞƌ ĚĂŐƐǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ ĂĨ ŐčůĚ ŽŐ ĞũĞŶĚŽŵŵĞ ŝ ĚĂƚƚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƌ͕ ďůĞǀ ƉĊ ŵŝŽ͘ Ŭƌ͘ ϰϳϵ ŵŽĚ ŵŝŽ͘ Ŭƌ͘ ϰϲϲ ŝ

ϮϬϭϳ ŝ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ,ŽůĚŝŶŐ �ͬ^͘ /ŶŬůƵƐŝǀ ŝ ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ Ğƌ ĞŶ ƉŽƐŝƚŝǀ ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ ĂĨ ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ ŽŐ ďǇŐŐĞƌĞƚƚĞƌ ƉĊ ƐĂŵůĞƚ ŵŝŽ͘ Ŭƌ͘

Ϯϵϴ͘

'ĞŶĞƌĞůƚ ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ ĚĞŶ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƵĚǀŝŬůŝŶŐ ĨŽƌƚƐĂƚ ŝ ĚĞƚ ŬŽŵŵĞŶĚĞ Ċƌ͕ ŝĚĞƚ ĚĞƚ ĚŽŐ ƐŬĂů ďĞŵčƌŬĞƐ͕ Ăƚ ĚĞƌ ƐƚĂĚŝŐ Ğƌ ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚ Žŵ ĚĞ

ƵĚĞĨƌĂŬŽŵŵĞŶĚĞ�ŬŽŶũƵŶŬƚƵƌďĞƐƚĞŵƚĞ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͘

&Žƌ ϮϬϭϵ ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ ŵĞĚ ďĂŐŐƌƵŶĚ ŝ ĚĞ ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ ŽŐ ĚĞŶ ƉůĂŶůĂŐƚĞ ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐƵĚǀŝŬůŝŶŐ Ğƚ ZĞƐƵůƚĂƚ ĨƆƌ ƐŬĂƚ ŽŐ ĞŬƐŬůƵƐŝǀ

ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞũĞŶĚŽŵŵĞ�ƉĊ�ŶŝǀĞĂƵĞƚ�ŵŝŽ͘�Ŭƌ͘�ϯϵϬ͘

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ ŚĂƌ ƵĚǀŝŬůĞƚ ŽŐ ƵĚǀŝŬůĞƌ ĨŽƌƚƐĂƚ ƐǇƐƚĞŵĞƌ ƚŝů ŽƉƚŝŵĞƌŝŶŐ ĂĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŐ ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƌ ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ

ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚĞƌŽŵƌĊĚĞƚ͘ �ĞƚƚĞ ƐŬĞƌ ďĊĚĞ ůŽŬĂůƚ ŝ ĚĞŶ ĚĂŶƐŬĞ ŬŽŶĐĞƌŶ ŽŐ ŝ ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ ŵĞĚ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ ŽŐ ƆǀƌŝŐĞ ŬŽŶĐĞƌŶƐĞůƐŬĂďĞƌ͘ /

ϮϬϭϰ ŚĂƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞƚ �ZW ƐǇƐƚĞŵĞƚ͕ ^�W͕ ŽŐ ĚĞŶ ĨčůůĞƐĞƵƌŽƉčŝƐŬĞ ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ ŽŐ ͟�ƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͟ ŵĞĚǀŝƌŬĞƌ

ůƆďĞŶĚĞ ƚŝů ĞŶ ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƐĞƌŝŶŐ ŽŐ ƐƚƌƆŵůŝŶŝŶŐ ĂĨ ĚĞŶ ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ ƐƚǇƌŝŶŐ ŽŐ ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ͘ �ĞƌƵĚŽǀĞƌ ŝŶǀĞƐƚĞƌĞƌ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ ŝ ƐǇƐƚĞŵĞƌ͕ ĚĞƌ

ŬĂŶ�ŽǀĞƌǀĊŐĞ�ŽŐ�ŽƉƚŝŵĞƌĞ�ĞŶĞƌŐŝƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐčƌůŝŐĞ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƵƐŝŬƌĞ�ĨĂŬƚŽƌĞƌ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀŝĚĞŶƚƵŶŐĞ�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞƌĨĂƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘

^ƵĐĐĞƐĨĂŬƚŽƌĞŶ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ğƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ĨĂƐƚŚŽůĚĞ�ŽŐ�ƚŝůƚƌčŬŬĞ�ŬǀĂůŝĨŝĐĞƌĞĚĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘

�ĞŶ ŝŐĂŶŐǀčƌĞŶĚĞ ƐĂŐ ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ &ŝĞůĚ͛Ɛ ƐƚŽƌŵĂŐĂƐŝŶƐ ƵĚĨŽƌŵŶŝŶŐ͕ ƌĞũƐƚ ĂĨ �Ğ ^ĂŵǀŝƌŬĞŶĚĞ <ƆďŵčŶĚ ŵŽĚ EĂƚƵƌ ŽŐ

DŝůũƆŬůĂŐĞŶčǀŶĞƚ ƌĞƐƵůƚĞƌĞĚĞ ŝ ϮϬϭϰ ŝ ĞŶ ƵŶĚĞƌŬĞŶĚĞůƐĞ ĂĨ <ƆďĞŶŚĂǀŶƐ <ŽŵŵƵŶĞƐ ĨŽƌŶǇĞĚĞ ďǇŐŐĞƚŝůůĂĚĞůƐĞ ĂĨ ĐĞŶƚƌĞƚƐ ^ƚŽƌŵĂŐĂƐŝŶ ŽŐ ŝ

ϮϬϭϲ ĞŶ ƵŶĚĞƌŬĞŶĚĞůƐĞ ĂĨ ǀŽƌĞƐ ƉĊƐƚĂŶĚ Žŵ͕ Ăƚ �^< ŝŬŬĞ Ğƌ ŬůĂŐĞďĞƌĞƚƚŝŐĞƚ͘ &ŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ ĂĨ ƐĂŐĞŶƐ ǀŝĚĞƌĞ ĨŽƌůƆď ƉĊŐĊƌ͘ �Ğ ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ͕

ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ŽŵďǇŐŶŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƌ�ĂĨǀĞŶƚĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŽŐ�ƵďĞƚŝŶŐĞƚ�ďǇŐŐĞƚŝůůĂĚĞůƐĞ͘

WƌŽũĞŬƚĞƚ s/s� ŝ KĚĞŶƐĞ Ğƌ ƐƚĂĚŝŐ ŝŬŬĞ ƉĊďĞŐǇŶĚƚ ďǇŐŐĞƌŝ͘ �ǇŐŐĞƐƚĂƌƚ ĂĨǀĞŶƚĞƌ ŽƉŶĊĞůƐĞ ĂĨ ĞŶ ƚŝůĨƌĞĚƐƐƚŝůůĞŶĚĞ ƵĚůĞũŶŝŶŐƐŐƌĂĚ͘ / ĚĞŶ ŝŶĚƚŝů

ŶƵ ĨŽƌůƆďŶĞ ƉƌŽũĞŬƚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂƌ ƵĚůĞũŶŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƚ ŝŵŝĚůĞƌƚŝĚ ǀčƌĞƚ ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ ůĂŶŐƐŽŵŵĞƌĞ͕ ĞŶĚ ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ͘ ^Žŵ ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐ ŚĞƌĂĨ Ğƌ

ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ ĨŽƌ ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ ďǇŐŐĞƐƚĂƌƚ ŽŐ ĊďŶŝŶŐ ĞŶĚŶƵ ŝŬŬĞ ĨĂƐƚƐĂƚ͕ ůŝŐĞƐŽŵ ĚĞƚ ǀŝů ďůŝǀĞ ƌĞĚĞĨŝŶĞƌĞƚ ŝ ĨŽƌŚŽůĚ ƚŝů ůĂǇŽƵƚ͕ ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ ŵǀ͕͘

ƐĊůĞĚĞƐ Ăƚ ĐĞŶƚƌĞƚƐ ŝŶĚƌĞƚŶŝŶŐ ďůŝǀĞƌ ƚŝůƉĂƐƐĞƚ ĚĞŶ ĂŬƚƵĞůůĞ ĞĨƚĞƌƐƉƆƌŐƐĞů͘ �ĞƚƚĞ ŝŶĚĞďčƌĞƌ ĞŶ ƌĞĚƵŬƚŝŽŶ ĂĨ ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ ĂĨ ĞŶ ĚĞů

ďƵƚŝŬƐůĞũĞŵĊů ŽŐ ĚĞƌŵĞĚ ĞŶ ĨŽƌƆŐĞůƐĞ ĂĨ ĂŶƚĂůůĞƚ ĂĨ ůĞũĞŵĊů͘ hĚůĞũŶŝŶŐƐĂƌďĞũĚĞƚ ǀŝů ŝ ĨƆƌƐƚĞ ŽŵŐĂŶŐ ĨŽŬƵƐĞƌĞ ƉĊ ĞŶ ĚĂŐůŝŐǀĂƌĞĞŶŚĞĚ ŽŐ

ŶŽŐůĞ�ĂŶŬĞƌďƵƚŝŬŬĞƌ͘��ĞƚƚĞ�ƐĊ�ƵĚůĞũŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĞƌ�ŝ�ƌŝŐƚŝŐ�ƌčŬŬĞĨƆůŐĞ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƌĞƚƐ�ŽƉƚŝŵĂůĞ�ďƵƚŝŬƐŵŝŬƐ͘�sĞĚ�ĞŶ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐ�ƵĚůĞũŶŝŶŐƐŐƌĂĚ�ǀŝů�

ĚĞƌ�ďůŝǀĞ�ƚƌƵĨĨĞƚ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ�Žŵ�ŝŐĂŶŐƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ďǇŐŐĞƌŝĞƚ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŵŝůũƆ�ŽŐ�ĨŽƌĂŶƐƚĂůƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ĨŽƌĞďǇŐŐĞůƐĞ͕�ƌĞĚƵŬƚŝŽŶ�ŵ͘ǀ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ǀŝĚĞŶƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�Ğƌ�ĂĨ�ƐčƌůŝŐ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ

^čƌůŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŵčƐƐŝŐĞ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƌŝƐŝĐŝ

�ƌŝĨƚƐŵčƐƐŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ

^ŝĚĞ�ϳ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

/ &ŽƌŚŽůĚ ƚŝů ĚĞƚ ĨŽƌƚůƆďĞŶĚĞ ĂƌďĞũĚĞ ŵĞĚ /^K ϭϰϬϬϭ Ğƌ ĨƆůŐĞŶĚĞ ŽŵƌĊĚĞƌ ƵĚƉĞŐĞƚ ƐŽŵ ͟ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ ŵŝůũƆƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐĞƌ͟ ŽŐ ŽŵƌĊĚĞƌ ĚĞƌ

Ğƌ�ƐƚŽƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͗

/ ĚĞƚ ĨƆůŐĞŶĚĞ ŚĂƌ ǀŝ ďĞƐŬƌĞǀĞƚ ƵĚǀĂůŐƚĞ ĨŽŬƵƐŽŵƌĊĚĞƌ ĨŽƌ ϮϬϭϴ ƐĂŵƚ ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ ŽŐ ŽƉŶĊĞĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌͬƐƚĂƚƵƐ ŚĞƌĨŽƌ͘ �Ğƚ ƐŬĂů

ďĞŵčƌŬĞƐ͕ Ăƚ ŶčǀŶƚĞ ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ Ğƌ ĞŶ ĚĞů ĂĨ <ůĞƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ ƐĂŵůĞĚĞ ŵĊůƐƚǇƌŝŶŐ ĨŽƌ ƉĞƌŝŽĚĞŶ ϮϬϭϮͲϮϬϮϬ ŽŐ ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ

ŐčůĚĞƌ ĨŽƌ ŚĞůĞ ĚĞŶ ĚĂŶƐŬĞ ƉŽƌƚĞĨƆůũĞ ĂĨ ƐŚŽƉƉŝŶŐ ĐĞŶƚƌĞ ŝ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĂŵƚ ƆǀƌŝŐĞ ƐĞůƐŬĂďĞƌ ŝ ĚĞŶ ĚĂŶƐŬĞ ĚĞů ĂĨ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ

ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ͕�ŵĞĚŵŝŶĚƌĞ�ĂŶĚĞƚ�Ğƌ�ƉƌčĐŝƐĞƌĞƚ͘

ϱ͘�/ŶĚŬƆď�;ŵŝůũƆĐĞƌƚŝĨŝĐĞƌĞƚͿ

ϲ͘�>ĞũĞƌĞ�;ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ŵŝůũƆďĞůĂƐƚŶŝŶŐͿ

^ĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ

�ŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐ ;Ğů͕ ǀĂƌŵĞ ŵǀ͘Ϳ ŝ ĐĞŶƚƌĞŶĞƐ ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌ ƐŬĂů ƌĞĚƵĐĞƌĞƐ ŵĞĚ Ϯϱй ĨƌĂ ϮϬϭϮ ƚŝů ϮϬϮϬ͘ sŝ ŚĂƌ ĚĞ ƐĞŶĞƐƚĞ Ċƌ ŝŶƐƚĂůůĞƌĞƚ

ĞŶĞƌŐŝďĞƐƉĂƌĞŶĚĞ ĨŽƌĂŶƐƚĂůƚŶŝŶŐĞƌ ƐŽŵ >�� ůǇƐ ŽŐ ŽƉƚŝŵĞƌĞƚ ƚŝĚƐƐƚǇƌŝŶŐ ĂĨ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ŽŐ ǀĂƌŵĞ͘ sŝ ŚĂƌ ƐĊůĞĚĞƐ ĂůůĞƌĞĚĞ ŶĊĞƚ ŵĊůĞƚ ǀĞĚ

ĞŶ�ďĞƐƉĂƌĞůƐĞ�ƉĊ�ŽǀĞƌ�ϮϬй�ĂĨ�ĞŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐĞƚ�ŝ�ĂůůĞ�ǀŽƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘

/ŶĚĞŶĨŽƌ ĂĨĨĂůĚƐŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ͕ Ğƌ ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞŶ Ăƚ ĞƚĂďůĞƌĞ ŵŝŶ͘ ϭϴ ĂĨĨĂůĚƐĨƌĂŬƚŝŽŶĞƌ ŽŐ ĞŶ ŐĞŶĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ ƉĊ ŵŝŶ͘ ϱϬй͘ DĊů Žŵ ĂŶƚĂů

ĨƌĂŬƚŝŽŶĞƌ Ğƌ ůŝŐĞůĞĚĞƐ ŽƉŶĊĞƚ ŵĞĚ Ğƚ ŐĞŶŶĞŵƐŶŝƚ ŽǀĞƌ ϮϬ ĨƌĂŬƚŝŽŶĞƌ Ɖƌ͘ ĐĞŶƚĞƌ ;&ŝĞůĚ͛Ɛ͗ Ϯϲ͕ �ƌƵƵŶ͛Ɛ 'ĂůůĞƌŝ͗ ϮϬ ŽŐ �ƌǇŐŐĞŶ͗ ϭϵͿ͘ �ƌďĞũĚĞƚ

ĨŽƌƚƐčƚƚĞƌ ƵĂŶƐĞƚ͕ ŽŐ ǀŝ ŚĂƌ ƐŝĚĞŶ ϮϬϭϱ ůĂǀĞƚ ĨŽƌƐƆŐ ŵĞĚ ƐŽƌƚĞƌŝŶŐ ĂĨ ŽƌŐĂŶŝƐŬ ĂĨĨĂůĚ ƚŝů ďŝŽĨŽƌŐĂƐŶŝŶŐ ƐĂŵƚ ŽƉůǇƐŶŝŶŐ͕ ĚǀƐ͘ ĨŽƌƚƐĂƚ ĚŝĂůŽŐ

ŵĞĚ ůĞũĞƌŶĞ ŽŐ ƵĚůĞǀĞƌŝŶŐ ĂĨ ĂĨĨĂůĚƐŵĂƚĞƌŝĞů͘ DĊů Žŵ ŐĞŶĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ Ğƌ ŝŵŝĚůĞƌƚŝĚ ŝŬŬĞ ŽƉŶĊĞƚ ƉĊ ĂůůĞ ĐĞŶƚƌĞ ĞŶĚŶƵ͕ ŵĞŶ ĚĞƚƚĞ ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ

ŽƉŶĊĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ƵĚůƆď�ĂĨ�ϮϬϮϬ�;&ŝĞůĚ͛Ɛ͗�ϱϬй͕��ƌƵƵŶ͛Ɛ�'ĂůůĞƌŝ͗�ϰϱй�ŽŐ��ƌǇŐŐĞŶ͗�ϰϯйͿ͘

�čƌĞĚǇŐƚŝŐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ Ğƌ ůŝŐĞůĞĚĞƐ Ğƚ ĨŽŬƵƐ ŽŵƌĊĚĞ͕ ŽŐ ĂůůĞ ǀŽƌĞƐ ĐĞŶƚƌĞ ƚŝůďǇĚĞƌ ŐŽĚĞ ĨŽƌŚŽůĚ ĨŽƌ ŽĨĨĞŶƚůŝŐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ;ďĞůŝŐŐĞŶŚĞĚͿ͕

ĐǇŬůŝƐƚĞƌ�;ƌƵŵŵĞůŝŐ�ŽŐ�ƚŝůŐčŶŐĞůŝŐ�ĐǇŬĞůƉĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŵǀ͘Ϳ�ƐĂŵƚ�Ğů�ďŝůĞƌ�;ůĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĐĞŶƚƌĞͿ͘

/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƌ ǀĞĚƌ͘ �^Z Ğƌ ǀŝŐƚŝŐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞůĞŵĞŶƚĞƌ ŝ ĚĞŶ ĞƵƌŽƉčŝƐŬĞ ŬŽŶĐĞƌŶƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚĂƌďĞũĚĞ ƐĂŵƚ ŝ ĚƌŝĨƚĞŶ ĂĨ ĚĞƚ ĞŶŬĞůƚĞ

ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚĞƌ͕ ƐĊǀĞů ŝ ĞŐĞŶ ƉŽƌƚĞĨƆůũĞ ƐŽŵ ǀĞĚ ĞŬƐƚĞƌŶ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ �ƚ ĚĞĚŝŬĞƌĞƚ ŽŵƌĊĚĞ ĨŽƌ ŵŝůũƆ ŽŐ ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ ƉĊ <ůĞƉŝĞƌƌĞ͛Ɛ

ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ ďĞƐŬƌŝǀĞƌ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƚŝů Ăƚ ůĞǀĞ ŽƉ ƚŝů ŵĊůĞƚ Žŵ Ăƚ ǀčƌĞ ďůĂŶĚƚ ĚĞ ĨƆƌĞŶĚĞ ŝŶĚĞŶĨŽƌ ƐŚŽƉƉŝŶŐĐĞŶƚĞƌ

ďƌĂŶĐŚĞŶ͘ ,ũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ ďĞůǇƐĞƌ ǀĞĚ ĐĂƐĞƐ ŽŐ ŶƆŐůĞƚĂů ĨŽŬƵƐ ŽŵƌĊĚĞƌ ĨŽƌ �^Z ŝŶĚƐĂƚƐĞŶ ŝ ŚĞůĞ <ůĞƉŝĞƌƌĞ͕ ŽŐ ŬĂŶ ĨŝŶĚĞƐ ƉĊ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ

ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ƐĂŵƚ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ůŝŶŬƐ͗�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬůĞƉŝĞƌƌĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬĐƐƌͬĂĐƚͲĨŽƌͲŐŽŽĚͬ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬůĞƉŝĞƌƌĞ͘ĐŽŵͬĞŶͬĨŝŶĂŶĐĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐͬƌĞƉŽƌƚƐͬ͘

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�ŚĂƌ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ƐĂŵůĞĚĞ��^Z�ƐƚƌĂƚĞŐŝ�ĚĞĨŝŶĞƌĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĨŽŬƵƐŽŵƌĊĚĞƌ͗

Ϯ͘��ĨĨĂůĚƐŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�;ŐĞŶĂŶǀĞŶĚĞůƐĞͿ

ϯ͘�sĂŶĚĨŽƌďƌƵŐ�;ƌĞĚƵĐĞƌŝŶŐͿ

ϰ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ƌĞĚƵĐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŵŝůũƆƉĊǀŝƌŬŶŝŶŐͿ

ϭ͘��ŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐ�;ƌĞĚƵĐĞƌŝŶŐͿ

ϳ͘�WƌŽũĞŬƚ�;�Z���D�ŬůĂƐƐŝĨŝĐĞƌŝŶŐ�͟sĞƌǇ�ŐŽŽĚ͟�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŶǇĞ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞƌͿ

ϭ͘�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ƵĚǀŝŬůĞ͕�ĞƚĂďůĞƌĞ�ŽŐ�ĚƌŝǀĞ�ƚƌǇŐŐĞ�ŽŐ�ƐŝŬƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ͘

Ϯ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ƐŬĂů ĂŬƚŝǀƚ ĂƌďĞũĚĞ ĨŽƌ Ăƚ ŵŝŶĚƐŬĞ ŵŝůũƆƌŝƐŝĐŝ ŽŐ ŵŝŶŝŵĞƌĞ ŵŝůũƆďĞůĂƐƚŶŝŶŐĞŶ ŵĞĚ ƐƉĞĐŝĞůƚ ĨŽŬƵƐ ƉĊ ĞŶĞƌŐŝĨŽƌďƌƵŐ͕ ĂĨĨĂůĚ͕

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽŐ�ŝŶĚŬƆď͘

ϯ͘�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ĞƚĂďůĞƌĞ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞĚƐƉůĂĚƐĞƌ�ĂĨ�ŚƆũ�čƐƚĞƚŝƐŬ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ƐĂŵƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�ƚŝů�ĞŶ�ŐŽĚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ůŽŬĂůŽŵƌĊĚĞƌŶĞ͘

ϰ͘�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ůŽŬĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƌ͘

ϱ͘�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŝŶĚĞŬůŝŵĂ�ŽŐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůƚ�ƵĚƚƌǇŬ͘

ϲ͘�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ĂƌďĞũĚĞ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĞŶŐĂŐĞƌĞŶĚĞ�ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ͘

^ŝĚĞ�ϴ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

�Ğƌ Ğƌ ŝŬŬĞ ĨĂƐƚƐĂƚ ŵĊůƚĂů ĨŽƌ ĂŶĚĞů ĂĨ ĚĞƚ ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞĚĞ ŬƆŶ ŝ ĚŝƌĞŬƚŝŽŶĞŶ ŝ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ͕ ŝĚĞƚ ĚŝƌĞŬƚŝŽŶĞŶ ďĞƐƚĊƌ ĂĨ ĞŶ

ƉĞƌƐŽŶ͘

DĊůƚĂů�ĨŽƌ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŬƆŶ�ŝ�ĚĞŶ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ůĞĚĞůƐĞ

WŽůŝƚŝŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŬƆŶ�ŝ�ƆǀƌŝŐĞ�ůĞĚĞůƐĞƐŶŝǀĞĂƵĞƌ

WŽůŝƚŝŬŬĞƌ

>ĞĚĞƌĞ�ƵĚŶčǀŶĞƐ�ĞůůĞƌ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌĞƐ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ƉĊ�ďĂŐŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŬǀĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞƌ�ŽŐ�ŵĂƚĐŚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ůĞĚĞůƐĞƐƉƌŽĨŝů�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĚĞŶ�

ĂŬƚƵĞůůĞ�ůĞĚĞƌƐƚŝůůŝŶŐ͕�ƵĂŶƐĞƚ�ŬƆŶ͕�ƌĂĐĞ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĞƚ�ĞůůĞƌ�ƌĞůŝŐŝƆƐ�ŽǀĞƌďĞǀŝƐŶŝŶŐ͘

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ Ğƌ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌĞƚ ƐŽŵ ĞŶ ĞŶŚĞĚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕ ĚǀƐ͘ Ăƚ ďĞƐŬčĨƚŝŐĞůƐĞŶ ƐŬĞƌ ŝ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď͕ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ

�ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^͘ hĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ Ğƌ ĚĞƌĨŽƌ͕ Ăƚ ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ ŝ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ƐĞůƐŬĂďĞƌ ďĞƐčƚƚĞƐ ĂĨ ƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶĞƌ ĨƌĂ ƆǀĞƌƐƚĞ ůĞĚĞůƐĞƐůĂŐ͕ ŚǀŽƌ

ǀŽƌĞƐ�ƐŬĂŶĚŝŶĂǀŝƐŬĞ�ŬŽŶĐĞƌŶĚŝƌĞŬƚƆƌ�ƵĚŐƆƌ�ĚŝƌĞŬƚŝŽŶĞŶ͘

sĞĚ ĨĂƐƚůčŐŐĞůƐĞ ĂĨ ĚĞŶ ƆŶƐŬĞĚĞ ůĞĚĞůƐĞƐƉƌŽĨŝů ĂŶĞƌŬĞŶĚĞƌ ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ ĨŽƌĚĞůĞŶĞ ǀĞĚ ĞŶ ďƌĞĚƚ ƐĂŵŵĞŶƐĂƚ ůĞĚĞůƐĞ ŝ ĨŽƌŚŽůĚ ƚŝů ŬƆŶ͕

ĞƌĨĂƌŝŶŐ͕ ŬƵůƚƵƌĞů ďĂŐŐƌƵŶĚ ŽŐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĞƌĨĂƌŝŶŐ͘ �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ ŚĂƌ ƉĊ ďĂŐŐƌƵŶĚ ŚĞƌĂĨ ĨĂƐƚůĂŐƚ ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ ŵĊůƚĂů ĨŽƌ ĂŶĚĞůĞŶ ĂĨ ĚĞƚ

ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŬƆŶ�ŝ�ĚĞŶ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ůĞĚĞůƐĞ͕�ƐĂŵƚ�ƉŽůŝƚŝŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐŚĞĚ�ŝ�ƆǀƌŝŐĞ�ůĞĚĞůƐĞƐŶŝǀĞĂƵĞƌ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŵĊůƐčƚŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶĚĞůĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŬƆŶ�ŝ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^�Ğƌ�ϯϯ�й�ĂĨ�ĚĞ�

ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐƐǀĂůŐƚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��ĨƚĞƌ�ĨƵƐŝŽŶ�ŽŐ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ďĞƐƚĊƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�ĚĂŐ�ĂĨ�ϰ�ŵčŶĚ�ŽŐ�ϭ�ŬǀŝŶĚĞ͘

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ ƆŶƐŬĞƌ ĞŶ ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌƐĂŵŵĞŶƐčƚŶŝŶŐ͕ ƐŽŵ ĂĨƐƉĞũůĞƌ ƐĂŵĨƵŶĚĞƚƐ ĨŽƌĚĞůŝŶŐ ĂĨ ŵčŶĚ ŽŐ ŬǀŝŶĚĞƌ ŽŐ ŬƵůƚƵƌĞů

ďĂŐŐƌƵŶĚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŽŐƐĊ�ŐčůĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂŵŵĞŶƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ůĞĚĞůƐĞ͘

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ�ŚĂƌ�ĨĂƐƚůĂŐƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉŽůŝƚŝŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ŬƆŶƐƐĂŵŵĞŶƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůĞĚĞůƐĞƐŶŝǀĞĂƵĞƌ�ŝ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ͗

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ�ŝ�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ

'ŽĚ�ůĞĚĞůƐĞ

ϭϬ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ƐŬĂů ƐƆƌŐĞ ĨŽƌ͕ Ăƚ ůĞũĞƌĞ͕ ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ ŽŐ ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ ŬĂŶ ǀčƌĞ ŵĞĚ ƚŝů Ăƚ ƚĂŐĞ Ğƚ ĨčůůĞƐ ŵŝůũƆ ŽŐ

ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ͘

ϭϭ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ǀŝů ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞ Ăƚ ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ ŵĞĚ ůĞũĞƌĞ͕ ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ ŽŐ ƐĂŵĂƌďĞũĚƐƉĂƌƚŶĞƌĞ͕ ĚĞƌ ƉĊƚĂŐĞƌ ƐŝŐ Ğƚ ŵŝůũƆ ŽŐ

ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ͘

ϭϮ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ƐŬĂů ƐŽŵ ĂƌďĞũĚƐŐŝǀĞƌ͕ ƐŬĂƚƚĞǇĚĞƌ ŽŐ ŝŶĚŬƆďĞƌ ĂĨ ǀĂƌĞƌ ŽŐ ƚũĞŶĞƐƚĞƌ ďŝĚƌĂŐĞ ƉŽƐŝƚŝǀƚ ƚŝů ƐĂŵĨƵŶĚĞƚƐ ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ

ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘

�Ğ ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ Ğƌ ĞŶ ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ ĂĨ ĚĞ ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ ŝŶĚƐĂƚƐŽŵƌĊĚĞƌ ŽŐ ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ ĂĨ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵƐ ĂƌďĞũĚĞ ŵĞĚ

ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ�ŝ�ϮϬϭϴ

^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵƐ ǀŝŐƚŝŐƐƚĞ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ Ğƌ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞ͘ <ŽŶĐĞƌŶĞŶ ƆŶƐŬĞƌ Ăƚ ĨƌĞŵŵĞ Ğƚ ƐƵŶĚƚ ŽŐ ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ ĨŽƌ ĂůůĞ

ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘

�Ğƚ ĨǇƐŝƐŬĞ ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ ƚŝůƉĂƐƐĞƐ ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌŶĞ ĂĨ ĚĞ �Ws ĂŶĂůǇƐĞƌ͕ ƐŽŵ ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ ŝ ƌĞŐŝ ĂĨ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ �ƌďĞũĚƐŵŝůũƆ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕

ůŝŐĞƐŽŵ ĚĞƌ ůƆďĞŶĚĞ ƵĚďǇĚĞƐ ŬƵƌƐĞƌ ŝ ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕ ĨƆƌƐƚĞŚũčůƉ ŽŐ ďƌĂŶĚƐůƵŬŶŝŶŐ ĨŽƌ Ăůƚ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ �ŶƚĂůůĞƚ ĂĨ ĂƌďĞũĚƐƌĞůĂƚĞƌĞĚĞ

ƵŚĞůĚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŵŝŶŝŵĞƌĞƚ�ďĞƚƌĂŐƚĞůŝŐƚ͘

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ ŝ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ĚƌƆĨƚĞƌ ůƆďĞŶĚĞ͕ ŽŐ ŵŝŶĚƐƚ ĠŶ ŐĂŶŐ ĊƌůŝŐƚ ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ ĚĞŶ ĊƌůŝŐĞ ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕

ƐĂŵŵĞŶƐčƚŶŝŶŐĞŶ ĂĨ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ůĞĚĞůƐĞ͕ ŚĞƌƵŶĚĞƌ ůĞĚĞůƐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ ŬƌĂǀ ƚŝů ŬǀĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞƌ ƉĊ ĚĞ ĞŶŬĞůƚĞ ůĞĚĞůƐĞƐŶŝǀĞĂƵĞƌ ƐĂŵƚ

ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐŚĞĚ�ŝ�ůĞĚĞůƐĞƐƚǇƉĞƌͬ�ƉƌŽĨŝůĞƌ͘

ϳ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ ƐŬĂů ĂƌďĞũĚĞ ŵĊůƌĞƚƚĞƚ ŽŐ ůĂŶŐƐŝŐƚĞƚ ŵĞĚ ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ͘ �ƌďĞũĚĞƚ ƐŬĂů ůƆďĞŶĚĞ ŽƉƚŝŵĞƌĞƐ͕ ŽŐ ĚĞƚ ƐŬĂů ƐŝŬƌĞƐ͕ Ăƚ ŚĞůĞ

ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ĚĞůƚĂŐĞƌ͘ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵƐ ůĞĚĞůƐĞ ƐŬĂů ŐĊ ĨŽƌƌĞƐƚ ŝ ĚĞƚƚĞ ĂƌďĞũĚĞ͘ sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ƐŬĂů ŽǀĞƌŚŽůĚĞ ŐčůĚĞŶĚĞ ůŽǀĞ͕ ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞƌ

ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŬƌĂǀ͘

ϴ͘��ůůĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�ŵŝůũƆ��ŽŐ�ƐĂŵĨƵŶĚƐĂŶƐǀĂƌ͘

ϵ͘�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ�ƐŬĂů�ƵĚǀŝƐĞ�ĊďĞŶŚĞĚ�ŽŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĂŵƚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞ�Žŵ�ĂƌďĞũĚĞƚ�ŵĞĚ�ŵŝůũƆďĊĚĞ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶƚ͘

�ƌďĞũĚƐŵŝůũƆ

^ŝĚĞ�ϵ



ͻ

ͻ

ͻ

ͻ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ

�ůůĞ�ĐŚĞĨ�͕�ůĞĚĞƌ��ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌƐƚŝůůŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ŽƉƐůĊƐ�ŝŶƚĞƌŶƚ�ʹ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ĞŬƐƚĞƌŶƚ͘

�ĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ

ZĞƐƵůƚĂƚĞƌ

DĞĚ ŚĞŶďůŝŬ ƉĊ Ăƚ ƐŝŬƌĞ ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ ƉŽůŝƚŝŬŬĞƌ ŽŐ ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ ŚĂƌ ŬŽŶĐĞƌŶůĞĚĞůƐĞŶ ďĞƐůƵƚƚĞƚ͕ Ăƚ ĨƆůŐĞŶĚĞ ŬŽŶĐĞƌŶĚčŬŬĞŶĚĞ ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ

ƐŬĂů�ŝŶĚĨƆƌĞƐ�ĞůůĞƌ�ƚǇĚĞůŝŐŐƆƌĞƐ�ŝ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͗

�ĞŐŐĞ ŬƆŶ ƐŬĂů ƐĊ ǀŝĚƚ ŵƵůŝŐƚ ǀčƌĞ ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ ďůĂŶĚƚ ĚĞ ŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ͕ ĚĞƌ ŝŶĚŬĂůĚĞƐ ƚŝů ũŽďƐĂŵƚĂůĞ ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐ ƚŝů

ĂůůĞ�ĐŚĞĨ�͕�ůĞĚĞƌ��ŽŐ�ƉƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌƐƚŝůůŝŶŐĞƌ͘

'ƌƵŶĚůĂŐĞƚ�ĨƌĂ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌƚĞ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞƐ�ƚŝů�ŽŐ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞƐ�ĂĨ�,Z�ĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ŚĂƌ ĞŶ ŵĊůƐčƚŶŝŶŐ Žŵ Ăƚ ŶƵǀčƌĞŶĚĞ ŬǀŝŶĚĞůŝŐĞ ůĞĚĞƌĞ ĨĂƐƚŚŽůĚĞƐ͕ ŽŐ Ăƚ ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ ŬǀŝŶĚĞůŝŐĞ ůĞĚĞƌĞŵŶĞƌ

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĞƌĞƐ ŽŐ ƵŶĚĞƌƐƚƆƚƚĞƐ͕ ƐĊůĞĚĞƐ Ăƚ ĚĞƌ ŽŐƐĊ ŝ ĨƌĞŵƚŝĚĞŶ Ğƌ ƐĊǀĞů ŬǀŝŶĚĞůŝŐĞ ƐŽŵ ŵĂŶĚůŝŐĞ ŬǀĂůŝĨŝĐĞƌĞĚĞ ůĞĚĞƌŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ ŝ

ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ͘

�Ğƚ ŝŶĚŐĊƌ ƐŽŵ Ğƚ ĨĂƐƚ ƉƵŶŬƚ ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ ƐĂŵƚůŝŐĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞƐ ĊƌůŝŐĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌƵĚǀŝŬůŝŶŐƐƐĂŵƚĂůĞ͕ Ăƚ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞŶƐ

ŬĂƌƌŝĞƌĞŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ ŽŐ ůĞĚĞƌƉŽƚĞŶƚŝĂůĞ ǀƵƌĚĞƌĞƐ ŽŐ ĚƌƆĨƚĞƐ͘ �ĞƐƵĚĞŶ ŝŶĚŐĊƌ ƐƉƆƌŐƐŵĊů ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌŶĞƐ ŽƉůĞǀĞůƐĞ ĂĨ

ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŬĂƌƌŝĞƌĞ�ŽŐ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ͕�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ƵĂŶƐĞƚ�ŬƆŶ͘

�ƌĨĂƌŝŶŐƐŵčƐƐŝŐƚ Ğƌ ĂŶĚĞůĞŶ ĂĨ ŬǀŝŶĚĞƌ͕ ƐŽŵ ƆŶƐŬĞƌ Ăƚ ŐƆƌĞ ŬĂƌƌŝĞƌĞ ŽŐ ďĞƐŝĚĚĞ ĚĞ ŚƆũĞƐƚĞ ůĞĚĞůƐĞƐƉŽƐƚĞƌ ŝ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ŽŐ ŝŶĚĞŶĨŽƌ

ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ďƌĂŶĐŚĞ�ůĂǀĞƌĞ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ŵčŶĚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�Ăƚ�ĨĂƐƚŚŽůĚĞ�ŬǀŝŶĚĞůŝŐĞ�ůĞĚĞƌĞŵŶĞƌ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ĞĨƚĞƌ�ĞŶĚƚ�ďĂƌƐĞů͘

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ ƐƆŐĞƌ ŐĞŶĞƌĞůƚ Ăƚ ƐŝŬƌĞ Ğƚ ĨůĞŬƐŝďĞůƚ ĂƌďĞũĚƐŵŝůũƆ͕ ƐŽŵ ŵƵůŝŐŐƆƌ ĞŶ ĨŽƌŶƵĨƚŝŐ ǁŽƌŬ ůŝĨĞ ďĂůĂŶĐĞ ĨŽƌ ƐĊǀĞů ŵĂŶĚůŝŐĞ ƐŽŵ

ŬǀŝŶĚĞůŝŐĞ�ůĞĚĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞƌĞŵŶĞƌ͘

<ŽŶĐĞƌŶĞŶ ƚŝůďǇĚĞƌ Ğƚ ŽŵĨĂƚƚĞŶĚĞ ĞĨƚĞƌƵĚĚĂŶŶĞůƐĞƐƉƌŽŐƌĂŵ ĨŽƌ ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ ůĞĚĞƌĞŵŶĞƌ͕ ůŝŐĞƐŽŵ ĚĞƚ ŽǀĞƌǀĞũĞƐ Ăƚ ĞƚĂďůĞƌĞ ĞŶ ŵĞŶƚŽƌ

ŽƌĚŶŝŶŐ ĨŽƌ ƐĊǀĞů ŵĂŶĚůŝŐĞ ƐŽŵ ŬǀŝŶĚĞůŝŐĞ ůĞĚĞƌĞŵŶĞƌ͕ ŚǀŽƌ ŵĞƌĞ ĞƌĨĂƌŶĞ ůĞĚĞƌĞ ƵŶĚĞƌƐƚƆƚƚĞƌ ůĞĚĞƌĞŵŶĞƌŶĞƐ ĨŽƌƚƐĂƚƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ

ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘

^Žŵ�ĂŶĨƆƌƚ�ŽǀĞŶĨŽƌ͕�ŽƉĨǇůĚĞƌ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�ĚĞ�ƵĚŵĞůĚƚĞ�ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ĂŶŐĊƌ�ĚĞ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ůĞĚĞůƐĞƐůĂŐ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ŚĂƌ ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ ĞŶ ǀčƐĞŶƚůŝŐ ƌĞŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͕ ŝŶŬů͘ ĞŶ ƌĞĚƵŬƚŝŽŶ ĂĨ ƐƚĂďĞŶ͘ �ĞŶ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĨŽƌĚĞůŝŶŐ ĂĨ ůĞĚĞŶĚĞ ƐƚŝůůŝŶŐĞƌ

ŵĞůůĞŵ�ŬƆŶ�ŬĂŶ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƉĊǀŝƌŬĞƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ĂĨ�ŵŝŶĚƌĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ͘

�Ğƌ�Ğƌ�ĨƌĂ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ�ŽŐ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ŝ�ĚĂŐ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚƚƌĊĚƚ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ͘

�Ğƚ Ğƌ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ƉŽůŝƚŝŬ͕ Ăƚ ĚĞƌ ĨŽƌ ůĞĚĞůƐĞƐŶŝǀĞĂƵĞƚ ŵĞůůĞŵůĞĚĞƌĞͬĂĨĚĞůŝŶŐƐĐŚĞĨĞƌ ŝŬŬĞ ƐŬĂů ǀčƌĞ ŶŽŐĞƚ ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƚ ŬƆŶ ;ĚǀƐ͘

ŵĊůĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞůŝŶŐ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ϲϬͬϰϬͿ͘

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;&ƵŶŬƚŝŽŶƐĚŝƌĞŬƚƆƌĞƌͿ

TǀƌŝŐĞ�ůĞĚĞůƐĞƐůĂŐ

�Ğƚ Ğƌ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ƉŽůŝƚŝŬ͕ Ăƚ ůĞĚĞůƐĞƐŶŝǀĞĂƵĞƚ ůŝŐĞ ƵŶĚĞƌ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĚŝƌĞŬƚŝŽŶ ƐŬĂů ĂĨƐƉĞũůĞ ŬƆŶƐĨŽƌĚĞůŝŶŐĞŶ ďůĂŶĚƚ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ

ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͕ ĚŽŐ ƐĊůĞĚĞƐ Ăƚ ĂŶĚĞůĞŶ ĂĨ ĚĞƚ ƵŶĚĞƌƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞĚĞ ŬƆŶ ŵŝŶŝŵĂůƚ ƵĚŐƆƌ ϭͬϰ͘ �Ĩ ŝ Ăůƚ ϰ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ Ğƌ ĠŶ ŬǀŝŶĚĞ͕ ŽŐ

ŵĊůƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ĂŶƐĞƐ�ƐĊůĞĚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉĨǇůĚƚ͘

^ŝĚĞ�ϭϬ



�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ƚ͘Ŭƌ͘

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ĨŽƌ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ĨŽƌ ϮϬϭϴ Ğƌ ĂĨůĂŐƚ ŝ ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ ŵĞĚ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ ĨŽƌ

ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ���ŵĞĚ�ƚŝůǀĂůŐ�ĂĨ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘

DĞĚ ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐ ƚŝů ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ ΑϭϭϮ ŽŐ ƚŝů ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ ĨŽƌ <ůĞƉŝĞƌƌĞ ^͘�͕ &ƌĂŶŬƌŝŐ ŚĂƌ ƐĞůƐŬĂďĞƚ ƵŶĚůĂĚƚ Ăƚ ƵĚĂƌďĞũĚĞ

ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂď͘

/ ŚĞŶŚŽůĚ ƚŝů ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ Α ϴϲ ƐƚŬ͘ ϰ͕ Ğƌ ĚĞƌ ŝŬŬĞ ƵĚĂƌďĞũĚĞƚ ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵƐŽƉŐƆƌĞůƐĞ ĨŽƌ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ͕ ĚĂ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ŝŶĚŐĊƌ ŝ

ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��^�ŝ�EŽƌŐĞ͘

/ ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝŶĚƚčŐƚĞƌ ŝ ƚĂŬƚ ŵĞĚ͕ Ăƚ ĚĞ ŝŶĚƚũĞŶĞƐ͘ ,ĞƌƵĚŽǀĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ ĂĨ ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ĂŬƚŝǀĞƌ ŽŐ

ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͘�/�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ĂůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘�

�ŬƚŝǀĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ďĂůĂŶĐĞŶ͕ ŶĊƌ ĚĞƚ Ğƌ ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕ Ăƚ ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ ĨŽƌĚĞůĞ ǀŝů ƚŝůĨůǇĚĞ ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕ ŽŐ ĂŬƚŝǀĞƚƐ ǀčƌĚŝ ŬĂŶ ŵĊůĞƐ

ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘

&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ďĂůĂŶĐĞŶ͕ ŶĊƌ ĚĞƚ Ğƌ ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕ Ăƚ ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ ĨŽƌĚĞůĞ ǀŝů ĨƌĂŐĊ ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕ ŽŐ ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ ǀčƌĚŝ

ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

KŵƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨƌĞŵŵĞĚ�ǀĂůƵƚĂ

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

'ĞŶĞƌĞůƚ�Žŵ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ

sĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�

ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉŽƐƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ͘

sŝƐƐĞ ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ĂŬƚŝǀĞƌ ŽŐ ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ŵĊůĞƐ ƚŝů ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕ ŚǀŽƌǀĞĚ ĚĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ĞŶ ŬŽŶƐƚĂŶƚ ĞĨĨĞŬƚŝǀ ƌĞŶƚĞ ŽǀĞƌ ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘

�ŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ ŬŽƐƚƉƌŝƐ ŽƉŐƆƌĞƐ ƐŽŵ ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ ŬŽƐƚƉƌŝƐ ŵĞĚ ĨƌĂĚƌĂŐ ĂĨ ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ ĂĨĚƌĂŐ ƐĂŵƚ ƚŝůůčŐͬĨƌĂĚƌĂŐ ĂĨ ĚĞŶ ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ

ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŐ�ŶŽŵŝŶĞůƚ�ďĞůƆď͘�

sĞĚ ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ ŽŐ ŵĊůŝŶŐ ƚĂŐĞƐ ŚĞŶƐǇŶ ƚŝů ĨŽƌƵĚƐŝŐĞůŝŐĞ ƚĂď ŽŐ ƌŝƐŝĐŝ͕ ĚĞƌ ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ͕ ŝŶĚĞŶ ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ĂĨůčŐŐĞƐ͕ ŽŐ ƐŽŵ ďĞ ĞůůĞƌ

ĂĨŬƌčĨƚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞĚĞ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘

dƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ ŝ ĨƌĞŵŵĞĚ ǀĂůƵƚĂ ŽŵƌĞŐŶĞƐ ǀĞĚ ĨƆƌƐƚĞ ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ ƚŝů ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐĚĂŐĞŶƐ ŬƵƌƐ͘ sĂůƵƚĂŬƵƌƐĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƌ͕ ĚĞƌ ŽƉƐƚĊƌ ŵĞůůĞŵ

ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐĚĂŐĞŶƐ ŬƵƌƐ ŽŐ ŬƵƌƐĞŶ ƉĊ ďĞƚĂůŝŶŐƐĚĂŐĞŶ͕ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ ƐŽŵ ĞŶ ĨŝŶĂŶƐŝĞů ƉŽƐƚ͘ ,ǀŝƐ ǀĂůƵƚĂƉŽƐŝƚŝŽŶĞƌ ĂŶƐĞƐ

ĨŽƌ�ƐŝŬƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵŵĞ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌŶĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ͕ ŐčůĚ ŽŐ ĂŶĚƌĞ ŵŽŶĞƚčƌĞ ƉŽƐƚĞƌ ŝ ĨƌĞŵŵĞĚ ǀĂůƵƚĂ ŽŵƌĞŐŶĞƐ ƚŝů ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶƐ ǀĂůƵƚĂŬƵƌƐ͘ &ŽƌƐŬĞůůĞŶ ŵĞůůĞŵ

ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶƐ ŬƵƌƐ ŽŐ ŬƵƌƐĞŶ ƉĊ ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ ĨŽƌ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚƐ ĞůůĞƌ ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ ŽƉƐƚĊĞŶ ĞůůĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ ŝ ƐĞŶĞƐƚĞ

ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƌĞŬůĂŵĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŬŽŶƚŽƌůŽŬĂůĞƌ͕�ƚĂď�ƉĊ�ĚĞďŝƚŽƌĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĞ�ůĞĂƐŝŶŐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŵǀ͘

^ĞůƐŬĂďĞƚ Ğƌ Ɖƌ͘ ϭ͘ ũĂŶƵĂƌ ϮϬϭϴ ǀĞĚ ĞŶ ŽŵǀĞŶĚƚ ůŽĚƌĞƚ ĨƵƐŝŽŶ ďůĞǀĞƚ ĨƵƐŝŽŶĞƌĞƚ ŵĞĚ ĚĞƚ ƚŝĚůŝŐĞƌĞ ĚĂŶƐŬĞ ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂď ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ

,ŽůĚŝŶŐ �ͬ^͕ �sZͲŶƌ͘ ϭϵϵϱϬϯϬϭ͘ &ƵƐŝŽŶĞŶ Ğƌ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐƚ ďĞŚĂŶĚůĞƚ ĞĨƚĞƌ ƌĞŐůĞƌŶĞ Žŵ ďŽŐĨƆƌƚ ǀčƌĚŝͲŵĞƚŽĚĞŶ͘ ^ĂŵŵĞŶůŝŐŶŝŶŐƐƚĂů

Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŬŽƌƌŝŐĞƌĞƚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞůŝŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚƚĞ�ĊƌƐ�ƚĂů͘

/ŶĚƚčŐƚĞƌ ǀĞĚ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ ŵĞĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŐ ƵĚǀŝŬůŝŶŐ ĂĨ ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕ ŚǀŝƐ ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ͕

ŶŽƌŵĂůƚ�ǀĞĚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ƚŝů�ŬƆďĞƌ͕�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ ŵĊůĞƐ ƚŝů ĚĂŐƐǀčƌĚŝĞŶ ĂĨ ĚĞƚ ĂĨƚĂůƚĞ ǀĞĚĞƌůĂŐ ĞŬƐŬů͘ ŵŽŵƐ ŽŐ ĂĨŐŝĨƚĞƌ ŽƉŬƌčǀĞƚ ƉĊ ǀĞŐŶĞ ĂĨ ƚƌĞĚũĞƉĂƌƚ͘ �ůůĞ ĨŽƌŵĞƌ

ĨŽƌ�ĂĨŐŝǀŶĞ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ͘

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ůƆŶ ŽŐ ŐĂŐĞƌ͕ ŝŶŬůƵƐŝǀĞ ĨĞƌŝĞƉĞŶŐĞ ŽŐ ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ ƐĂŵƚ ĂŶĚƌĞ ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ƚŝů ƐŽĐŝĂů ƐŝŬƌŝŶŐ ŵǀ͘ ƚŝů

ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�Ğƌ�ĨƌĂƚƌƵŬŬĞƚ�ŵŽĚƚĂŐŶĞ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͘

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĊƌĞƚƐ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ͘

^ŝĚĞ�ϭϭ



&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ƌƵŐƐƚŝĚ

�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ ϯͲϲ�Ċƌ

/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĞũĞĚĞ�ůŽŬĂůĞƌ ϱ����Ċƌ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

sčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�

ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

�ĞŶ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ ǀčƌĚŝ ĂĨ ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ ŽŐ ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ƐĂŵƚ ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ ŝ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŽŐ ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ

ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ĊƌůŝŐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶĞƌ�ƉĊ�ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞůƐĞ͕�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƵĚƚƌǇŬŬĞƐ�ǀĞĚ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͘

&ŽƌĞůŝŐŐĞƌ ĚĞƌ ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶĞƌ ƉĊ ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞůƐĞ͕ ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƚĞƐƚ ĂĨ ŚǀĞƌƚ ĞŶŬĞůƚ ĂŬƚŝǀ ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ ŐƌƵƉƉĞ ĂĨ ĂŬƚŝǀĞƌ͘ �Ğƌ

ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƚŝů�ŐĞŶŝŶĚǀŝŶĚŝŶŐƐǀčƌĚŝĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶŶĞ�Ğƌ�ůĂǀĞƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ͘

'ĞŶŝŶĚǀŝŶĚŝŶŐƐǀčƌĚŝ Ğƌ ĚĞŶ ŚƆũĞƐƚĞ ǀčƌĚŝ ĂĨ ŶĞƚƚŽƐĂůŐƐƉƌŝƐ ŽŐ ŬĂƉŝƚĂůǀčƌĚŝ͘ <ĂƉŝƚĂůǀčƌĚŝĞŶ ŽƉŐƆƌĞƐ ƐŽŵ ŶƵƚŝĚƐǀčƌĚŝĞŶ ĂĨ ĚĞ ĨŽƌͲ

ǀĞŶƚĞĚĞ ŶĞƚƚŽƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵŵĞ ĨƌĂ ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ ĂĨ ĂŬƚŝǀĞƚ ĞůůĞƌ ĂŬƚŝǀŐƌƵƉƉĞŶ ŽŐ ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ ŶĞƚƚŽƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵŵĞ ǀĞĚ ƐĂůŐ ĂĨ ĂŬƚŝǀĞƚ ĞůͲůĞƌ

ĂŬƚŝǀŐƌƵƉƉĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ĞŶĚƚ�ďƌƵŐƐƚŝĚ͘

�ĂůĂŶĐĞŶ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐĞŶ ƉĊ Ğƚ ƐĂŵůĞƚ ĂŬƚŝǀ ŽƉĚĞůĞƐ ŝ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞ͕ ĚĞƌ ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ ŚǀĞƌ ĨŽƌ ƐŝŐ͕ ŚǀŝƐ ďƌƵŐƐƚŝĚĞŶ ƉĊ ĚĞ ĞŶŬĞůƚĞ ďĞƐƚĂŶĚĚĞůĞ Ğƌ

ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ͘

�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ůŝŶĞčƌĞ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌŶĞƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ďƌƵŐƐƚŝĚĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝĞƌ͗

�ĞŶ ĂŬƚƵĞůůĞ ĚĂŶƐŬĞ ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ĨŽƌĚĞůĞƐ ǀĞĚ ĂĨƌĞŐŶŝŶŐ ĂĨ ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ ŵĞůůĞŵ ĚĞ ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŝ ĨŽƌŚŽůĚ ƚŝů

ĚŝƐƐĞƐ ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ͘ / ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ ŚĞƌƚŝů ŵŽĚƚĂŐĞƌ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŵĞĚ ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐƚ ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ ĨƌĂ

ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĚĞƚƚĞ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ƚŝů�ŶĞĚƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŐĞƚ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͘

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ŝŶĚƚčŐƚĞƌ ŽŐ ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ ŵĞĚ ĚĞ ďĞůƆď͕ ĚĞƌ ǀĞĚƌƆƌĞƌ ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ƉŽƐͲƚĞƌ

ŽŵĨĂƚƚĞƌ ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ ŽŐ ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕ ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕ ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ ŽŐ ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ ŽŐ ƚĂď ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ͕ ŐčůĚ

ŽŐ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵŵĞĚ�ǀĂůƵƚĂ͕�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘

/ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ĚĞŶ ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ ĂŶĚĞů ĂĨ ĚĞ ĞŶŬĞůƚĞ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌƐ ƌĞƐƵůƚĂƚ ĞĨƚĞƌ ƐŬĂƚ ĞĨƚĞƌ ĨƵůĚ

ĞůŝŵŝŶĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂǀĂŶĐĞͬƚĂď͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ Ğƌ ŽŵĨĂƚƚĞƚ ĂĨ ĚĞ ĚĂŶƐŬĞ ƌĞŐůĞƌ Žŵ ƚǀƵŶŐĞŶ ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ ĂĨ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ĚĂŶƐŬĞ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͘

�ĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶ�ŽŐ�ƚŝů�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƵĚŐĊƌ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ Ğƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď ĨŽƌ ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐĞŶ ŽŐ ĂĨƌĞŐŶĞƌ ƐŽŵ ĨƆůŐĞ ŚĞƌĂĨ ĂůůĞ ďĞƚĂůŝŶŐĞƌ ĂĨ ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ŵĞĚ

ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͘

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͘

�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�Ğƌ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ�ƌĞƐƚǀčƌĚŝ�ĞĨƚĞƌ�ĂĨƐůƵƚƚĞƚ�ďƌƵŐƐƚŝĚ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞƚ�ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞŶ�ŝŶĚƚŝů�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĂŬƚŝǀĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ƚŝů�ďƌƵŐ͘

&ŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĂď�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ͘

�ĞƉŽƐŝƚĂ�ŵĊůĞƐ�ǀĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĚĞƚƚĞ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

^ŝĚĞ�ϭϮ



<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

>ŝŬǀŝĚĞƌ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ

^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ

�Ğƌ ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ƚŝů ŝŵƆĚĞŐĊĞůƐĞ ĂĨ ƚĂď͕ ŚǀŽƌ ĚĞƌ ǀƵƌĚĞƌĞƐ Ăƚ ǀčƌĞ ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ ĞŶ ŽďũĞŬƚŝǀ ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶ ƉĊ͕ Ăƚ Ğƚ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶͲĚĞ

ĞůůĞƌ ĞŶ ƉŽƌƚĞĨƆůũĞ ĂĨ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ Ğƌ ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞƚ͘ ,ǀŝƐ ĚĞƌ ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ ĞŶ ŽďũĞŬƚŝǀ ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶ ƉĊ͕ Ăƚ Ğƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀͲĞŶĚĞ Ğƌ

ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞƚ͕�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƉĊ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘

TǀƌŝŐĞ ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕ ƐŽŵ ŽŵĨĂƚƚĞƌ ŐčůĚ ƚŝů ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ͕ ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ƐĂŵƚ ĂŶĚĞŶ ŐčůĚ͕ ŵĊůĞƐ ƚŝů ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕

ŚǀŝůŬĞƚ�ƐčĚǀĂŶůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘

EĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ ŽƉŐƆƌĞƐ ƐŽŵ ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ ŵĞůůĞŵ ĚĞŶ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ ǀčƌĚŝ ĂĨ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ŽŐ ŶƵƚŝĚƐǀčƌĚŝĞŶ ĂĨ ĚĞ ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ

ƉĞŶŐĞƐƚƌƆŵŵĞ͕ ŚĞƌƵŶĚĞƌ ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ ĂĨ ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ ŵŽĚƚĂŐŶĞ ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ͘ ^Žŵ ĚŝƐŬŽŶƚĞƌŝŶŐƐƐĂƚƐ ĂŶǀĞŶĚĞƐ ĚĞŶ ĞĨͲĨĞŬƚŝǀĞ

ƌĞŶƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ƉŽƌƚĞĨƆůũĞ͘

ZĞƐĞƌǀĞ ĨŽƌ ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ĞĨƚĞƌ ŝŶĚƌĞ ǀčƌĚŝƐ ŵĞƚŽĚĞ ŝ ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď ŽŵĨĂƚƚĞƌ ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ĂĨ ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ ŝ

ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ŚčĨƚĞƌ ƐŽŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď ĨŽƌ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚƚĞƌ ŽǀĞƌ ĨŽƌ ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐͲ

ŚĞĚĞƌŶĞ͘

�ŬƚƵĞůůĞ ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ŽŐ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ ĂŬƚƵĞů ƐŬĂƚ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ďĂůĂŶĐĞŶ ƐŽŵ ďĞƌĞŐŶĞƚ ƐŬĂƚ ĂĨ ĊƌĞƚƐ ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ ŝŶĚͲŬŽŵƐƚ͕

ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůƚĞ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

^ŬǇůĚŝŐĞ ŽŐ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ŝ ďĂůĂŶĐĞŶ ƐŽŵ ΖdŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐΖ ĞůůĞƌ Ζ^ŬǇůĚŝŐĞ

ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐΖ͘

hĚƐŬƵĚƚ ƐŬĂƚ ŵĊůĞƐ ĞĨƚĞƌ ĚĞŶ ďĂůĂŶĐĞŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ ŐčůĚƐŵĞƚŽĚĞ ĂĨ ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐĞ ĨŽƌƐŬĞůůĞ ŵĞůůĞŵ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ ŽŐ ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐ

ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽƉŐũŽƌƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĂĨǀŝŬůŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶ

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

�Ğƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌĞƚĂŐŶĞ�ĞůŝŵŝŶĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŬŽŶĐĞƌŶŝŶƚĞƌŶĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ŽŐ��ƚĂď͘

hĚƐŬƵĚƚ ƐŬĂƚ ŵĊůĞƐ ƉĊ ŐƌƵŶĚůĂŐ ĂĨ ĚĞ ƐŬĂƚƚĞƌĞŐůĞƌ ŽŐ ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐĞƌ ŝ ĚĞ ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ ůĂŶĚĞ͕ ĚĞƌ ŵĞĚ ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶƐ ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ ǀŝů ǀčƌĞ

ŐčůĚĞŶĚĞ͕ ŶĊƌ ĚĞŶ ƵĚƐŬƵĚƚĞ ƐŬĂƚ ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ ƵĚůƆƐƚ ƐŽŵ ĂŬƚƵĞů ƐŬĂƚ͘ �ŶĚƌŝŶŐ ŝ ƵĚƐŬƵĚƚ ƐŬĂƚ ƐŽŵ ĨƆůŐĞ ĂĨ čŶĚƌŝŶŐĞƌ ŝ ƐŬĂƚƚĞƐĂƚͲƐĞƌ

ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ďŽƌƚƐĞƚ�ĨƌĂ�ƉŽƐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨƆƌĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

>ŝŬǀŝĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ

sĞĚ�ŬƆď�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ŽǀĞƌƚĂŐĞůƐĞƐŵĞƚŽĚĞŶ͕�ũĨ͘�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ŐŽŽĚǁŝůů͘�

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ǀĞĚ ůĊŶŽƉƚĂŐĞůƐĞ ƚŝů ĚĞƚ ŵŽĚƚĂŐŶĞ ƉƌŽǀĞŶƵ ĞĨƚĞƌ ĨƌĂĚƌĂŐ ĂĨ ĂĨŚŽůĚƚĞ ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘ /

ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ ƉĞƌŝŽĚĞƌ ŵĊůĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ƚŝů ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ ŬŽƐƚƉƌŝƐ ƐǀĂƌĞŶĚĞ ƚŝů ĚĞŶ ŬĂƉŝƚĂůŝƐĞƌĞĚĞ ǀčƌĚŝ ǀĞĚ ĂŶǀĞŶͲĚĞůƐĞ ĂĨ

ĚĞŶ�ĞĨĨĞŬƚŝǀĞ�ƌĞŶƚĞ͕�ƐĊ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ƉƌŽǀĞŶƵĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ǀčƌĚŝ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ůĊŶĞƉĞƌŝͲŽĚĞŶ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ ŝ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŽŐ ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŵĊůĞƐ ƚŝů ĚĞŶ ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ ĂŶĚĞů ĂĨ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ ŝŶĚƌĞ ǀčƌĚŝ

ŽƉŐũŽƌƚ ĞĨƚĞƌ ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ŵĞĚ ĨƌĂĚƌĂŐ ĞůůĞƌ ƚŝůůčŐ ĂĨ ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ ŬŽŶĐĞƌŶŝŶƚĞƌŶĞ ĂǀĂŶĐĞƌ ŽŐ ƚĂď ŽŐ ŵĞĚ ƚŝůͲůčŐ ĞůůĞƌ

ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĞůůĞƌ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ŽǀĞƌƚĂŐĞůƐĞƐŵĞƚŽĚĞŶ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ ŝ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŽŐ ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŵĞĚ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ ŶĞŐĂƚŝǀ ŝŶĚƌĞ ǀčƌĚŝ ŵĊůĞƐ ƚŝů Ŭƌ͘ Ϭ͕ ŽŐ Ğƚ

ĞǀĞŶƚƵĞůƚ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ ŚŽƐ ĚŝƐƐĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ͕ ŝ ĚĞƚ ŽŵĨĂŶŐ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ Ğƌ ƵĞƌŚŽůĚĞůŝŐƚ͘ / ĚĞƚ ŽŵĨĂŶŐ ŵŽĚĞƌͲ

ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ŚĂƌ ĞŶ ƌĞƚůŝŐ ĞůůĞƌ ĨĂŬƚŝƐŬ ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ ƚŝů Ăƚ ĚčŬŬĞ ĞŶ ƵŶĚĞƌďĂůĂŶĐĞ͕ ĚĞƌ ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ͕ ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ ĚĞƚ

ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďĞůƆď�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͘

EĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ĂĨ ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ ŝ ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ŽŐ ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ďŝŶĚĞƐ ƐŽŵ ƌĞƐĞƌǀĞ ĨŽƌ ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ĞĨͲƚĞƌ ĚĞŶ

ŝŶĚƌĞ ǀčƌĚŝƐ ŵĞƚŽĚĞ ƵŶĚĞƌ ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͕ ŝ ĚĞƚ ŽŵĨĂŶŐ ĚĞŶ ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ ǀčƌĚŝ ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ͘ hĚďǇƚƚĞƌ ĨƌĂ

ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ǀĞĚƚĂŐĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^͕�ďŝŶĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�

^ŝĚĞ�ϭϯ



,ŽǀĞĚ��ŽŐ�ŶƆŐůĞƚĂůƐŽǀĞƌƐŝŐƚ

KǀĞƌƐŬƵĚƐŐƌĂĚ

�ĨŬĂƐƚŶŝŶŐƐŐƌĂĚ

^ŽůŝĚŝƚĞƚƐŐƌĂĚ

&ŽƌƌĞŶƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƵůƚŝŵŽ�ǆ�ϭϬϬ

&ŽƌŬůĂƌŝŶŐ�ĂĨ�ŶƆŐůĞƚĂů͘

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ǆ�ϭϬϬ

'ĞŶŶĞŵƐŶŝƚůŝŐĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ

'ĞŶŶĞŵƐŶŝƚůŝŐ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ǆ�ϭϬϬ

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ

^ĂŵůĞĚĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ƵůƚŝŵŽ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ǆ�ϭϬϬ

^ŝĚĞ�ϭϰ



ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

ϯϴ͘Ϯϯϱ ϯϳ͘ϰϬϬ

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ͲϮϵ͘ϱϮϭ Ͳϭϰ͘ϳϵϳ

ϴ͘ϳϭϰ ϮϮ͘ϲϬϯ

ϭ ͲϮϳ͘ϯϵϱ ͲϮϲ͘ϮϮϯ

Ͳϭϴ͘ϲϴϭ Ͳϯ͘ϲϮϬ

Ϯ �ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ͳϯϵϰ ͲϰϱϮ

Ͳϭϵ͘Ϭϳϱ Ͳϰ͘ϬϳϮ

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϰϴϴ͘ϵϵϬ Ϭ

ϯ ϭϮ͘ϭϴϭ ϱ

ϰ Ͳϲ͘ϭϰϰ Ͳϭϭϭ

ϰϳϱ͘ϵϱϭ Ͳϰ͘ϭϳϴ

ϱ Ϯ͘ϴϲϴ ϵϭϵ

ϲ ϰϳϴ͘ϴϭϵ Ͳϯ͘Ϯϱϵ

ƚ͘Ŭƌ͘

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ϰϴϴ͘ϵϵϬ

&ŽƌƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ ϭ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭ͘ϲϭϬ͘ϭϳϭ

ϰϳϴ͘ϴϭϵ

EŽƚĞ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ĂĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�;��/d��Ϳ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƉŽƐƚĞƌ

�ƌƵƚƚŽƌĞƐƵůƚĂƚ

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ

^ŝĚĞ�ϭϱ



ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ ϯϬϴ ϯϰϵ

ϯϳϲ ϱϱϵ

ϳ ϲϴϰ ϵϬϴ

ϴ ϳϯϰ ϳϲϵ

ϴ Ϯ͘ϰϰϲ ϭ͘ϭϲϬ

ϵ <ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϰ͘ϭϬϵ͘ϴϯϵ Ϭ

ϰ͘ϭϭϯ͘Ϭϭϵ ϭ͘ϵϮϵ

ϰ͘ϭϭϯ͘ϳϬϯ Ϯ͘ϴϯϳ

Ϭ ϮϬ

ϭ͘ϮϬϴ͘ϯϲϳ Ϯ͘ϰϳϬ

ϭ͘ϭϵϭ ϯϳϴ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ ϯ͘ϴϯϮ Ϭ

Ϯ͘ϴϭϴ Ϯϰϯ

ϭ͘Ϯϭϲ͘ϮϬϴ ϯ͘ϭϭϭ

ϵ͘ϱϵϵ Ϯϰ͘ϬϮϳ

ϭ͘ϮϮϱ͘ϴϬϳ Ϯϳ͘ϭϯϴ

ϱ͘ϯϯϵ͘ϱϭϬ Ϯϵ͘ϵϳϱ

�ŶĚƌĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ

WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ

/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĞũĞĚĞ�ůŽŬĂůĞƌ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

�ĞƉŽƐŝƚĂ

hĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚƚĞĂŬƚŝǀĞƌ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐĂůŐ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

EŽƚĞ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ŬƚŝǀĞƌ

^ŝĚĞ�ϭϲ



EŽƚĞ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ ϭ͘ϴϯϬ͘ϰϰϵ Ϭ

ϭ͘ϯϱϮ͘ϭϳϯ ϰ͘ϴϰϲ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ ϭ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ

ϰ͘ϳϴϯ͘ϲϮϮ ϱ͘ϴϰϲ

ϭϮϴ ϯϯϴ

ϱϰϲ͘Ϭϵϭ ϭϯ͘ϳϰϮ

ϮϬϲ Ϭ

ϵ͘ϰϲϯ ϭϬ͘Ϭϰϵ

ϱϱϱ͘ϴϴϴ Ϯϰ͘ϭϮϵ

ϱϱϱ͘ϴϴϴ Ϯϰ͘ϭϮϵ

ϱ͘ϯϯϵ͘ϱϭϬ Ϯϵ͘ϵϳϱ

>ĞũĞ��ŽŐ�ůĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϭϬ

�ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵ͘ǀ͘ ϭϭ

EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ĞũĞƌĨŽƌŚŽůĚ ϭϮ

WĂƐƐŝǀĞƌ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ

�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ

<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ

'čůĚ�ƚŝů�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�

�ĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

^ŝĚĞ�ϭϳ



^ĞůƐŬĂďƐͲ

ŬĂƉŝƚĂů

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�

ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�

ĞĨƚĞƌ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�

ŵĞƚŽĚĞ

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ &ŽƌƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ /�Ăůƚ

ϭ͘ϬϬϬ Ϭ ϰ͘ϴϰϲ Ϭ ϱ͘ϴϰϲ

ZĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�ĨƵƐŝŽŶ Ϭ Ϭ ϭϬϵ͘ϬϬϬ Ϭ ϭϬϵ͘ϬϬϬ

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨƌĂ�ĨƵƐŝŽŶ Ϭ ϯ͘ϬϵϮ͘Ϭϲϭ ϭ͘Ϭϵϯ͘ϯϭϯ ϰϯϯ͘ϭϲϳ ϰ͘ϲϭϴ͘ϱϰϭ

hĚďĞƚĂůƚ�ƵĚďǇƚƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ͳϰϯϯ͘ϭϲϳ Ͳϰϯϯ͘ϭϲϳ

TǀƌŝŐĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ Ϭ ϰ͘ϱϴϯ Ϭ Ϭ ϰ͘ϱϴϯ

hĚďǇƚƚĞ�ĨƌĂ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϭ Ͳϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƚŝů�ƌĞƐĞƌǀĞƌ Ϭ ϰϰ͘ϴϭϱ Ͳϰϰ͘ϴϭϱ Ϭ Ϭ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ ϰϴϴ͘ϵϵϬ Ͳϭ͘ϲϭϬ͘ϭϳϭ ϭ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ ϰϳϴ͘ϴϭϵ

ϭ͘ϬϬϬ� ϭ͘ϴϯϬ͘ϰϰϵ� ϭ͘ϯϱϮ͘ϭϳϯ� ϭ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ� ϰ͘ϳϴϯ͘ϲϮϮ�

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ

^ŝĚĞ�ϭϴ



EŽƚĞƌ

ϭ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

Ϯϰ͘ϬϲϬ ϮϮ͘ϵϴϴ

Ϯ͘ϭϬϯ ϭ͘ϴϯϯ

ϭϱϴ ϭϮϵ

ϭ͘Ϭϳϱ ϭ͘Ϯϳϯ

Ϯϳ͘ϯϵϱ Ϯϲ͘ϮϮϯ

ϰϯ ϯϳ

Ϯ �ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

ϯϵϰ ϰϰϵ

Ϭ ϯ

ϯϵϰ� ϰϱϮ�

ϯ

ZĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϭϮ͘Ϭϵϭ Ϭ

ϵϬ ϱ

ϭϮ͘ϭϴϭ ϱ

ϰ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϱ͘ϴϯϵ ϳϳ

ϮϮϲ ϭϱ

ϳϵ ϮϬ

ϲ͘ϭϰϰ ϭϭϭ

ϱ

�ƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚ Ͳϯ͘Ϯϰϱ Ͳϵϰϯ

�ƌĞƚƐ�ƵĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚ ϯϳϳ Ϯϰ

ͲϮ͘ϴϲϴ Ͳϵϭϵ

>ƆŶŶŝŶŐĞƌ

/�Ăůƚ

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

WĞŶƐŝŽŶĞƌ

�ŶĚƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ

�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

'ĞŶŶĞŵƐŶŝƚůŝŐƚ�ĂŶƚĂů�ďĞƐŬčĨƚŝŐĞĚĞ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌĞ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

/�Ăůƚ

�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

/�Ăůƚ

sĂůƵƚĂŬƵƌƐƚĂď

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ

sĂůƵƚĂŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ

/�Ăůƚ

�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

'ĞǀŝŶƐƚ�ŽŐ�ƚĂď�ǀĞĚ�ĂĨŚčŶĚĞůƐĞ

/�Ăůƚ

^ŝĚĞ�ϭϵ



ϲ ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ϰϴϴ͘ϵϵϬ Ϭ

&ŽƌƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ ϭ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ

KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭ͘ϲϭϬ͘ϭϳϭ Ͳϯ͘Ϯϱϵ

ϰϳϴ͘ϴϭϵ Ͳϯ͘Ϯϱϵ

ϳ

�ŶĚƌĞ�ĂŶůčŐ͕�

ĚƌŝĨƚƐŵĂƚĞƌŝĞů�ŽŐ�

ŝŶǀĞŶƚĂƌ

/ŶĚƌĞƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĞũĞͲĚĞ�

ůŽŬĂůĞƌ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ ϭϭ͘ϱϬϴ ϰ͘ϰϳϯ

dŝůŐĂŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď ϭϳϬ Ϭ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϭϭ͘ϲϳϴ ϰ͘ϰϳϯ

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ ϭϭ͘ϭϱϵ ϯ͘ϵϭϰ

�ƌĞƚƐ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ Ϯϭϭ ϭϴϯ

�ĨͲ�ŽŐ�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϭϭ͘ϯϳϬ ϰ͘Ϭϵϳ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϯϬϴ ϯϳϲ

ϴ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ĞƉŽƐŝƚĂ

hĚƐŬƵĚƚĞ�

ƐŬĂƚƚĞĂŬƚŝǀĞƌ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ ϳϲϵ ϭ͘ϭϲϬ

dŝůŐĂŶŐ�ǀĞĚ�ĨƵƐŝŽŶ Ϭ ϵϬϵ

dŝůŐĂŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď Ϭ ϯϳϳ

�ĨŐĂŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď Ͳϯϱ Ϭ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϳϯϰ Ϯ͘ϰϰϲ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϳϯϰ Ϯ͘ϰϰϲ

ϵ <ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ Ϭ Ϭ

dŝůŐĂŶŐ�ǀĞĚ�ĨƵƐŝŽŶ ϰϰϵ͘ϯϵϬ Ϭ

<ĂƉŝƚĂůƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď ϯϬ͘ϬϬϬ Ϭ

�ĨŐĂŶŐ�ŝ�ĊƌĞƚƐ�ůƆď Ϭ Ϭ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϰϳϵ͘ϯϵϬ Ϭ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ Ϭ Ϭ

dŝůŐĂŶŐ�ǀĞĚ�ĨƵƐŝŽŶ ϯ͘ϬϵϮ͘Ϭϲϭ Ϭ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰϴϴ͘ϵϵϬ Ϭ

�ƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐŝŬƌŝŶŐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ ϰ͘ϱϴϯ Ϭ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŵĞĚ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ǀčƌĚŝ�ŶĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ ϰϰ͘ϴϭϱ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϯ͘ϲϯϬ͘ϰϰϵ Ϭ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϰ͘ϭϬϵ͘ϴϯϵ Ϭ

DĂƚĞƌŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ

�ƌƵƵŶΖƐ�'ĂůůĞƌŝ��ͬ^�

�ƌǇŐŐĞŶ͕�sĞũůĞ��ͬ^�

&ŝĞůĚΖƐ��ͬ^

s/s�͕�KĚĞŶƐĞ��ͬ^�

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĞŶƚĞƌ^ĞƌǀŝĐĞ��ͬ^�

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĞŶƚĞƌhĚǀŝŬůŝŶŐ�s/��ͬ^

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�Ğƌ�ĞũĞƚ�ϭϬϬй͗

^ŝĚĞ�ϮϬ



ϭϬ

ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

ƚ͘Ŭƌ͘ ƚ͘Ŭƌ͘

/ŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ϭ�Ċƌ Ϯϲϳ ϯϴϴ

DĞůůĞŵ�ϭ�ŽŐ�ϱ�Ċƌ ϯϱϳ ϮϵϮ

ϲϮϰ ϲϴϬ

ϭϭ

<ĂƵƚŝŽŶƐͲ�ŽŐ�ŐĂƌĂŶƚŝĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ

ϭϮ EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ĞũĞƌĨŽƌŚŽůĚ

�ĞƐƚĞŵŵĞŶĚĞ�ŝŶĚĨůǇĚĞůƐĞ

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^�ĞũĞƐ�ĂĨ͗

<ůĞƉŝĞƌƌĞ�'ƌŽƵƉ�^͘�͕͘�WĂƌŝƐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƵůƚŝŵĂƚŝǀƚ�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂď�

^ĞůƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ŵŽŵƐƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ĚĂƚƚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƌ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�ŚčĨƚĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐĂŵůĞĚĞ�ŵŽŵƐƚŝůƐǀĂƌ͘

^ĞůƐŬĂďĞƚ Ğƌ ƐŽŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞƚ ŵĞĚ ƆǀƌŝŐĞ ĚĂŶƐŬĞ ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕ ŽŐ ŚčĨƚĞƌ ƐŽůŝĚĂƌŝƐŬ ŵĞĚ ƆǀƌŝŐĞ

ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ ƐĞůƐŬĂďĞƌ ĨŽƌ ďĞƚĂůŝŶŐ ĂĨ ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ĨŽƌ ŝŶĚŬŽŵƐƚĊƌĞƚ ϮϬϭϯ ŽŐ ĨƌĞŵ ƐĂŵƚ ĨŽƌ ŬŝůĚĞƐŬĂƚ ƉĊ ƵĚďǇƚƚĞƌ͕ ƌĞŶƚĞƌ ŽŐ ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕

ƐŽŵ�ĨŽƌĨĂůĚĞƌ�ƚŝů�ďĞƚĂůŝŶŐ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ͘

TǀƌŝŐĞ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ƐŽŵ�^ƚĞĞŶ�Θ�ƐƚƌƆŵ��ĂŶŵĂƌŬ��ͬ^�ŚĂƌ�ŚĂĨƚ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŵĞĚ͗�
�ƌƵƵŶΖƐ�'ĂůůĞƌŝ��ͬ^�

�ƌǇŐŐĞŶ͕�sĞũůĞ��ͬ^�

&ŝĞůĚΖƐ��ͬ^

s/s�͕�KĚĞŶƐĞ��ͬ^�

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĞŶƚĞƌhĚǀŝŬůŝŶŐ�s/��ͬ^

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��ĞŶƚĞƌ^ĞƌǀŝĐĞ��ͬ^�

>ĞũĞ��ŽŐ�ůĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ

�ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵǀ͘

>ĞĂƐŝŶŐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞů�ůĞĂƐŝŶŐ�͘

^ĂŵůĞĚĞ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ůĞĂƐŝŶŐǇĚĞůƐĞƌ

^ƚĞĞŶ�Θ�^ƚƌƆŵ��^͕�^ƚƆƉĞƌŝŐĂƚĂ�ϭ͕�Ϭϭϭϴ�KƐůŽ͕�EŽƌŐĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŚŽǀĞĚĂŬƚŝŽŶčƌ�ŽŐ�ƐŽŵ�ĞũĞƐ�ĂĨ

^ƚŽƌŵ�,ŽůĚŝŶŐ�EŽƌǁĂǇ��^͕�^ƚƆƉĞƌŝŐĂƚĂ�ϭ͕�Ϭϭϭϴ�KƐůŽ͕�EŽƌŐĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŚŽǀĞĚĂŬƚŝŽŶčƌ�ŽŐ�ƐŽŵ�ĞũĞƐ�ĂĨ

EŽƌĚŝĐĂ�,ŽůĚĐŽ���͕�>ćƐƚŵĂŬĂƌŐĂƚĂŶ�ϮϬ͕�ϭϬϯ�Ϯϲ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�^ǁĞĚĞŶ͕�ƐŽŵ�ĞũĞƐ�ĂĨ

EŽƌĚŝĐĂ�,ŽůĚĐŽ���͕�'ŽĚĞďĂůĚŬǁĂƌƚŝĞƌ�ϱϰ͕�ϯϱϭϭ��y�hƚƌĞĐŚƚ͕�,ŽůůĂŶĚ�ƐŽŵ�ĞũĞƐ�ĂĨ

dƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ ŵĞĚ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ŚĂƌ ŽŵĨĂƚƚĞƚ ǇĚĞůƐĞƌ ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ ŵĞĚĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ ĂĨ ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕ ŚĞƌƵŶĚĞƌ Ğƌ ĚĞƌ

ĂĨŐŝǀĞƚ�ŐĂƌĂŶƚŝ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝŬŬĞ�ŬƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚƚĞƌ͘��Ğƌ�ďĞƚĂůĞƐ�ŝŬŬĞ�ǀĞĚĞƌůĂŐ�ĨŽƌ�ƐŝĚƐƚŶčǀŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞƌ͘

^ĞůƐŬĂďĞƚ ŚĂƌ ĂĨŐŝǀĞƚ ƐƚƆƚƚĞͲ ŽŐ ƚŝůďĂŐĞƚƌčĚĞůƐĞƐĞƌŬůčƌŝŶŐ ŐčůĚĞŶĚĞ ŝŶĚƚŝů ϯϭ͘ ĚĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ ŽǀĞƌ ĨŽƌ sŝǀĂ͕ KĚĞŶƐĞ �ͬ^ ŽŐ �ƌǇŐŐĞŶ͕

sĞũůĞ��ͬ^͘

^ŝĚĞ�Ϯϭ



dƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ

EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ĞũĞƌĨŽƌŚŽůĚ�<ŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂď

^ĞůƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�<ůĞƉŝĞƌƌĞ�^͘�͘

<ŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂďĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ƌĞŬǀŝƌĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ƚŝů�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ͘

EĂǀŶ ŽŐ ŚũĞŵƐƚĞĚ ĨŽƌ ŵŽĚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͕ ĚĞƌ ƵĚĂƌďĞũĚĞƌ ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂď ĨŽƌ ĚĞŶ ŵŝŶĚƐƚĞ ŬŽŶĐĞƌŶ͗ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �^͕ ^ƚƆƉĞƌŝŐĂƚĂ ϭ͕

W͘K͘��Žǆ�ϭϱϵϯ�sŝŬĂ͕͘�Ϭϭϭϴ�KƐůŽ͕�EŽƌǁĂǇ

EĂǀŶ�ŽŐ�ŚũĞŵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͕�ĚĞƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƌ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂď�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŬŽŶĐĞƌŶ͗�<ůĠƉŝĞƌĞ�^͘�͕͘�Ϯϲ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞƐ�

�ĂƉƵĐŝŶĞƐ͕��^�ϮϬϬϲϮ͕�ϳϱϬϬϵ͕�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶŬƌŝŐ

dƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ ŵĞĚ ƆǀƌŝŐĞ ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ ƉĂƌƚĞƌ ŚĂƌ ŽŵĨĂƚƚĞƚ ůĞũĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ͕ ůĞĚĞůƐĞƐŵčƐƐŝŐĞ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŽŐ ƚĞŬŶŝƐŬĞ ǇĚĞůƐĞƌ͕

ĂŶƐčƚƚĞůƐĞ ŽŐ ůĞǀĞƌŝŶŐ ĂĨ ĚƌŝĨƚƐƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚŝů ƐĞƌǀŝĐĞƌŝŶŐ ŽŐ ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ ĂĨ ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚĞƌĞƚ ƐĂŵƚ ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ ŝ ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ ŵĞĚ ƐĂůŐ ĂĨ

ŐĂǀĞŬŽƌƚ ƚŝů ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞ ŝ ďƵƚŝŬƐĐĞŶƚƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌĞƚ ĂĨ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĞŶƚĞƌƐĞƌǀŝĐĞ �ͬ^͘ �ŶĚǀŝĚĞƌĞ ŚĂƌ ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌŶĞ ŽŵĨĂƚƚĞƚ

ŵĞůůĞŵƌĞŐŶŝŶŐƐĨŽƌŚŽůĚ͘ �Ğƌ Ğƌ ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐ ĂĨ ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ ŚŽƐ ƐĞůƐŬĂďĞƚ sŝǀĂ͕ KĚĞŶƐĞ ƉĊ ϰϰ͘ϴϭϱ ƚ͘Ŭƌ͘ ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ŶĞŐĂƚŝǀ

ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͘

^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ŚĂƌ ŝ ϮϬϭϴ ŵŽĚƚĂŐĞƚ ĨĂŬƚƵƌĂĞƌ ĨƌĂ ŝŶƚĞƌŶĞ ƐĞůƐŬĂďĞƌ ƉĊ ŝ Ăůƚ ϯ͘ϯϴϲ ƚ͘Ŭƌ ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ ůĞũĞ ĂĨ ŬŽŶƚŽƌ͕ ƉĂƌŬĞƌŝŶŐ

ŽŐ ǀĂŶĚĨŽƌďƌƵŐ͘ KŐ ^ƚĞĞŶ Θ ^ƚƌƆŵ �ĂŶŵĂƌŬ �ͬ^ ŚĂƌ ƵĚƐƚĞĚƚ ĨĂŬƚƵƌĂĞƌ ƚŝů ŝŶƚĞƌŶĞ ƐĞůƐŬĂďĞƌ ƉĊ ŝ Ăůƚ ϯϴ͘ϱϴϭ ƚ͘Ŭƌ ŝ ϮϬϭϴ͘ &ĂŬƚƵƌĂĞƌŶĞ

ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ǀŝĚĞƌĞĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŝŬƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŐĞďǇƌĞƌ͘
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