Steen & Strem Holding A/S

c/o Steen & Strem Danmark A/S
Arne Jacobsens Allé 20, 2.

2300 Kgbenhavn S
CVR-nr. 19 95 03 01

Arsrapport for 2017

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p3 selska-
bets ordinzere generalforsamling den 31. maj
2018

Lars Top Rud-Petersen

dirigent

LS{ECOMENTOR

Ecomentor
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31 / 2800 Kgs. Lyngby

TIf.: +4570 20 18 11 / ecomentor@ecomentor.dk

ecomentor.dk



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Hoved- og negletal
Ledelsesberetning 7
Arsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 16
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 20
Balance 31. december 21
Egenkapitalopgerelse 23

Noter til arsrapporten 24



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Steen & Strem Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. maj 2018
Direktion

Philippe Louis Pierre Grenet
direktor

Bestyrelse

Bjorn Tjaum Laurence Isabelle Weydert Philippe Louis Pierre Grenet
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Steen & Strem Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Steen & Strem Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategning-
ens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:
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e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. maj 2018

Deloitte
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Bjorn Winkler Jakobsen Lars Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127 MNE-nr. mne27762
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nogletal:

Hovedtal
Bruttotab

Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Egenkapital

Nogletal

Afkastgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-14.186 -10.616 -11.420 -12.559 -14.718
-14.186 -10.616 -11.420 -12.559 -14.718
478.804 416.572 377.106 375.645 436.983
465.779 405.971 353.652 375.225 422.615
5.672.629  5.034.690 4.333.575 3.489.569 3.816.876
4733.387 4.254.284 3.851.463 3.489.112 3.275.477
-0,3% -0,2% -0,3% -0,3% -0,8%
83,4% 84,5% 88,9% 100,0% 85,8%
10,4% 10,0% 9,6% 11,1% 25,8%

Hoved og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens godkendte version af
"Anbefalinger og Nogletal", bortset fra negletallet "Afkastgrad” som ikke er defineret i den pagzeldende anbefaling

og vejledning.

Forklaring af negletal fremgar af regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet indgar i den norske Steen & Strem-koncern. Denne koncern fremstar i dag som Skandinaviens ledende
virksomhed, hvis forretningsomrader omfatter management, udvikling samt ejerskab af shoppingcentre. Steen &
Strem koncernen ejes af den hollandske pensionsfond ABP og den franske operater, Klépierre. Ejerforholdet af
koncernen er henholdsvis 43,9% for ABP og 56,1% for Klépierre.

Managementaktiviteten omfatter en full service management aktivitet med fokus pa veerdiskabelse af
shoppingcentre gennem markedsfering, effektiv drift og udvikling.

Udviklingsaktiviteten omfatter savel udvikling af nye shoppingcentre samt videreudvikling af eksisterende
shoppingcentre. Arbejder i forbindelse med udviklingsomradet omfatter en komplet projektudvikling, hvilket
indebaerer udvikling af koncept, udlejning samt opferelse af det pagzeldende shoppingcenter.

Usikkerhed ved indregning og maling
Resultatet pavirkes vaesentligt af dagsveerdireguleringen af investeringsejendomme i de enkelte datterselskaber.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa t.kr. 465.779, og selskabets balance pr. 31. december
2017 udviser en egenkapital pa t.kr. 4.733.387.
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Managementportefeljen omfatter ved arets udgang 3 butikscentre med et udlejningsareal pa cirka 140.000 m2
butiksareal. De tre centre, der er ejet af Steen & Strem Holding koncernen, er Bruun's Galleri, Bryggen og Field's.
Disse centre har en samlet aktuel veerdi pa ca. mia. kr. 8,0. Managementarbejdet har veaeret gennemfort med et
tilfredsstillende resultat for portefeljeejerne. For detaljer vedrerende koncernens centre henvises der herom til
regnskaberne for sasterselskaberne.Vedrerende udviklingsarbejderne er der i 2017 arbejdet med udvikling af de
byggeretter, der er beliggende i teet tilknytning til shoppingcentret Field's og som ejes af Field's Copenhagen I/S,
ligesom der arbejderes med projektudformninger for en mulig udvidelse af salgsarealet i Bruun's Galleri i Aarhus.

Bruun's Galleri fastholder sin dominerende position i sit markedsomrade og er fortsat Danmarks mest besggte
center med 10,9 mio. besggende. Antal besggende og butikkernes omsaetning er pa samme niveau som 2016. Dette
haje besagstal samt behov for udvidelse af udbuddet ger, at ledelsen vurderer, at der i de kommende ar er grundlag
for yderligere at udbygge centrets position i markedet. | den forbindelse arbejdes der fortsat med en udvidelse af
centrets detailhandelsareal med 10-15.000 m2. Dette projektarbejde, der indgdr som en del af et starre projekt for
midtbyen i Aarhus, er stadig i den planlaeggende fase og afventer primaert en politisk behandling af BaneDanmarks
forestaende elektrificering af togspor og tilherende anlaegsarbejder. For Bruun's Galleri's vedkommende vedrgrer
dette blandt andet en afklaring om, hvorvidt banegdardsarealerne under Bruun's Galleri skal ombygges, herunder
hvorvidt loftet skal haeves i forbindelse med DSB's forestaende "elektrificering” af tognettet.

Bryggen's besagstal er i 2017 pa samme niveau som 2016, mens butiksomsaetningen faldt med 2% grundet flere
ombygninger, udskiftning og rokeringer af forretninger. Niveauet er stadig ikke tilfredsstillende, og der arbejdes
lebende med initiativer for forbedringer af bade kundeflow og centerets udbud. Det skal dog bemaerkes, at der
stadig er stor forskel pa udviklingen i de forskellige omrader samt koncepter i centret. Der er brancher, der oplever
en tilfredsstillende fremgang, hvor andre oplever en negativ trend. Der er folgelig stadig interesse for etablering i
centret og saledes en positiv udlejningsaktivitet.

Field's detailomsaetning er lig med niveauet for 2016 og besagstallet er sget med 3%. Det samlede kundetal er
saledes omkring 8,5 millioner gaester. Det stigende besogstal skyldes bl.a. aktiviteterne i Royal Arena og det
forventes fremadrettet, at aktiviteterne i Royal Area vil have en positiv effekt pa besggstal og omsaetning.
Udviklingen i omsaetning og besagstal er desuden sket i et i gvrigt stagnerende marked. En yderligere medvirkende
faktor til de gode resultater er, at Field's har meget konkurrencedygtige abningstider pa bade hverdage og
lerdage/sendage. Field's har desuden oplevet en del aktivitet pad udlejningssiden resulterende i enten gennemforte
udlejninger, eller medfortsatte lejerdraftelser til falge.

Den igangvaerende sag vedrgrende Field's stormagasins udformning, rejst af De Samvirkende Kgbmaend (DSK) mod
Natur- og Miljgklagenaevnet resulterede i 2014 i en underkendelse af Kegbenhavns Kommunes fornyede
byggetilladelse af centrets Stormagasin og i 2016 en underkendelse af vores pastand om, at DSK ikke er
klageberettiget. Forberedelse af sagens videre forleb pagar. De eventuelle, pageeldende ombygningsarbejder
afventer, at der foreligger en endelig og ubetinget byggetilladelse.

Projektet VIVA i Odense er stadig ikke pabegyndt byggeri. Byggestart afventer opnaelse af en tilfredsstillende
udlejningsgrad. | den indtil nu forlebne projektperiode har udlejningsarbejdet imidlertid veeret veesentligt
langsommere, end forventet. Som konsekvens heraf er tidspunkt for projektets byggestart og abning endnu ikke
fastsat, ligesom det vil blive redefineret i forhold til layout, indretning mv., saledes at centrets indretning bliver
tilpasset den aktuelle efterspargsel. Dette indebzerer en reduktion af sterrelsen af en del butikslejemal og dermed
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en forggelse af antallet af lejemal. Udlejningsarbejdet vil i forste omgang fokusere pa en dagligvareenhed og nogle
ankerbutikker. Dette sa udlejningen sker i rigtig reekkefolge for centrets optimale butiksmiks. Ved en tilstraekkelig
udlejningsgrad vil der blive truffet beslutning om igangsaetning af byggeriet.

P& baggrund af ovenstdende, vurderes det, at centrene er i den rette udvikling, og at der de kommende ar er basis
for yderligere udbygning af centrenes position i markedet. Bliver dette arbejde succesfuldt, vil dagsveerdien af
centrene pa sigt eges yderligere med heraf fglgende positiv veerdiregulering.

Arets resultat sasmmenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat for skat, herunder dagsvaerdiregulering af gaeld og ejendomme i datterselskaber, blev p& mio. kr. 466
mod mio. kr. 406 i 2016. Inklusiv i resultatet er en positiv veerdiregulering af butikscentre og byggeretter pa samlet
mio. kr. 284. Resultatet er pa niveau med forventningen for 2017.

Egenkapitalen ved arets udgang udger mio. kr. 4.733.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Generelt forventes den positive udvikling fortsat i det kommende ar, idet det dog skal bemaerkes, at der stadig er
usikkerhed om de udefrakommende konjunkturbestemte omstaendigheder.

For 2018 forventes med baggrund i de igangvaerende aktiviteter og den planlagte forretningsudvikling et EBITDA i
niveauet mio. kr. 350.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af saerlig betydning for den fremtidige indtjening

Koncernen har udviklet og udvikler fortsat systemer til optimering af management og udviklingsarbejder i
forbindelse med shoppingcenteromradet. Dette sker bade lokalt i den danske koncern og i samarbejde med
moderselskabet og avrige koncernselskaber. | 2014 har organisationen implementeret ERP-systemet, SAP, og den
feelleseuropaeiske rapportering og "Business intelligence” medvirker labende til en effektivisering og stremlining af
den gkonomiske styring og planlaegning. Effektiviseringen fortsaetter i 2018, hvor et nyt Purchase Order system
tages i brug.

Virksomhedens forretningsomrader er meget videntunge og kraever derfor erfarne og kompetente medarbejdere.

Succesfaktoren i denne forbindelse er at kunne fastholde og tiltraekke kvalificerede medarbejdere.
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Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Koncernen er underlagt de generelle risici, der er forbundet med hovedaktiviteterne. Disse er alle relateret til drift
af shoppingcentre og dermed indirekte til udviklingen og trends i forbruget og séledes konjunkturerne, herunder
inflations- og renteudviklingen.

For udviklingsarbejderne gaelder generelt, at etablering af nye shoppingcentre er underlagt szerlig lovgivning. Dette
kan veere begraensende i forhold til pabegyndelse af fremtidige projekter.

Egne centre finansieres delvis via fremmedfinansiering. Denne finansiering bestar af rentetilpasningsldan med
varierende frekvens for rentetilpasning (fra hvert %2 til hvert 5. &r). | denne forbindelse er der indgaet

rentesikringsaftaler for ca. 14 % af fremmedfinansieringen, og renterisikoen er saledes reduceret tilsvarende.

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de veerdier, der er indregnet i balancen. Koncernens politik for
patagelse af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og samarbejdspartnere lebende kreditvurderes.
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Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Steen & Strem koncernen er ISO 14001 certificeret og har i 2017 deltaget i Global Real Estate Sustainability
Benchmark, GRESB og har for 3. ar i traek opndet rating som verdens bedste shoppingcenter-operater indenfor
baeredygtighed. Se www.gresb.com for yderligere information, herunder resultaterne af undersggelsen.

| Forhold til det fortlobende arbejde med ISO 14001 er felgende omrader udpeget som "vaesentligste
miljgpavirkninger” og omrader der er stor fokus pa:

1.Energiforbrug (reducering)

2.Affaldshandtering (genanvendelse)

3.Vandforbrug (reducering)

4. Transport (reducering af miljgpavirkning)

5.Indkeb (miljecertificeret)

6.Lejere (reducere miljgbelastning)

7.Projekt (BREEAM klassificering "Very good" for alle nye udviklingsprojekter)

| det folgende har vi beskrevet udvalgte fokusomrader for 2017 samt malsaetninger og opndede resultater/status
herfor. Det skal bemaerkes, at naevnte malsaetninger er en del af Klepierre's samlede malstyring for perioden 2012-
2020 og rapporterede resultater gaelder for hele den danske portefglje af shopping centre i management samt
ovrige selskaber i den danske del af Steen & Strem koncernen, medmindre andet er praeciseret.

Energiforbrug (el, varme mv.) i centrenes fzellesarealer skal reduceres med 25% fra 2012 til 2020. Vi har de seneste
ar installeret energibesparende foranstaltninger som LED-lys og optimeret tidsstyring af ventilation og varme. Vi
har séledes allerede ndet malet ved en besparelse pa over 20% af energiforbruget i alle vores centre.

Indenfor affaldshandtering, er malsaetningen at etablere min. 18 affaldsfraktioner og en genanvendelse pa min.
50%. Mal om antal fraktioner er ligeledes opndet med et gennemsnit over 20 fraktioner pr. center (Field's: 26,
Bruun's Galleri: 20 og Bryggen: 19). Arbejdet fortsaetter uanset, og vi har siden 2015 lavet forsgg med sortering af
organisk affald til bioforgasning samt oplysning, dvs. fortsat dialog med lejerne og udlevering af affaldsmateriel.
Mal om genanvendelse er imidlertid ikke opnaet pa alle centre endnu, men dette forventes opndet inden udleb af

2020 (Field's: 50%, Bruun's Galleri: 45% og Bryggen: 43%).

Baeredygtig transport er ligeledes et fokus omrade, og alle vores centre tilbyder gode forhold for offentlig transport
(beliggenhed), cyklister (rummelig og tilgeengelig cykelparkering mv.) samt el-biler (ladestandere pa alle centre).
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Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar

Initiativer vedr. CSR er vigtige strategielementer i den europaiske koncerns managementarbejde samt i driften af
det enkelte shoppingcenter, sdvel i egen portefglje som ved ekstern management. Et dedikeret omrade for miljg-og
samfundsansvar pa Klepierre's hjemmeside beskriver virksomhedens engagement til at leve op til malet om at veere
blandt de farende indenfor shoppingcenter branchen. Hjemmesiden belyser ved cases og nggletal fokus-omrader
for CSR-indsatsen i hele Klepierre, og kan findes pa koncernens hjemmeside samt arsrapporter ved Falgende links:
http://www.klepierre.com/en/csr/act-for-good/

http://www.klepierre.com/en/finance/investor-relations/reports/.

Steen & Strem Holding A/S koncernen har baseret pa koncernens samlede CSR strategi defineret felgende

fokusomrader:
1. Steen & Strem skal udvikle, etablere og drive trygge og sikre shopping centre.
2. Steen & Strem skal aktivt arbejde for at mindske miljerisici og minimere miljebelastningen med specielt

fokus pa energiforbrug, affald, transport og indkab.

3. Steen & Strem skal etablere attraktive markedspladser af haj aestetisk kvalitet samt bidrage til en god
udvikling i lokalomraderne.

4. Steen & Strem skal samarbejde med lokale organisationer og initiativer.

5. Steen & Strem skal have fokus pa et godt indeklima og et universelt udtryk.

6. Steen & Strem skal arbejde for et godt og engagerende arbejdsmiljg.

7. Steen & Strem skal arbejde malrettet og langsigtet med samfundsansvar. Arbejdet skal lebende optimeres,

og det skal sikres, at hele virksomheden deltager. Steen & Strems ledelse skal ga forrest i dette arbejde.
Virksomheden skal overholde gaeldende love, forskrifter og andre krav.

8. Alle medarbejdere skal have viden om milje- og samfundsansvar.

9. Steen & Strem skal udvise abenhed og engagement samt kommunikere om arbejdet med miljgbade internt
og eksternt.

10. Steen & Strem skal serge for, at lejere, leverandgrer og samarbejdspartnere kan vaere med til at tage et
feelles milje- og samfundsansvar.

11. Steen & Strem vil foretraekke at samarbejde med lejere, leverandarer og samarbejdspartnere, der patager
sig et milje- og samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

12. Steen & Strem skal som arbejdsgiver, skatteyder og indkeber af varer og tjenester bidrage positivt til
samfundets gskonomiske udvikling.

De efterfglgende oplysninger er en beskrivelse af de vaesentligste indsatsomrader og resultater af Steen & Strems
arbejde med samfundsansvar i 2017.

Steen & Strem har ikke nogen politik for menneskerettigheder men efterlever dansk lovgivning og saledes
gaeldende konventioner.

Arbejdsmilje
Steen & Strems vigtigste ressource er medarbejderne. Koncernen ensker at fremme et sundt og velfungerende
arbejdsmilje for alle medarbejdere.

Det fysiske arbejdsmiljo tilpasses resultaterne af de APV-analyser, som gennemfgres i regi af virksomhedens
Arbejdsmiljg Organisation, ligesom der lgbende udbydes kurser i sikkerhed, ferstehjeelp og brandslukning for alt
relevant personale. Antallet af arbejdsrelaterede uheld er séledes minimeret betragteligt.

Redegarelse for god fondsledelse

Bestyrelsen i Steen & Strem Holding A/S drefter lebende, og mindst én gang arligt i forbindelse med den arlige
generalforsamling, sammensatningen af koncernens ledelse, herunder ledelsesstruktur, krav til kvalifikationer pa
de enkelte ledelsesniveauer samt mangfoldighed i ledelsestyper/-profiler.

Ledere udnaevnes eller rekrutteres primaert pa baggrund af kvalifikationer og match af den gnskede ledelsesprofil i
forhold til den aktuelle lederstilling, uanset ken, race, nationalitet eller religias overbevisning.

Koncernen er struktureret som en enhedsorganisation, dvs. at beskaeftigelsen sker i koncernens
administrationsselskab, Steen & Strem Danmark A/S. Udgangspunktet er derfor, at bestyrelsen i koncernens
selskaber beseettes af tre personer fra overste ledelseslag, hvor vores skandinaviske koncerndirekter udger
direktionen.

Ved fastleeggelse af den gnskede ledelsesprofil anerkender bestyrelsen fordelene ved en bredt sammensat ledelse i
forhold til ken, erfaring, kulturel baggrund og international erfaring. Bestyrelsen har pa baggrund heraf fastlagt
nedenstdende maltal for andelen af det underrepraesenterede keon i den overste ledelse, samt politikker for
mangfoldighed i evrige ledelsesniveauer.
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Ledelsesberetning

Maltal for andel af det underrepraesenterede ken i den overste ledelse

Det er bestyrelsens malsaetning at ege andelen af det underrepraesenterede ken i bestyrelsen for Steen & Strem
Holding A/S til 33 % af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. | 2016 blev koncernens kvindelige
COO valgt til den danske bestyrelse, og koncernen opfylder saledes ovennaevnte malsaetning.

Politik for andel af det underrepraesenterede kan i ovrige ledelsesniveauer

Koncernen gnsker en mangfoldig medarbejdersammensaetning, som afspejler samfundets fordeling af maend og
kvinder og kulturel baggrund, hvilket ogsa gzelder for sammensaetningen af koncernens ledelse.

Politikker
Koncernen har fastlagt folgende politikker for kenssammensaetningen af forskellige ledelsesniveauer i koncernen:
Direktion i moderselskabet

Der er ikke fastsat maltal for andel af det underrepraesenterede kon i direktionen i Steen & Strem Holding, idet
direktionen bestar af en person.

Directors (Funktionsdirekterer)

Det er koncernens politik, at ledelsesniveauet lige under moderselskabets direktion skal afspejle kensfordelingen
blandt koncernens medarbejdere, dog sdledes at andelen af det underrepraesenterede ken minimalt udger 1/4. Af i
alt 4 Directors er én kvinde, og malsaetningen anses saledes for opfyldt.

@vrige ledelseslag

Det er koncernens politik, at der for ledelsesniveauet mellemledere/afdelingschefer ikke skal veere noget
underrepraesenteret ken (dvs. malet er en fordeling indenfor 60/40).

Implementering

Med henblik pa at sikre ovenstdende politikker og malsaetninger har koncernledelsenbesluttet, at folgende
koncerndaekkende indsatser skal indferes eller tydeliggares i rekrutteringsprocessen:

¢ Alle chef-, leder- og projektlederstillinger skal opslds internt — og/eller eksternt.

e Begge kon skal s vidt muligt veere repraesenteret blandt de kandidater, der indkaldes til jobsamtale i
forbindelse med rekruttering til alle chef-, leder- og projektlederstillinger.

e Grundlaget fra gennemfarte rekrutteringer skal rapporteres til og analyseres af HR-funktionen.

¢ Virksomheden har en malsaetning om at nuvaerende kvindelige ledere fastholdes, og at potentielle kvindelige
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Ledelsesberetning

lederemner identificeres og understettes, saledes at der ogsd i fremtiden er savel kvindelige som mandlige
kvalificerede lederkandidater i organisationen.

Det indgar som et fast punkt i forbindelse med samtlige medarbejderes arlige medarbejderudviklingssamtale, at
medarbejderens karrieremuligheder og lederpotentiale vurderes og dreftes. Desuden indgar spergsmal vedrerende
medarbejdernes oplevelse af mulighederne for at gore karriere og herunder, hvorvidt der er lige muligheder uanset
ken.

Erfaringsmaessigt er andelen af kvinder, som ensker at gore karriere og besidde de hgjeste ledelsesposter i
virksomheden og indenfor virksomhedens branche lavere end for mand, og det kan vaere vanskeligt at fastholde

kvindelige lederemner f.eks. efter endt barsel.

Koncernen sager generelt at sikre et fleksibelt arbejdsmiljg, som muligger en fornuftig work-life balance for savel
mandlige som kvindelige ledere og lederemner.

Koncernen tilbyder et omfattende efteruddannelsesprogram for potentielle lederemner, ligesom det overvejes at
etablere en mentor-ordning for sdvel mandlige som kvindelige lederemner, hvor mere erfarne ledere understotter
lederemnernes fortsatte positive udvikling.

Resultater

Som anfert ovenfor, opfylder koncernen de udmeldte malszetninger for sa vidt angar de gverste ledelseslag.

Virksomheden har gennemgaet en vaesentlig reorganisering, inkl. en reduktion af staben. Den relative fordeling af
ledende stillinger mellem kgn kan saledes pavirkes vaesentligt af mindre sendringer.

Betydningsfulde haandelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-

nansielle stilling.

Per 1. januar 2018 fusioneres selskabet med Steen & Strem Danmark A/S, hvor Steen & Strem Danmark A/S er det
fortsaettende selskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Steen & Strem Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C (Stor).

Den anvendte regnskabspraksis er andret i forhold til 2016, hvor regnskabsklasse C (stor) blev anvendt.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.

Med henvisning til arsregnskabslovens§1120og til koncernregnskabet for Klepierre S.A, Frankrig har selskabet und-
ladt at udarbejde koncernregnskab.

| henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, da
virksomheden indgdr i pengestremsopgarelsen i koncernregnskabet for Steen & Stream AS i Norge.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter udger indtaegter fra opherende aktiviteter pa afhaendte selskaber.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration, herunder
personale, lokale- og kontorholdsomkostninger samt gvrige omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrg-
rende geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomhed-
er. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males
til kr. O, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der ov-
erstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Steen & Strem Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
streamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Steen & Strem Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fel-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens opstden el-
ler indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode
Overfort resultat

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.
271 0
-14.457 -10.616
-14.186 -10.616
469.627 407.264
1 15.137 14.816
2 -5.960 -5.508
464.618 405.956
3 1.161 15
465.779 405.971
433.167 0
469.627 407.264
-437.015 -1.293
465.779 405.971
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.

4 3.547.297 3.067.817

3.547.297 3.067.817

3.547.297 3.067.817

2.037.742 1.873.615

112 4524

1.665 3.870

69.377 43.743

2.108.896 1.925.752

16.436 41121

2.125.332 1.966.873

5.672.629 5.034.690
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Neaertstaende parter og ejerforhold

Note 2017 2016
t.kr. t.kr.
110.000 110.000
3.096.907 2.614.927
1.093.313 1.529.357
433.167 0
4.733.387 4.254.284
890.834 746.634
47.978 33.642
430 130
939.242 780.406
939.242 780.406
5.672.629 5.034.690
5
6
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfert bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2017 110.000 2.614.927 1.529.357 0 4.254.284
Nettoeffekt som folge af Likvidation 0 -971 971 0 0
Korrigeret egenkapital 1. januar 2017 110.000 2.613.956 1.530.328 0  4254.284
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 17.082 0 0 17.082
Arets resultat 0 469.627 -437.015 433.167 465.779
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -3.758 0 0 -3.758
Egenkapital 31. december 2017 110.000 3.096.907 1.093.313 433.167 4.733.387

Selskabskapitalen bestar af 110 aktier 8 nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

1  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

2  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

3  Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2017

Veerdireguleringer 1. januar 2017

Arets afgang

Arets resultat

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Veerdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

2017 2016
t.kr. t.kr.
14.811 14.816
270 0
56 0
15.137 14.816
5.668 5.128
179 334
113 46
5.960 5.508
-3.366 2.681
2.205 -2.696
-1.161 -15
452.890 452.892
-2.500 0
450.390 452.892
2.614.927 2.210.811
-971 0
469.627 407.264
13.324 -3.150
3.096.907 2.614.925
3.547.297 3.067.817
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Noter

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet indgdr i en faelles momsregistrering med Steen & Strem Denmark A/S og haefter derfor for det
samlede momstilsvar.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder, og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Transaktioner med Steen & Strem Holding A/S har omfattet ydelser i forbindelse med medfinansiering af
selskabet, herunder er der afgivet garanti overfor specifikke kreditinstitutter. Der betales ikke vederlag for
sidstnaevnte garantier.

Nzertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Klepierre Group S.A., Paris, der er ultimativt moderselskab
Steen & Strem AS, Stegperigata 1, 0118 Oslo, der er hovedaktionzer.

@vrige naertstdende parter

som Steen & Strem Holding A/S har haft transaktioner med:
Bruun's Galleri A/S

Bryggen, Vejle A/S

Field's Copenhagen /S

Field's Ejer L A/S

Field's Ejer LLA/S

VIVA, Odense A/S

Steen & Strgm Danmark A/S

Steen & Strem Centerservice A/S

Steen & Strem Centerudvikling VI A/S

Transaktioner

Transaktioner med gvrige naertstaende parter har omfattet lejeindtaegter, ledelsesmaessige, administrative og
tekniske ydelser, anszettelse og levering af driftspersonale til servicering og vedligehold af butikscenteret samt
transaktioner i forbindelse med salg af gavekort til anvendelse i butikscentre administreret af Steen & Strem
Centerservice A/S. Endvidere har transaktionerne omfattet mellemregningsforhold.

Herudover har der ikke i arets leb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag veeret
gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer, tilknyttede

virksomheder eller andre nzertstdende parter.

Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.
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6 Naertstdende parter og ejerforhold  (Fortsat)

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Klepierre S.A.

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejdet koncernregnskab for den sterste koncern:
Klépiere D.A., Paris, Frankrig

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Steen & Strem AS, Steperigata 1, P.O. Box 1593 Vika., 0118 Oslo, Norway
Koncernrapporten for Klepierre S.A. kan rekvireres pa folgende adresse:

26 Boulevard des Capucines
CS 20062

75009 PARIS

Frankrig
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