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Falengreen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Falengreen A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 12. april 2018

Direktionen

Morten Petersen
Direktor

Bestyrelsen

Morten Petersen Svend Erik Nielsen Claus Rindal Astrup
Direktor

Bill Andersen Torben Bertin Hein Jes Bjerregaard
Advokat
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Falengreen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Falengreen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Falengreen A/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Falengreen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.
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Falengreen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12. april 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Rasmussen Carsten Andersen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32849 MNE-nr. mne27703
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Falengreen A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Bruttofortjeneste 21236 20108 21.122 18.683  13.092
Resultat af primeer drift 4.602 4814 6.334 4135 -3.719
Finansielle poster i alt -529 -467 -1.307 -1.300 -982
Arets resultat 3176  3.390 3857 2251  -3.497
Balance
Samlede aktiver 71139  B8707 b57.679 70.813  84.526
Investeringer i materielle anleegsaktiver 11.137 3.503 71 332 943
Egenkapital 21.034 20.368 18968 15.111  12.860
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 1.207 451 15364 17.606 -1.197

Investeringer -11.040 -3.389 487 -776 -1.332

Finansiering 4.383 -638 -13.882 -10.906 753
Arets pengestromme -5.450 -3.576 1.969 5.924 -1.776

Nogletal

2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet
Egenkapitalandel 29,6% 34,7% 32,9% 21,3% 15,2%
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Falengreen A/S

Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2017

2016 2015 2014 2013

Qvrige

Antal medarbejdere (gns.)

21

23 21 20 23

Definitioner af nogletal

Egenkapitalandel:

BEIERHOLM
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Falengreen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i produktion og salg af fgdevarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 3.176.185 mod
DKK 3.390.000 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pd DKK
21.034.033.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Ledelsen forventede for regnskabsaret 2017 et forbedret resultat i forhold til 2016.
Maélseetningen blev ikke opfyldt, hvilket primeert skyldes et uventet fald i salget medio aret.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2018 et stigende regnskabsmaessigt resultat efter skat. Ligeledes
forventes en positiv udvikling i drene fremover.

Seerlige risici
Prisrisici
Mejerimarkedet er generelt fortsat ustabilt hvad angar priser. Der har i de seneste ar veeret

en tendens til sterre udsving i meelkepriser, og heraf folgende store udsving i priser pa oste-
og mejeriprodukter. Selskabets drift er kraftigt pavirket heraf.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Falengreen A/S

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 21.234.919 20.108
Personaleomkostninger -14.337.098 -13.495
Resultat for af- og nedskrivninger 6.897.821 6.613
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -2.296.206 -1.799
Resultat for finansielle poster 4.601.615 4.814
Finansielle indteegter 41.564 129
Finansielle omkostninger -570.072 -596
Finansielle poster i alt -528.508 -467
Resultat for skat 4.073.107 4.347
Skat af arets resultat -896.922 -957
Arets resultat 3.176.185 3.390

Resultatdisponering
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Note

Falengreen A/S

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 194.550 323
Erhvervede rettigheder 117.673 189
Immaterielle anleegsaktiver i alt 312.223 512
Indretning af lejede lokaler 259.207 301
Produktionsanleeg og maskiner 16.288.871 5.655
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 253.562 331
Materielle anleegsaktiver under udferelse 669.744 2.209
Materielle anleegsaktiver i alt 17.471.384 8.496
Andre tilgodehavender 531.250 531
Finansielle anlaegsaktiver i alt 531.250 531
Anlaegsaktiver i alt 18.314.857 9.5639
Ravarer og hjeelpematerialer 7.373.912 11.326
Fremstillede varer og handelsvarer 4.295.724 7.573
Varebeholdninger i alt 11.669.636 18.899
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.055.174 25915
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 4.246
Andre tilgodehavender 2.796.217 1
Periodeafgrssnsningsposter 140.046 107
Tilgodehavender i alt 34.991.437 30.269
Likvide beholdninger 6.162.775 0
Omseetningsaktiver i alt 52.823.848 49.168
Aktiver i alt 71.138.705 58.707
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Note

10

11

11

12
13
14

Falengreen A/S

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000
Overkurs ved emission 8.750 9
Overfart resultat 20.025.283 16.849
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.500
Egenkapital i alt 21.034.033 20.358
Henseettelser til udskudt skat 1.191.662 836
Hensatte forpligtelser i alt 1.191.662 836
Leasingforpligtelser 0 232
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 232
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 234.645 247
Geeld til gvrige kreditinstitutter 18.415.296 6.803
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 23.464.213 24.057
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.882.084 0
Deposita 0 13
Selskabsskat 541.467 2.448
Anden geeld 3.375.305 3.713
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 48.913.010 37.281
Geeldsforpligtelser i alt 48.913.010 37.513
Passiver i alt 71.138.705 58.707

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Falengreen A/S

Egenkapitalopgorelse
Forslag til
Overkurs udbytte for
Selskabs- ved Overfort regnskabsar
Beleb i DKK kapital emission resultat et
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -
31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 1.000.000 8.760 15.959.498  2.000.000
Betalt udbytte 0 0 0 -2.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 889.600 2.500.000
Saldo pr. 31.12.16 1.000.000 8.760 16.849.098  2.500.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 -
31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 1.000.000 8.760 16.849.098  2.500.000
Betalt udbytte 0 0 0 -2.500.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 3.176.185 0
Saldo pr. 31.12.17 1.000.000 8.760 20.025.283 0
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Note

15

Falengreen A/S

Pengestromsopgorelse

2017 2016
DKK t.DKK

Arets resultat 3.176.185 3.390
Reguleringer 3.688.965 3.223
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 7.228.786 -7.941

Tilgodehavender -8.967.857 5.961

Leveranderer af varer og tjenesteydelser -693.212 -2.453

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -349.736 -1.292
Pengestromme fra drift for finansielle poster 4.183.131 888
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 41.564 129
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -570.072 -b66
Betalt selskabsskat -2.447.806 0
Pengestromme fra driften 1.206.817 451
Kaob af materielle anleegsaktiver -11.136.645 -3.503
Salg af materielle anleegsaktiver 97.000 114
Pengestromme fra investeringer -11.039.645 -3.389
Betalt udbytte -2.500.000 -2.000
Afdrag pa leasingforpligtelser -244.677 -435
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder 7.127.656 1.797
Pengestromme fra finansiering 4.382.979 -638
Arets samlede pengestromme -5.449.849 -3.576
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 0 1.208
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -6.802.672 -4.435
Likvide beholdninger ved arets slutning -12.252.521 -6.803
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:

Likvide beholdninger 6.162.775 0

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -18.415.296 -6.803
Ialt -12.252.521 -6.803
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Falengreen A/S

Noter
2017 2016
DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 11.713.995 11.346
Pensioner 887.591 910
Andre omkostninger til social sikring 64.340 68
Andre personaleomkostninger 1.671.172 1.171
Ialt 14.337.098 13.495
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 21 23
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 100.000 100
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 111
Renteindteegter i gvrigt 34.389 18
@vrige finansielle indteegter 7.175 0
@vrige finansielle indteegter 41.564 18
I alt 41.564 129
3. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 4.250 0
Renteomkostninger i gvrigt 565.822 596
I alt 570.072 596
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Falengreen A/S

Noter
2017 2016
DKK t.DKK
4. Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.500
Overfart resultat 3.176.185 890
Ialt 3.176.185 3.390

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
Beleb i DKK projekter rettigheder
Kostpris pr. 01.01.17 2.042.776 1.564.484
Kostpris pr. 31.12.17 2.042.776 1.564.484
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -1.719.732 -1.375.785
Afskrivninger i aret -128.494 -71.026
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -1.848.226 -1.446.811
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 194.550 117.673
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Falengreen A/S

Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre
anleeg,

Materielle

Produktions- driftsmate- anlegsakti-
Indretning afanleeg og ma-riel og inven-ver under ud-
Belgb i DKK lejede lokaler skiner tar farelse
Kostpris pr. 01.01.17 1.635.855 24.289.616 1.294.146  2.208.735
Tilgang i aret 53.991 10.301.120 111.790 669.744
Afgang i aret 0 0 -175.000 0
Overforsler i arets lgb til/fra andre
poster 0 2.208.735 0 -2.208.735
Kostpris pr. 31.12.17 1.689.846 36.799.371 1.230.936 669.744
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -1.336.184 -18.634.510 -962.804 0
Nedskrivninger i aret 0 -300.000 0 0
Afskrivninger i aret -95.455  -1.575.990 -125.241 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger
pa afheendede aktiver 0 0 110.671 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -1.430.639 -20.510.500 -977.374 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 259.207 16.288.871 253.562 669.744
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 31.12.17 0 1.239.647 0 0
7. Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.01.17 531.250
Kostpris pr. 31.12.17 531.250
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Falengreen A/S

Noter
31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK
8. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte produktionsomkostninger 123.646 74
Andre periodeafgraensningsposter 16.400 33
Ialt 140.046 107
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 20 50.000
31.12.17 31.12.16
DKK t.DKK
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.17 836.207 1.025
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 355.455 -189
Udskudt skat pr. 31.12.17 1.191.662 836
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Falengreen A/S

Noter

11. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16

DKK DKK DKK t.DKK
Leasingforpligtelser 234.645 0 234.645 479
I alt 234.645 0 234.645 479

12. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 22 maneder og en total
restforpligtelse pa i alt t.DKK 3.133. Leasingkontrakter indgdet med tilknyttede
virksomheder er indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa
op til 12 méneder og en total restforpligtelse pa i alt t.DKK 2.362.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede
skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber pé balancedagen er endnu ikke opgjort.
Der henvises til administrationsselskabet DKI Holding A/S' &arsregnskab for yderligere
oplysninger.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 12.253 har selskabet afgivet virksomheds-
pant. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.17 felgende aktiver til regnskabsmaessig vaerdi:

e Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 312.223

¢ Andre anlseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 17.471.384
¢ Varebeholdninger t.DKK 11.670

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 32.055

Der er tillige tinglyst forbud mod fordringspant hodrerende fra salg af varer og
tjenesteydelser.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 20



Falengreen A/S

Noter
14. Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
DKI Holding A/S, Skanderborg Flertal af stemmer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 1. Personaleomkostninger.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omsaetningsaktiver og kort-
fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveaerender, som afregnes labende og

i overensstemmelse med selskabets normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke fore-
taget nedskrivninger herpa.

Selskabet indgdr i1 koncernregnskabet for modervirksomheden DKI Holding A/S,
Skanderborg.

2017 2016
DKK t.DKK
15. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -32.671 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 2.296.206 1.799
Finansielle indteegter -41.564 -129
Finansielle omkostninger 570.072 596
Skat af arets resultat 896.922 957
I alt 3.688.965 3.223
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16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske
valutakurser.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som ovrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-

skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pad immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Erhvervede rettigheder 3-5 0
Indretning af lejede lokaler 3-5 0
Produktionsanleeg og maskiner 10 0-10
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.
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Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-

rekte medgdede materialer og len. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke
i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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