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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/SS. A. Christensen &
Co. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 16. juli 2021
Direktion:

Christian @rum Madsen

Bestyrelse:

Jorgen Meyer Jens Hgjsager Damgaard Steen Asbjarn Christensen
formand

Keld Sund Nielsen
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A/S S. A. Christensen & Co.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S S. A. Christensen & Co.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S S. A. Christensen & Co. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mne16652
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

| tukr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.528 25.267 28.453 27.608 22.388
Resultat af primeer drift 1.926 -10.969 -9.123 -3.177 -6.700
Resultat af finansielle poster -2.818 -1.774 -1.438 222 201
Arets resultat 708 -12.340 -7.821 -2.650 -4.559
Anlzegsaktiver 19.272 13.966 15.608 15.024 16.249
Omszetningsaktiver 112.955 109.547 128.217 94.696 74.567
Aktiver i alt (balancesum) 132.227 123.513 143.825 109.720 90.816
Egenkapital 34.311 29.155 41.232 49.267 52.035
\ Egenkapital inkl. ansvarligt 1&n 55.311 50.155 41.232 49.267 52.035 |
Nogletal
Afkastningsgrad 1,5% -8,2 % -7,2% -3,2 % -7,2%
Likviditetsgrad 215,8 % 209,6 % 193,3 % 191,8 % 259,7 %
Soliditetsgrad 25,9 % 23,6 % 28,7 % 44,9 % 57,3 %
Egenkapitalforrentning 2,2 % -35,1 % -17,3 % -5,2% -8,2 %
Soliditetsgrad for egenkapital inkl.
ansvarligt lan 42,5 % 40,6 % 28,7 % 44,9 % 57,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 66 79 80 66 65
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomheden udvikler, fremstiller og afsaetter malkeanlaeg og beslaegtede produkter pa savel
eksportmarkedet som hjemmemarkedet.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 708 t.kr. mod et underskud pa
12.340 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
34.311 t.kr. Resultatet er pa niveau med forventningerne omtalt i sidste ars ledelsesberetning og
betragtes som tilfredsstilende.

Det er farste gang siden 2015, at selskabet praesterer et overskud efter skat. Gennemfgrelsen af
aktiviteterne i strategiplanen baret af en engageret organisation har i lgbet af aret medfert yderligere
styrket styring og agilitet af forretningen.

2020 startede positivt, og resultaterne for 1. kvartal var teet p4 budget. COVID-19-restriktionerne
lagde i Q2 en kraftig deemper pa ordre- og serviceaktiviteten og dermed pa indtjeningen.

COVID-19-restriktionerne forte til stigende tilbageholdenhed i markederne, og det eendrede arets
udvikling i negativ retning. Som fglge af dette blev der medio 2020 ivaerksat strukturelle
omkostningsreduktioner, som farst begyndte at vise effekt i 4. kvartal. | 4. kvartal blev der set en
stigende aktivitet i markederne, som udmentede sig i forbedret driftsindtjening i perioden.

Pengebindingen i debitorer og varelagre er pr. ultimo samtidig reduceret yderligere i forhold til aret
for, hvilket farte til forbedringer i likviditetssituationen.

Der er som en konsekvens af den igangvaerende strategiplan lavet en omfattende restrukturering af
selskabets produktportefalje samt lagre. | den forbindelse er der blevet saneret grundigt pa lagrene.
Den aktivitet er nu afsluttet, og resultaterne heraf er indregnet i regnskabet.

Der er for 2021 budgetteret med et positivt resultat teet pa niveau med 2020 qua de vanskelige
markedsforhold, som COVID-19-restriktionerne har medfert og fortsat medferer. Baseret pa
perioderegnskaberne for de farste 3 maneder forventes dette realiseret. Samtidig har
ordrebeholdningen udviklet sig positivt i slutningen af 2. kvartal pa trods af usikkerheder blandt
slutkunderne i forbindelse med COVID-19. Der geres opmaerksom p4, at de globale problemer med
store ubalancer i ravareforsyningen p.g.a. mangel pa mange materialer, og i seserdeleshed elektronik,
forventes at pavirke selskabets leveranderers leveringer til selskabet og dermed selskabets evne til at
levere til markedet i 2021.

A4-Agri-koncernen har i 2020 investeret betydeligt i nye produkter, som styrker koncernens
portefglje i seerdeleshed inden for ”herd management”-systemer (Apollo),
datakommunikationssystemer i malkeanlaeg (CAN Units), vaskeanlaeg til malkeanlaeg (Uniwash 3+),
avancerede fodringssystemer til specielle applikationer (RIC2Discover) m.v. Disse investeringer
kombineret med de eksisterende moderne produkter lgfter koncernens lgsninger til et endnu hgjere
niveau. Det er ledelsens forventning, at disse investeringer vil understgtte selskabets afsaetning i
betydelig grad fremadrettet.

Kapitalberedskab

Selskabet er som falge af den i note 20 omtalte selvskyldnerkaution over for A4 Innovation-
koncernens danske bank og realkreditforbindelser samt afgivet stotteerklaering over for
sgsterselskabet Hokofarm Group B.V. afhaengig af A4 Innovation-koncernens samlede indtjening og
fortsatte finansiering.

Penneo dokumentnagle: AIMTV-NNSHB-AEEBO-68YKV-EEXLC-OW4YW



A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Selskabets storste kunde sgsterselskabet Hokofarm Group B.V. har i 2020 realiseret en betydelig
resultatfremgang pai omegnen af 2.500 t.kr. og har realiseret et overskud for fgrste gang i flere ar.
Hokofarm Groups resultat blev i vaesentlig grad negativt pavirket af COVID-19-situationen i de
primeere markeder.

Der blev primo 2020 udpeget en ny ledelse i selskabet Hokofarm Group B.V., og i samarbejde med den
engagerede organisation har strategiplanen igangsat den gnskede udvikling i resultaterne. Der er i
selskabet Hokofarm Group B.V. budgetteret med et positivt resultat for 2021, hvilket baseret pa
resultaterne for de farste 3 maneder og positive forventninger til 2. halvar forventes realiseret.

Selskabets og koncernens likviditetsbudgetter viser, at safremt de budgetterede resultater realiseres,
vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne deekkes af de nuveerende kreditrammer med
bankerne.

Selskabets og A4-koncernens nuveerende danske kreditrammer er genforhandlet med banken i
september 2020. Der er indgaet aftale om opretholdelse af eksisterende kreditrammer frem til
31.december 2021 under forudseetning af realisering af EBITDA-mal, der opgeres pa kvartalsmaessig
basis. Realiseringen af disse EBITDA-mal anser ledelsen for realistiske. De nuvaerende danske
kreditrammer forventes genforhandlet i 4. kvartal 2021.

Endvidere er der i september 2020 tilfart yderligere likviditet p4 5.000 t.kr. i form af et lan fra 3. part.
Lanet er afdragsfrit frem til 31. marts 2022. Selskabet har i foraret 2021 derudover benyttet sig af
statens COVID19 lanepakker

Pa den baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab
til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer, at selskabets kautionsforpligtelser
ikke vil blive aktualiseret i det kommende regnskabsar, og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift. Forholdet er endvidere beskrevet i note 2.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et lgbende debitortilgodehavende hos sgsterselskabet Hokofarm Group B.V. pa
61.835 t.kr. pr. 31. december 2020, hvor der er usikkerhed omkring veerdiansaettelse. Der henvises
til note 3 vedregrende en nzermere beskrivelse heraf.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for virksomhedens fortsatte udvikling at fastholde og tiltreekke kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeomrade. Virksomhedens personale- og
rekrutteringspolitik vil ogsa i fremtiden afspejle dette.

Seerlige risici

Finansielle risici:

Virksomheden foretager transaktioner i udenlandske valutaer, vaesentligst euro, og er derfor
eksponeret for valutarisici.

Kreditrisici:

Virksomheden har ikke vaesentlige risici vedrgrende koncerneksterne kunder eller
samhandelspartnere. Handel med koncerneksterne kunder forsikres i videst mulig omfang.
Virksomheden har efter overtagelsen af malkerobotproduktionen fra sgsterselskabet Hokofarm B.V.
opnaet en starre afhaengighed af denne kunde.

Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden drives miljgmaessigt forsvarligt med fokus pa produktkvalitet og produktionsforhold,
bade internt og hos kunder.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har i aret haft og vil fremover have betydelige udviklingsaktiviteter med henblik pa
stadig forbedring og udvikling af virksomhedens produkter og konkurrencedygtighed.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

12021 forventer virksomheden et forbedret og positivt resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver

[e2]N¢)]

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
7 Finansielle indtaegter
8 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
9 Skat af arets resultat

Arets resultat

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2020

2020 2019
34.528 25.267
-30.642 -33.700

-1.626 -2.280
2.260 -10.713
1.247 147
15 249
-2.833 -2.023
689 -12.340
19 0
708 -12.340

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlaegsaktiver
10 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter 461 691
software 0 0
461 691
11 Materielle anleegsaktiver
Bygninger 13.415 7.523
Produktionsanlaeg og maskiner 315 411
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 983 1.886
14.713 9.820
12 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.679 2.036
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.419 1.419
4.098 3.455
Anlaegsaktiver i alt 19.272 13.966
Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 2.950 3.064
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 21.624 27.895
Forudbetalinger for varer 532 0
25.106 30.959
14 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.482 9.326
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 73.412 64.162
16 Udskudte skatteaktiver 539 1.944
Andre tilgodehavender 3.212 2.922
87.645 78.354
Likvide beholdninger 204 234
Omsaetningsaktiver i alt 112.955 109.547

AKTIVERI ALT 132.227 123.513

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

15

18

17

17

13

=y

19
20
21
22

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Ansvarlig lanekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kapitalberedskab

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2020

2020 2019
12.843 12.843
11.414 6.362

1.050 1.654
9.004 8.296
34.311 29.155
1.100 1.100
1.100 1.100
8.454 9.134
0 160
21.000 21.000
0 691
15.021 10.000
44.475 40.985

682 755

17.578 16.603

87 0
1.795 2.045
11.192 20.071
4.965 1.006
16.042 11.793
52.341 52.273
96.816 93.258
132.227 123.513

Usikkerhed omkring veerdiansaettelse af tilgodehavende hos sgsterselskabet Hokofarm Group

B.V.
Seerlige poster
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
22 Qverfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Egenkapital 1. januar 2020

22 Qverfort via resultatdisponering
Valutakursregulering
Arets opskrivning

Egenkapital 31. december 2020

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2020

Reserve for

Reserve for  nettoopskrivning
Selskabskapital opskrivninger efter indre vaerdi  Overfort resultat I alt
12.843 6.362 1.024 21.003 41.232
0 0 367 -12.707 -12.340
0 0 263 0 263
12.843 6.362 1.654 8.296 29.155
0 0 0 708 708
0 0 -604 0 -604
0 5.052 0 0 5.052
12.843 11.414 1.050 9.004 34.311
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/SS. A. Christensen & Co. for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for A/SS. A. Christensen & Co. indgar i koncernregnskabet for A4 Innovation A/S.

AEndring i regnskabsmaessige sken

Virksomhedens ledelse har foretaget andringer i det regnskabsmeessige sken vedrgrende
afskrivningsperioden for bygninger. Afskrivningsperioden er forlaenget fra restlevetid pa 7 til 23 ar ud
fra en vurdering af, at bygningen forventes at danne grundlag for indtjening i en leengere periode. Den
belgbsmeessige effekt for indeveerende regnskabsar udger en positiv indvirkning pa ca 270 t.kr. pa
arets resultat efter skat samt en forggelse af balancesummen pé& 347 t.kr. og egenkapitalen pr. 31.
december 2020 pa 270 t.kr.

Undladelse af pengestromsopgerelse
Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgarelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestremme indgér i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrackkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Omsaetning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under periode-
afgraensningsposter.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa det igangveerende
arbejde og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Udviklingsprojekter 3-5 ar
software 3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 23 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i de enkelte dattervirksomheder
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
mellemveerender og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af A4 Innovation A/S-
koncernens danske dattervirksomheder.

A4 Innovation A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anleegsaktiver indregnes til genindvindingsveaerdien, nar denne er lavere den
regnskabsmeaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved fgrste indregning til kostpriser.

Bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
efterfglgende til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, nar denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefarsel heraf med fradrag af udskudt skat
indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastszettes pa grundlag af en ekstern vurdering, som
er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestremme.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmeaessig veerdi.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejder.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, nar denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med at de afholdes.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.
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A/S S. A. Christensen & Co.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anleegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af
udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtel-
ser indregnes nér virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed, pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. @vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter ssamme metode
som geeldsforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemsnitlige aktiver

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
g P 9 Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad for
egenkapital inkl. ansvarligt
lan

Egenkapital inkl. ansvarligt 1&an ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Noter

Kapitalberedskab

Som det fremgar af note 20 har selskabet stillet selvskyldnerkaution overfor A4 Innovation
koncernens danske bank og realkreditforbindelser samt afgivet stotteerklaering overfor
sgsterselskabet Hokofarm Group B.V.

Selskabet og A4 Innovation koncernen har for 2020 realiseret et vaesentlig forbedret resultat, men
fortsat et mindre underskud. Den likviditetsmaessig situation er siden efteraret 2020 og frem til dato
blevet forbedret. Selskabet og A4 Innovation koncernen budgetterer for 2021 med et positivt resultat
samt pengestrgmme. Selskabet og A4 koncernens nuvarende danske kreditrammer lgber frem til 31.
december 2021 under forudseetning af realisering af EBITDA-mal, der opgeres pa kvartalsmaessig
basis samt nogle gvrige betingelser. De nuvaerende danske kreditrammer forventes genforhandlet i 4.
kvartal 2021.

Selskabet og koncernens realisation af de lagte planer og budgetter samt opretholdelse/forleengelse
af eksisterende bankkreditter er en forudsaetning for koncernens fortsatte drift og er i sagens natur
forbundet med usikkerhed.

Bade selskabet og A4 koncernen budgetterer for 2021 med et positivt resultat, hvilket baseret pa
perioderegnskaberne for de farste 3 maneder forventes realiseret. Selskabets og koncernens
likviditetsbudgetter viser, at safremt de budgetterede resultater og nedbringelse af varebeholdninger
realiseres, vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne dackkes af de nuvaerende kreditrammer
med bankerne.

Pa den baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab
til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer, at selskabets kautionsforpligtelser
ikke vil blive aktualiseret i det kommende regnskabsar og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudseetning af virksomhedens fortsatte drift.

Usikkerhed omkring vaerdianseettelse af tilgodehavende hos sosterselskabet Hokofarm Group B.V.

En af selskabets vaesentligste kunder er sgsterselskabet Hokofarm Group B.V., hvor selskabet har et
tilgodehavende p& 61.835 t.kr. pr. 31. december 2020. Tilgodehavendet er i 2021 nedbragt
betydeligt og som falge af ny samhandel i 2021 udger det samlede tilgodehavende pr. 30. juni 2021
ca. 62.000 t.kr. Hokofarm Group B.V. har i 2020 realiseret en betydelig forbedring i resultatet til et
mindre overskud, men har fortsat en negativ egenkapital. Likviditeten til underskudsdeekningen har
veeret finansieret af A/S S. A. Christensen & Co, som vaesentligste leverandgr. Hokofarm Group B.V.
forventer for 2021 et overskud, hvilket baseret pa perioderegnskab for de forste 4 maneder forventes
realiseret.

Selskabet har efter statusdagen igangsat en forhandling af en laengerevarende finansieringsordning
med Hokofarm Group B.V., hvor ca. 20.000 tkr. af tilgodehavendet forventes omlagt til langfristet
tilgodehavende, som forrentes og afdrages. Laneaftalen afdaekkes delvis med sikkerhed i Hokofarm
Group B.V. og forrentes med 5%p.a.

Moderselskab A4 Agri A/S har afgivet forpligtende tilsagn overfor Hokofarm Group B.V. om at sikre
Hokofarm Group B.V.’s drift og likviditetsbehov i det omfang, der er behov herfor til og med 30. juni
2022.

Koncernens moderselskab A4 Innovation A/S har afgivet en garantierklaering overfor selskabet for
selskabets nuvaerende og fremtidige tilgodehavende hos Hokofarm Group B.V. inkl. dennes
datterselskaber. Garantien kan modregnes i selskabets geeld til moderselskabet A4 Innovation A/S.
Garantien lgber til og med 30. juni 2022, hvor den kan genforhandles.

Ledelsen har som fglge af A4 Agri A/S' tilsagn og indestaelseserklering, A4 Innovation A/S'
garantierklaering samt Hokofarm Group B.V.'s forbedrede resultat i 2020 samt forventede overskud i
2021 vurderet det forsvarligt ikke at foretage nedskrivning af tilgodehavendet hos Hokofarm Group
B.V. pr. 31. december 2020.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Saerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

t.kr. 2020 2019

Omkostninger
Ekstraordinaer nedskrivning af lagerbeholdninger i forbindelse med

turnaround-projekt 0 -5.000
-5.000

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Bruttofortjeneste 0 -5.000
Resultat af saerlige poster, netto 0 -5.000

Personaleomkostninger

Lonninger 26.270 28.929
Pensioner 3.399 3.762
Andre omkostninger til social sikring 973 1.009

30.642 33.700
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 66 79

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 230 230
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 1.396 2.050
1.626 2.280

Finansielle indteegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 0 214
Andre finansielle indtaegter 15 35
15 249

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 285
Renteomkostninger kreditinstitutter 1.468 1.013
Valutakursreguleringer 859 177
Rentetillaeg og skat indregnet som finansielle poster 73 103
Andre finansielle omkostninger 433 445

2.833 2.023
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Noter
t.kr. 2020 2019
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -19
-19
Immaterielle anleegsaktiver
Udviklings-
t.kr. projekter software I alt
Kostpris 1. januar 2020 1.152 3.730 4.882
Kostpris 31. december 2020 1.152 3.730 4.882
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 461 3.730 4.191
Arets afskrivninger 230 0 230
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 691 3.730 4.421
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 461 0 461
Afskrives over 5 ar 3ar
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
Produktionsanlee  driftsmateriel og
t.kr. Bygninger g og maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2020 8.986 9.117 7.275 25.378
Tilgang i arets lgb 0 122 245 367
Afgang i arets lgb 0 0 -1.213 -1.213
Kostpris 31. december 2020 8.986 9.239 6.307 24.532
Opskrivninger 1. januar 2020 18.126 0 0 18.126
Arets opskrivning 6.477 0 0 6.477
Opskrivninger
31. december 2020 24.603 0 0 24.603
Af- og nedskrivninger
. 1.januar 2020 19.589 8.706 5.389 33.684
Arets afskrivninger 585 218 593 1.396
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa afhee 0 0 658 658
Af- og nedskrivninger
31. december 2020 20.174 8.924 5.324 34.422
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2020 13.415 315 983 14.713
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 2020, hvis
opskrivning ikke havde
veeret foretaget 247 315 983

Dagsveerdi pa bygninger er fastlagt ud fra vurdering af uafheengige vurderingsmaend.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

A/S S. A. Christensen & Co.

Tilgodehavender

Arsrapport 2020

tilknyttede hos tilknyttede
t.kr. virksomheder virksomheder I alt
Kostpris 1. januar 2020 601 1.419 2.020
Kostpris 31. december 2020 601 1.419 2.020
Veerdireguleringer 1. januar 2020 1.435 0 1.435
Andel af arets resultat 1.247 0 1.247
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele -604 0 -604
Veerdireguleringer 31. december 2020 2.078 0 2.078
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.679 1.419 4.098

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er 1.419 t.kr. ansvarlig lanekapital hos
sgsterselskab, som i tilfeelde af debitors konkurs m.v. traeder tilbage for gvrige kreditorer.

Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

S.A.S. Christensen & Co. France Frankrig 100,00 %

S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland 100,00 %

SAC Center Vest A/S Danmark 90,00 %

t.kr. 2020 2019

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 17.159 13.605

Acontofaktureringer -18.954 -15.650
-1.795 -2.045

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.795 -2.045
-1.795 -2.045

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

| regnskabsposten "Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder" indgar tilgodehavender hos
sgsterselskabet Hokofarm B.V. med 61.835 tkr. Der henvises til note 3 vedrgrende omtale om risici

pa veerdiansaettelsen heraf.

Forfald over 1 ar

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder anslaes ca. 32.000 t.kr at forfalde efter 1 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Noter
t.kr. 2020 2019
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.800 stk. anom. 500,00 kr. 2.900 2.900
Aktier, 2 stk. anom. 3.915.000,00 kr. 7.830 7.830
Aktier, 1 stk. anom. 870.000,00 kr. 870 870
Aktier, 1 stk. anom. 1.243.000,00 kr. 1.243 1.243
12.843 12.843
Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 12.843 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anleegsaktiver 101 152
Materielle anlaegsaktiver 2.242 1.082
Skattemaessigt underskud -3.586 -4.516
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 704 1.338
-539 -1.944
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -539 -1.944
-539 -1.944
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2020 nzeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 9.136 682 8.454 5.719
Ansvarlig lanekapital 21.000 0 21.000 0
Anden geeld 15.021 0 15.021 0
45.157 682 44.475 5.719

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter henseettelse til garantiforpligtigelse 1.100 t.kr., mod 1.100

t.kr.12019.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet lejemal med Kolding Havn af havneareal beliggende Ndr. Havnevej 2, 6000
Kolding. Lejemalet kan tidligst opsiges fra udlejers side pr. 30.11.2043, mens selskabet kan opsige
med 6 maneders varsel. Den halvérlige leje udger 178 t.kr.

A/S S. A. Christensen & Co. er part i enkelte lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling vaesentligt ud over de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2020.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restforpligtelse p4 1.773 t.kr. (2019: 1.903 t.kr.)
Selskabet haefter herudover for restforpligtelse vedr. leasingbiler i SAC Center Vest for i alt 150 t.kr.
Selskabet har deslige indgaet huslejeforpligtelser for samlet 367 t.kr. pr. 31. december 2020.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i A4 Innovation A/ S-koncernen. Som helejet
datterselskab haefter selskabet ubetinget og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor danske koncernselskabers bank og realkreditter
mv. paop til 8.233 t.kr. Der er til sikkerhed herfor, og for egne kreditfaciliteter p420.000 t.kr, stillet
virksomhedspant pa 17.500 t.kr. i aktiver med en samlet regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december
2020 paca. 43.200 t.kr., samt givet pant i grunde og bygninger for 1.575 t.kr., hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger 13.415 t.kr.

Selskabet har over alt mellemvaerende med tredjemand stillet pant i grunde og bygninger for 5.000
t.kr, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31 december 2020 udger 13.415 t.kr.

Selskabets aktier og stemmerettigheder hertil er pantsat overfor koncernens bankforbindelse.

Selskabet har stillet sikkerhed for geeld i bil i form af ejendomsforbehold.

Selskabet har overfor sgsterselskabet Hokofarm Group B.V. afgivet stetteerkleering om fremtidig
finansiering til og med 30. juni 2022.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstaende parter

A/SS. A. Christensen & Co.'s neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
A4 Innovation A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 Kapitalbesiddelse
Kolding

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
A4 Innovation A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 www.cvr.dk
Kolding.

Transaktioner med naertstaende parter

A/SS. A. Christensen & Co. har haft felgende transaktioner med naertstédende parter:

t.kr. 2020 2019
Salg til koncernforbundne selskaber 56.834 59.972
Provision datterselskab -5.616 -6.200
License fee udviklingsprojekter -5.585 -5.943
Keb fra datterselskaber -2.485 -3.166
Renteindteegter tilknyttede virksomheder 0 192
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 74.831 65.581
Geeld til tilknyttede virksomheder 25.965 22.694
Geeld til aktioneer 998 1.047
Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 %af stemmerne eller
minimum 5 %af aktiekapitalen:

Navn Bopzel/ Hiemsted
A4 Agri A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 Kolding
t.kr. 2020 2019

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 0 367
Overfort resultat 708 -12.707
708 -12.340
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iJgjxNvRSVU1wE09o7sMywR7vmHmDot4SOui6I+KJodcsCyfxBnE0tQdxsFeJVcO9miXUG2FvZ1l
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ZvV359ZHQ8XLfRpO+/lsJs22Ar0zOqGCq6H9dsqFl0zyrtGwxlQ1vlCT2yF+ETRUn0CuEuJNhH4J
mg/HciFXTljd0FMtLwrlEKLnPKS+YHukw987aVqdxfarOjPtVy9FLt+Pi51BI8z9s6ctwxHJdZsn
q7VH9pkPowohKHRE4lnjl6gOxyxbHII/PAFcXfgZagv7sSx2SJ+dy7FBlHQRpPkZLffT02k04Zl7
HKpR6uXoLtC5WAt9f5K0PQYKKIei54aGH0SB602URbSQJmhm1Lnz+OK+YwgepqicTAz8nvZQJs/W
FdmJHERNPFpNGJbIt73xgQ3AJfnkbLsACuDi9Q==
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p/F0bIyJuINJxh2ipVU3EPZMBTp0cS953geAJnCwdsofrKGdl4681m3qSh8bgd7MDuObMMV5wxBs
JmcyAjdJqDY8hX37SvcLtMhGZ8hwyKk9ZkbIkpRmo3Y5VO9jQYwrkZJDRl7gj1fiIN7OhoS2bi/X
naQk29AFOYex3Tdopg4x8W4f6ifBZQ4xGnVzFxB6fN0Im+ZTkRMjeLwgQZDRGm/JEaOR3ss9pYXv
s83N+uQF+smXx71oh0lW2YWz/F+GjzlT+MeERyX/siI4uzkhciaLAiFqBoBnVM6rOaFwjc5I5k4v
9LC0roMrvVWEQ1I1dTuJ+2Nl8FlcIm4nTvUvtA==
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  document_digests 
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