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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for A/S S. A. Christensen &
Co. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. september 2020
Direktion:

Christian @rum Madsen

Bestyrelse:

Jargen Meyer Jens Hgjsager Damgaard Steen Asbjgrn Christensen
formand

Keld Sund Nielsen

Penneo dokumentnagle: JD7BF-QSFWQ-POV4E-HDHD8-O3LTZ-7DEX1



A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S S. A. Christensen & Co.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S S. A. Christensen & Co. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25. september 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mnel6652
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision

A/S S. A. Christensen & Co.

A/S S. A. Christensen & Co.
Ndr. Havnevej 2, 6000 Kolding

19891615

19. januar 1940

Kolding

1. januar - 31. december

www.sacmilking.com

Jergen Meyer, formand
Jens Hgjsager Damgaard
Steen Asbjgrn Christensen
Keld Sund Nielsen

Christian @rum Madsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal, 6000 Kolding

Arsrapport 2019
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 25.090 28.453 27.608 22.388 31.674
Resultat af primaer drift -11.146 -9.123 -3.177 -6.700 2.572
Resultat af finansielle poster -1.597 -1.438 222 201 1.094
Arets resultat -12.340 -7.821 -2.650 -4.559 3.558
Anlagsaktiver 13.966 15.608 15.024 16.249 15.861
Omseatningsaktiver 109.547 128.217 94.696 74.567 79.070
Aktiver i alt (balancesum) 123.513 143.825 109.720 90.816 94.931
Egenkapital 29.155 41.232 49.267 52.035 59.391
| Egenkapital inkl. ansvarligt 1dn 50.155 41.232 49.267 52.035 59.391 |
Nggletal
Afkastningsgrad -8,3% 7.2% -3.2% 7.2% 2,7 %
Likviditetsgrad 209,6 % 193,3% 191,8% 259,7% 336,7%
Soliditetsgrad 23,6% 28,7% 44,9 % 57,3 % 62,6 %
Egenkapitalforrentning -35,1% -17,3% -5,2% -8,2% 59%
Soliditetsgrad for egenkapital inkl.
ansvarligt 1dn 40,6 % 28, 7% 44,9 % 57,3 % 62,6 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 77 80 66 65 62
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomheden udvikler, fremstiller og afsaetter malkeanlag og beslaegtede produkter pa savel
eksportmarkedet som hjemmemarkedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa 12.340 t.kr. mod et underskud pa
7.821 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
29.155 t.kr. Resultatet betragtes som meget utilfredsstillende.

Forste halvar af 2019 udviklede sig fornuftigt og resultaterne for 1. halvar var bedre end budget.
Stigende usikkerhed i markederne, som fglge af myndighedsreguleringer i udvalgte vigtige markeder
og opstrammede finansieringsvilkar fra kundernes finansieringskilder, medfgrte lavere ordreindgang i
3. kvartal og fortsaettende ind i 4. kvartal. Det afspejlede sig i et generelt forgget prispres i disse
markeder og satte sig i lavere samlet ordreindgang og en faldende omsaetning i 2. halvar. Myndigheds-
reguleringerne er pr. primo 2020 a&ndret igen til fordel for selskabets afsaetning.

Eksekveringen af den igangsatte Turn Around plan har i Igbet af aret medfert styrket kontrol og
forbedret styring af forretningen. Pengebindingen i debitorer og varelagre er pr. ultimo 2019
reduceret vaesentligt.

Der er som en konsekvens af den igangvarende strategiplan lavet en omfattende gennemgang af
selskabets produktportefglje samt lagre og som resultat af dette, blev der ekstraordinart hensat til
ukurans pa lageret med 5.000 t.kr. Bortses der fra denne hensattelse, er selskabets driftsindtjening
forbedret med ca. 3.000 t.kr. ift. foregdende ar.

Som det blev meddelt i drsrapporten for 2018 har ejeren i arets Ipb konverteret et driftslan pa 21.000
t.kr. til et ansvarligt 1an til sikring af forbedret soliditet.

Likviditeten har veeret kritisk hele 2019 og veeret stram frem til regnskabsafleeggelsen i september
2020. Der blev tilfgrt et 1an pd 10 mio. kr. i juni 2019 samt yderligere 5 mio. kr. i september 2020 til
sikring af virksomhedens drift.

Der er for 2020 budgetteret med et positivt resultat hvilket, baseret pa perioderegnskaberne for de
forste 8 maneder, forventes realiseret. Der er som fglge af forventninger om pavirkning pa
forretningen som fglge af COVID-19 situationen gennemfort yderligere strukturelle omkostnings-
besparelser medio 2020, som vil s&nke selskabets omkostninger resten af aret. Samtidig har
ordrebeholdningen udviklet sig positivt pa trods af usikkerheder blandt slutkunderne i forbindelse med
COVID-19 situationen.

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Selskabet har, jf. note 3, et stort tilgodehavende hos og samhandel med Hokofarm Group B.V. og, jf
note 21, afgivet kautioner for danske koncernselskabers bank- og realkreditldn samt afgivet
stptteerklaering overfor spsterselskabet Hokofarm Group B.V. Selskabets fortsatte drift er sdledes
0gsa steerk afhangig af den fremtidige pkonomiske udvikling hos gvrige koncernselskaber og isar
Hokofarm Group B.V.

Da de 2 betydende selskaber i A4 Innovation koncernen begge har realiseret underskud har det
medfegrt, at A4 Innovation koncernen i 2019 realiserer et stort underskud for 2019.

Selskabets stgrste kunde Hokofarm Group B.V. har i 2019 realiseret en betydelig resultatfremgang pa
i omegnen af 10.000 t.kr., men har dog fortsat realiseret et underskud. Selskabets resultat blev i
vaesentlig negativ grad pavirket af myndighedsreguleringer i det primaere marked, Holland. Denne
regulering er nu &ndret igen til fordel for selskabets afsatningsmuligheder.

Der er primo 2020 udpeget en ny ledelse i selskabet Hokofarm Group B.V., og Turn Around planen har
igangsat den gnskede udvikling i resultaterne.

Der er i selskabet Hokofarm Group B.V. budgetteret med et positivt resultat for 2020 hvilket, baseret
pa det positive resultat for de fgrste 8 maneder, forventes realiseret.
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A/S S. A. Christensen & Co.
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Ledelsesberetning

Bade selskabet og A4 koncernen budgetterer for 2020 med et positivt resultat, hvilket baseret pa
perioderegnskaberne for de fgrste 8 maneder forventes realiseret. Selskabets og koncernens
likviditetsbudgetter viser, at safremt de budgetterede resultater og nedbringelse af varebeholdninger
realiseres, vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne deekkes af de nuvaerende kreditrammer
med bankerne.

Selskabets og A4 koncernens nuvarende danske kreditrammer er genforhandlet med banken i
september 2020. Der er indgdet aftale om opretholdelse af eksisterende kreditrammer frem til 31.
december 2021 under forudsaetning af realisering af EBITDA-mal, der opgeres pa kvartalsmaessig
basis. Realiseringen af disse EBITDA-mal anser ledelsen for realistiske.

Endvidere er der tilfgrt yderligere likviditet pad 5.000 t.kr. i form af et 1an fra 3. part i september 2020.
Lanet er ydet frem til og med 31. december 2021.

P& den baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab
til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer at selskabets katuionsforpligtelser
ikke vil blive aktualiseret i det kommende regnskabsar og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudseetning af virksomhedens fortsatte drift. Forholdet er endvidere beskrevet i note 2.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har et Ipbende debitortilgodehavende hos sgsterselskabet Hokofarm Group B.V. pa 55.839
t.kr. pr. 31. december 2019, hvor der er usikkerhed omkring veerdiansattelse. Der henvises til note
3.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for virksomhedens fortsatte udvikling at fastholde og tiltreekke kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeomrade. Virksomhedens personale- og
rekrutteringspolitik vil ogsa i fremtiden afspejle dette.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet er pavirket af markedernes generelle usikkerhed i forbindelse med COVID-19 situationen, og
der er taget beslutning om og gennemfgrt omkostningsbesparelser. Det er ledelsens forventning at de
iveerksatte tiltag kompenserer for den forventede reduktion i omsetningen.

Forventet udvikling

| 2020 forventer virksomheden et vaesentligt forbedret og positivt resultat.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
6 Personaleomkostninger
7 Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
8 Finansielle indtaegter
9 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
10 Skat af drets resultat

Arets resultat

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2019

2019 2018
25.090 28.453
-33.700 -34.753
-2.280 -2.535
-10.890 -8.835
147 219
249 396
-1.846 -1.834
-12.340 -10.054
0] 2.233
-12.340 -7.821
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

11 Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter
Software

12 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktions-anlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

13 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

15 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

17 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2019

2019 2018
691 922

0] 0]

691 922
7.523 8.455
411 615
1.886 2.572
9.820 11.642
2.036 1.625
1.419 1.419
3.455 3.044
13.966 15.608
3.064 4.132
27.895 41.833
0] 462
30.959 46.427
9.326 14.877
64.162 60.775
1.944 4.228
2.922 1.701
78.354 81.581
234 209
109.547 128.217
123.513 143.825

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

16

17

19

18

18

14

wWN =

20
21
22
23

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Ansvarlig 1anekapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2019

2019 2018
12.843 12.843
6.362 6.362
1.654 1.024
8.296 21.003
29.155 41.232
0] 2.284
1.100 2.500
1.100 4.784
9.134 9.827
160 228
21.000 0]
691 21.423
10.000 0]
40.985 31.478
755 731
16.603 16.758
2.045 6.984
20.071 29.228
1.006 797
11.793 11.833
52.273 66.331
93.258 97.809
123.513 143.825

Usikkerhed omkring veerdiansaettelse af tilgodehavende hos sgsterselskabet Hokofarm Group

B.V.
Begivenheder efter balancedagen
Serlige poster
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter
Resultatdisponering

11

Penneo dokumentnagle: JD7BF-QSFWQ-POV4E-HDHD8-O3LTZ-7DEX1



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

23 OQverfert via resultatdisponering
Valutakursregulering
Overfgrsel
Arets afskrivning

Egenkapital 1. januar 2019
23 Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for

Reserve for
nettoopskrivning

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2019

Selskabskapital opskrivninger efter indre veerdi  Overfgrt resultat | alt
12.843 14.139 1.506 20.779 49.267

0 0 -482 -6.632 -7.114

0 0 0 -214 -214

0 -7.070 0 7.070 0

0 -707 0 0 -707

12.843 6.362 1.024 21.003 41.232

0 0 367 -12.707 -12.340

0 0 263 0 263

12.843 6.362 1.654 8.296 29.155

12
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S S. A. Christensen & Co. for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning til 8rsregnskabslovens & 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for A/S S. A. Christensen & Co. indgar i koncernregnskabet for A4 Innovation A/S.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestremsopgerelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for madneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Omsaetning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under periode-
afgraensningsposter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa det igangvaerende
arbejde og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaeegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 é&r
Produktions-anlag og maskiner 3-103ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Grunde afskrives ikke.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i de enkelte dattervirksomheder
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
mellemvearender og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt till&eg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af A4 Innovation A/S-
koncernens danske dattervirksomheder.

A4 Innovation A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaeegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved ferste indregning til kostpriser.

Grunde og bygninger, tekniske anlaag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
efterfglgende til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, nar denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastsaettes pa grundlag af en ekstern
vurdering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestremme.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. La&neomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til impdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende eller en gruppe af tilgodehavender er verdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejder.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, nar denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af
udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtel-
ser indregnes nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed, pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
veerdi. @vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig ldnekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.
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Dagsveerdi

Dagsveardiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100

Likviditet d
Ikviditetsgra Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad for
egenkapital inkl. ansvarligt
1an

Egenkapital inkl. ansvarligt 1an ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Som det fremgar af note 21 har selskabet stillet selvskyldnerkaution overfor A4 Innovation
koncernens danske bank og realkreditforbindelser samt afgivet stgtteerkleering overfor
sgsterselskabet Hokofarm Group B.V.

Selskabet og A4 Innovation koncernen har for 2019 realiseret et stgrre underskud med deraf
felgende stram likviditet. Selskabet og A4 Innovation koncernen budgetterer for 2020 med et positivt
resultat samt pengestreamme. Selskabet og koncernens realisation af de lagte planer og budgetter
samt forleengelse af eksisterende bankkreditter er en forudsatning for koncernens fortsatte drift og
er i sagens natur forbundet med usikkerhed.

Bade selskabet og A4 koncernen budgetterer for 2020 med et positivt resultat, hvilket baseret pa
perioderegnskaberne for de fgrste 8 maneder forventes realiseret. Selskabets og koncernens
likviditetsbudgetter viser, at sdfremt de budgetterede resultater og nedbringelse af varebeholdninger
realiseres, vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne dekkes af de nuvaerende kreditrammer
med bankerne.

Selskabet og A4 koncernens nuvarende danske kreditrammer er genforhandlet med banken i
september 2020. Der er indgdet aftale om opretholdelse af eksisterende kreditrammer frem til 31.
december 2021 under forudsatning af realisering af EBITDA-mal, der opgeres pa kvartalsmaessig
basis. Realiseringen af disse EBITDA-mal anser ledelsen for realistiske.

Endvidere er der tilfgrt selskabet yderligere likviditet pa 5.000 t.kr. i form af et Ian fra 3. part i
september 2020. Lanet er ydet frem til og med 31. december 2021.

P& den baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab
til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer at selskabets katuionsforpligtelser
ikke vil blive aktualiseret i det kommende regnskabsar og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudseetning af virksomhedens fortsatte drift.

Usikkerhed omkring vaerdiansettelse af tilgodehavende hos sgsterselskabet Hokofarm Group B.V.

En af selskabets vasentligste kunder er sgsterselskabet Hokofarm Group B.V., hvor selskabet har et
tilgodehavende pd 55.839 t.kr. pr. 31. december 2019. Tilgodehavendet er i 2020 nedbragt
betydeligt og som fglge af ny samhandel i 2020 udger det samlede tilgodehavende pr. 31. juli 2020
ca. 57.236 t.kr. Hokofarm Group B.V. har i 2019 realiseret en betydelig forbedring i resultatet, men
dog et mindre underskud og som fglge heraf en negativ egenkapital. Likviditeten til
underskudsdakningen har varet finansieret af A/S S. A. Christensen & Co, som vasentligste
leverandor.

Koncernens moderselskab A4 Agri A/S har afgivet forpligtende tilsagn overfor Hokofarm Group B.V.

om at finansiere Hokofarm Group B.V.'s drift og likviditetsbehov i det omfang, der er behov herfor til
og med 31. december 2021, samt indestdelseserklaring overfor selskabet for selskabets nuvarende
og fremtidige tilgodehavender hos Hokofarm Group B.V.

Ledelsen har som fglge af A4 Agri A/S' tilsagn og indestaelseserklaering samt Hokofarm Group B.V.'s
forbedrede resultat i 2019 samt forventede overskud i 2020 vurderet det forsvarligt ikke at foretage
nedskrivning af tilgodehavendet hos Hokofarm Group B.V. pr. 31. december 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet er pavirket af markedernes generelle usikkerhed i forbindelse med COVID-19 situationen, og
der er taget beslutning om og gennemfart omkostningsbesparelser. Det er ledelsens forventning at de
iveerksatte tiltag kompenserer for den forventede reduktion i omseatningen.
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Sarlige poster

Arsrapport 2019

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrel-

sen.

t.kr. 2019 2018

Omkostninger

Ekstraordinaer nedskrivning af lagerbeholdninger i forbindelse med

turnaround-projekt -5.000 0

-5.000 0

Serlige poster indgar pa fslgende linjer i arsregnskabet

Bruttofortjeneste -5.000 0

Resultat af serlige poster, netto -5.000

Personaleomkostninger

Lgnninger 28.929 30.345

Pensioner 3.762 3.580

Andre omkostninger til social sikring 1.009 828
33.700 34.753

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede 77 80

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.236 t.kr.

Vederlag til virksomhedens ledelse i 2018 oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b,

stk. 3, nr. 2.
t.kr. 2019 2018
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 231 230
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 2.049 2.305
2.280 2.535
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 214 304
Andre finansielle indtegter 35 92
249 396
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 285 0
Andre finansielle omkostninger 1.561 1.834
1.846 1.834
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -2.233
0 -2.233
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Udviklings-
t.kr. projekter Software | alt
Kostpris 1. januar 2019 1.152 3.730 4.882
Kostpris 31. december 2019 1.152 3.730 4.882
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 230 3.730 3.960
Arets afskrivninger 231 0 231
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 461 3.730 4.191
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 691 0 691
Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Andre anleg,
Grunde og anleg og driftsmateriel og
t.kr. bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2019 8.986 9.180 7.145 25.311
Tilgang i arets lgb 0 97 130 227
Afgang i arets Ilpb 0 -160 0 -160
Kostpris 31. december 2019 8.986 9.117 7.275 25.378
Opskrivninger 1. januar 2019 18.126 0 0 18.126
Opskrivninger
31. december 2019 18.126 0 0 18.126
Af- og nedskrivninger
1. januar 2019 18.657 8.565 4.573 31.795
Arets afskrivninger 932 301 816 2.049
Arets af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiv 0 -160 0 -160
Af- og nedskrivninger
31. december 2019 19.589 8.706 5.389 33.684
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2019 7.523 411 1.886 9.820
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 2019, hvis
opskrivning ikke havde
veeret foretaget 298 0 0

Dagsvaerdi pa grunde og bygninger er fastlagt ud fra tidligere salgsforhandlinger.

Der anvendes ikke uafhaengige vurderingsmand ved opggrelsen af dagsveerdierne.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1. januar 2019
Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Andre reguleringer vedr. kapitalandele

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

601
601

1.024
263
58

90

1.435
2.036

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er 1.419 t.kr. ansvarlig I[dnekapital hos
sgsterselskab, som i tilfeelde af debitors konkurs m.v. treeder tilbage for gvrige kreditorer.

Navn Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

S.A.S. Christensen & Co. France Frankrig 100,00 %

S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland 100,00 %

SAC Center Vest A/S Danmark 90,00 %

t.kr. 2019 2018

Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 13.605 16.372

Acontofaktureringer -15.650 -23.356
-2.045 -6.984

der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -2.045 -6.984
-2.045 -6.984

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

| regnskabsposten "Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder" indgar tilgodehavender hos
sgsterselskabet Hokofarm B.V. med 55.839 tkr. Der henvises til note 3 vedrgrende omtale om risici

pa vaerdiansattelsen heraf.

Forfald over 1 ar

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ansldes ca. 11.391 t.kr at forfalde efter 1 ar.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2019

Noter
t.kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.800 stk. a nom. 500,00 kr. 2.900 2.900
Aktier, 2 stk. a nom. 3.915.000,00 kr. 7.830 7.830
Aktier, 1 stk. a nom. 870.000,00 kr. 870 870
Aktier, 1 stk. a nom. 1.243.000,00 kr. 1.243 1.243
12.843 12.843
Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 12.843 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 152 203
Materielle anlaegsaktiver 1.082 1.528
Skattemaessigt underskud -4.516 -4.204
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.338 529
-1.944 -1.944
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -1.944 -4.228
Udskudte skatteforpligtelser 0 2.284
-1.944 -1.944
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 9.821 687 9.134 6.385
Geeld til banker 228 68 160 0
Ansvarlig 1anekapital 21.000 0 21.000 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 691 0 691 0
Anden geld 10.000 0 10.000 0
41.740 755 40.985 6.385

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter hensaettelse til garantiforpligtigelse 1.100 t.kr., mod 2.500

t.kr.i2018.
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A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet lejemal med Kolding Havn af havneareal beliggende Ndr. Havnevej 2, 6000
Kolding. Lejemalet kan tidligst opsiges fra udlejers side pr. 30.11.2043, mens selskabet kan opsige
med 6 maneders varsel. Den halvarlige leje udger 169 t.kr.

A/S S. A. Christensen & Co. er part i enkelte Igbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling vaesentligt ud over de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2019.

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restforpligtelse pa 1.903 t.kr. (2018: 2.384 t.kr.)
Selskabet hafter herudover for restforpligtelse vedr. leasingbiler i SAC Center Vest forialt 150 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i A4 Innovation A/S-koncernen. Som helejet
datterselskab hafter selskabet ubetinget og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor danske koncernselskabers bank og realkreditter
mv. pd op til 8.501 t.kr. Der er til sikkerhed herfor, og for egne kreditfaciliteter pa 20.000 t.kr, stillet
virksomhedspant pa 17.500 t.kr. i aktiver med en samlet regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december
2019 pa ca. 48.273 t.kr., samt givet pant i grunde og bygninger hvis regnskabsmassige vardi pr. 31.
december 2019 udger 7.523 t.kr.

Selskabets aktier og stemmerettigheder hertil er pantsat overfor koncernens bankforbindelse.

Selskabet har stillet sikkerhed for geeld i bil i form af ejendomsforbehold.

Selskabet har overfor sgsterselskabet Hokofarm Group B.V. afgivet stgtteerklaering om fremtidig
finansiering til og med 31. december 2021.

Selskabet har i forbindelse med optagelse af nyt [an i september 2020 stillet sikkerhed i form af
ejerpantebrev pad 5.000 t.kr. i ejendommen med en bogfert veerdi pa 7.523 t.kr.
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EY A/S S. A. Christensen & Co.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neertstdende parter

A/S S. A. Christensen & Co.'s naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Arsrapport 2019

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse
A4 Innovation A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 Kapitalbesiddelse
Kolding

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
A4 Innovation A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 www.cvr.dk
Kolding.

Transaktioner med naertstaende parter

A/S S. A. Christensen & Co. har haft fplgende transaktioner med nartstaende parter:

t.kr. 2019 2018
Salg til koncernforbundne selskaber 59.972 87.461
Provision datterselskab -6.200 -6.306
License fee udviklingsprojekter -5.943 -5.630
Kgb fra datterselskaber -3.166 -10.138
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 192 304
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 65.581 62.194
Geeld til tilknyttede virksomheder 22.694 22.220
Geeld til aktionaer 1.047 1.030

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeal/Hjemsted

A4 Agri A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 Kolding

t.kr. 2019 2018

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 367 -482

@vrige lovpligtige reserver 0 -707

Overfert resultat -12.707 -6.632
-12.340 -7.821

26

Penneo dokumentnagle: JD7BF-QSFWQ-POV4E-HDHD8-O3LTZ-7DEX1



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Christian @rum Madsen

Direktion

Pa vegne af: A/S S. A. Christensen & Co.
Serienummer: PID:9208-2002-2-356788161732
IP: 87.54.xxx.XXX

2020-09-25 12:47:57Z

NEM ID 4

Jorgen Meyer

Dirigent

Pa vegne af: A/S S. A. Christensen & Co.
Serienummer: PID:9208-2002-2-438813004586
IP: 176.23.XXX.XXX

2020-09-25 12:51:48Z

NEM ID €4

Jens Hgjsager Damgaard

Bestyrelse

Pa vegne af: A/S S. A. Christensen & Co.
Serienummer: PID:9208-2002-2-013571839549
IP: 176.20.XXX.XXX

2020-09-25 13:15:04Z

NEM 1D €4

Claus E. Andreasen
Statsautoriseret revisor
Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:82712959
IP: 145.62.XXX.XXX

2020-09-25 13:37:27Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Steen Asbjern Christensen
Bestyrelse

Pa vegne af: A/S S. A. Christensen & Co.
Serienummer: PID:9208-2002-2-354630240346
IP: 176.20.XXX.XXX

2020-09-25 12:50:23Z

NEM ID &

Jorgen Meyer

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: A/S S. A. Christensen & Co.
Serienummer: PID:9208-2002-2-438813004586
IP: 176.23.XXX.XXX

2020-09-25 12:51:48Z

NEM ID

Keld Sund Nielsen

Bestyrelse

Pa vegne af: A/S S. A. Christensen & Co.
Serienummer: PID:9208-2002-2-040056410016
IP: 62.7103.XXX.XXX

2020-09-25 13:33:15Z

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: JD7BF-QSFWQ-POV4E-HDHDS8-O3LTZ-7DEX1



	nimottxt
	nimottxt
	nimottxt


  
 
 
 
 
 
 UntkYuI28ctwAYjKb22SpwqT8qSqwy469VYkomPabks=


 
jNXqQ0sAink0C8WpVA8kOyAupSps6EvVNPgBm7QfkQIgR+deg8xKPOSZw7JifUPTyE5tausNTrys
5tRqsErqeWzba+xExVXGvRr0WHiKNI+EDr6/jzmmGnlv0D0uisQJ33R2mVYHuZJ5/biRe3fkK69Z
vW5hJ4zdDv5Z3469IrAhlw2tI2l5w/HNFIdIXsk4PcyI7TCcCKMsIyFQIxdCHGlPq4vmQnrOjS+w
n1GcWlQmcwgtLjGAtDwpSpvHTdPY4jAm1wrNI+dHsaiJcb5rl4J236akAzBPbZ3KsUqD11Yt8RSb
ZlO9tYMWCnRlhnmoqR2zPURQwwop6d/kTSn+Kw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg1LjAuNDE4My4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODUuMC41NjQuNTE=
  signingRequestId NzA4MjQxMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRTNRMFMtRkcwWDctR09EQzItSkdVT1EtMkFIVFgtRFo0M0UiLCJkaWdlc3QiOiI1OThlZmQwZjQ1YzEwMGRmNGZhNzVmOTdhYjVkMDhhMzYwZWE4MWU2NmY3MDRkMTJhMDg4MDZjMDlhMjlhYzUyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSkQ3QkYtUVNGV1EtUDBWNEUtSERIRDgtTzNMVFotN0RFWDEiLCJkaWdlc3QiOiJkNTVhNTc3N2RjNDM4YmJhOTM4Y2Q5MmIyYmRkNzgzNmZkY2ExODlkODUwMTEwNDY0MDE1YmIwZTFmOTNhOTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUE2NTYtSlQyUEQtVzdCOEUtQUFGUUQtOEU3V08tWDJVQks=
  TimeStamp MjAyMC0wOS0yNSAxMjo0NzoyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 k6uzIJvpwKaTEUfW/HtlFTiDf0557aiAX8Nra6HS+QU=


 
kmPlftp4XmLqwHqahMmz25yml5hTtbX9szq/688GxkLzpVkARfON/LJkrprAs38oQWu8+X3VQ24P
FWt4hEQABWhhFqGiK6PvqkpGxMOUJJfsY3U4yx9DPGutmbPxNRYuhX5g8GPdLdfABuPz2yzml1ng
ZM0VoSI6ApjbOwKywf4PM7a7mbYCd4kCUCPoYh+LRIckn3nc0vIEcIsA4RKzAgLMOsc4XSTuRT1K
Y54poe6nXhW31fLVbJ2RGmFwTA07YwXttCPqSgdK86MIcyg9QVBwBZ0WmjO9FzQkqJxiOfarO4H4
Gdr+J/hzqkKLcSESDp8xzKZwC00p3ubohgIb7Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NzA4MjUwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSkQ3QkYtUVNGV1EtUDBWNEUtSERIRDgtTzNMVFotN0RFWDEiLCJkaWdlc3QiOiJkNTVhNTc3N2RjNDM4YmJhOTM4Y2Q5MmIyYmRkNzgzNmZkY2ExODlkODUwMTEwNDY0MDE1YmIwZTFmOTNhOTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjZKQlUtTjBYUVctVkxUS0ItUU9GQzUtN1lFWjUtTjcyNlU=
  TimeStamp MjAyMC0wOS0yNSAxMjo0OTo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 tfImwYXY6LSE8Q+wBrWLB0EOpEpcUmto26MQ4jDTmZ8=


 
uaypzC0lDMfV7rCm2vxZRvCLWCfcAuY/yMpDj0PeA6gMfCulAOlFjNABXzVE01ksyEOZ5UBa1/BG
IiDevLbzl0mBB9CUypGbQSZTfmwwTzXm/savXQc/6Z0KOCIVOTGDUX/kjBmRO5N+VihPHXtrn1Lv
DQ65nUcwMGCPyHLVxoDIWx7sFgTgirhewf67TDYO0GApDgL/m0b0DYyJOELrF/qJP49jGUGKUXuk
a3kYZBjW404hb12vQuOk8RX6en7jjRUjjYgIjKDihJsg7MfAwzS8TaRR/jivSurrNRMltie09nKQ
EiHNSexLjyJhHNPIwrUq6sGcMjWebY4n3fjfjw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg1LjAuNDE4My4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NzA4MjQ2Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiSkQ3QkYtUVNGV1EtUDBWNEUtSERIRDgtTzNMVFotN0RFWDEiLCJkaWdlc3QiOiJkNTVhNTc3N2RjNDM4YmJhOTM4Y2Q5MmIyYmRkNzgzNmZkY2ExODlkODUwMTEwNDY0MDE1YmIwZTFmOTNhOTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0hXR1AtTkFOSUotU1FFT0wtM1dWRzUtTjhVNFQtVjhFMTc=
  TimeStamp MjAyMC0wOS0yNSAxMjo1MToxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 tfImwYXY6LSE8Q+wBrWLB0EOpEpcUmto26MQ4jDTmZ8=


 
uaypzC0lDMfV7rCm2vxZRvCLWCfcAuY/yMpDj0PeA6gMfCulAOlFjNABXzVE01ksyEOZ5UBa1/BG
IiDevLbzl0mBB9CUypGbQSZTfmwwTzXm/savXQc/6Z0KOCIVOTGDUX/kjBmRO5N+VihPHXtrn1Lv
DQ65nUcwMGCPyHLVxoDIWx7sFgTgirhewf67TDYO0GApDgL/m0b0DYyJOELrF/qJP49jGUGKUXuk
a3kYZBjW404hb12vQuOk8RX6en7jjRUjjYgIjKDihJsg7MfAwzS8TaRR/jivSurrNRMltie09nKQ
EiHNSexLjyJhHNPIwrUq6sGcMjWebY4n3fjfjw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg1LjAuNDE4My4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NzA4MjQ2Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiSkQ3QkYtUVNGV1EtUDBWNEUtSERIRDgtTzNMVFotN0RFWDEiLCJkaWdlc3QiOiJkNTVhNTc3N2RjNDM4YmJhOTM4Y2Q5MmIyYmRkNzgzNmZkY2ExODlkODUwMTEwNDY0MDE1YmIwZTFmOTNhOTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0hXR1AtTkFOSUotU1FFT0wtM1dWRzUtTjhVNFQtVjhFMTc=
  TimeStamp MjAyMC0wOS0yNSAxMjo1MToxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EhBO8zh/qA585HxF0UsFYXAiJXaEiS0PMBr1JdUdBa4=


 
lJhOw5bk3qQIwK6aBUdCKu11SVPLFfBHXBgtLyhmFLy87CZbeVUjbNCtXMiklb3LmkIcXnfOVHaQ
10z2F6bQ/rgGvxLdu1dDi/va+Oc9ekC7R1kCn+/lDRRG1efwNv2i1j07QVybZWDoqR3pFNISZdC+
cBGRRZu/Mzt15K9NoQ961yczM7QOdtqhximj4wnNV18Cd5cmfJAZuTO16b9Hc5iXOQ5uMW09swEM
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G1g/xsq+jadPP66jFhKeH1SDZFq6m9X7eqLhVw==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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 bUJojTPK3Xf4ZtVevf5Tp4HEJL0Z8hL1axt9aXxY9u0=


 
R4mUzAzyozeH2GHay+aSclMrX3Y89FySAK493YziaqaY6bq3Tp6nI+hmW1NfDL14lh840retVgeb
oUqJWu/MaSF1mJLzXNG4okit1wpFNjey/rEJFap6B/bYRi1nrWi4hwFWlY6vzTQSEW8OdnLSHxjA
Cma+tUsMkpFyqnhvyL1uKx8UGFqggjxEYQXgjpgXPgyDELNHlKs9iRjf3ihwTcXorUxAp4LG/G2m
s2au4jlyNao5w55zXlcD0svXFh9hrss8p89uX6EK4BHDau3QdQ5gY4ZVmPDdntsfVKiNZdbsOaEJ
0PNDvmzZ/k5f1KQsoOP2j0Bp+gEnMNnnNHscdQ==
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  signingRequestId NzA4MjUzNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiSkQ3QkYtUVNGV1EtUDBWNEUtSERIRDgtTzNMVFotN0RFWDEiLCJkaWdlc3QiOiJkNTVhNTc3N2RjNDM4YmJhOTM4Y2Q5MmIyYmRkNzgzNmZkY2ExODlkODUwMTEwNDY0MDE1YmIwZTFmOTNhOTkyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEFaOFMtRlE0UEwtWFFOUDctRUUyWFQtRFVYTEstS1gxR0w=
  TimeStamp MjAyMC0wOS0yNSAxMzozMjo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 y1PEpYQH/XfnzU803m98sRykn7G0TL7uFyaQefswDRU=


 
iLkInZcuEeVOExv3ujZ97o+/C/mm2sGkKGMRnI2HIfEc6XCWek6a+ab8kdMz8V6kikCv5jP5VyYb
66I3c20A1R5rVEAMsOJvc7e2UEdpcfpT7qsRMTphHfj0rTiF60BO41X1SbgTEIbsjkt10ME78o7f
CP1IhtLt9sSqLP/FQdWpBs1jy8GCM7apGhXy2v1L1PM0f333MjGmW+sjpRosufAEdt1LMDzipbLM
9+kEigVavXyEs1u0/Gnb5F4e4g3aIU+a9CKMX4Cg4leCTweUcWaXPnyCwAvACro+E6OKz9qkf3fQ
9mXrV3rSbhXaa5uXPO3dVoMJ8Jn8fJI1TqG6oQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TnpBNE1qTTVOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzB4RlNqTXRURFpaTlVVdE5VOHdRVkV0V2tkSlR6SXRWMEUzUjBNdE4wODNTMVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIFNlcCAyNSAxNTozNzoxOCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pU2tRM1FrWXRVVk5HVjFFdFVEQldORVV0U0VSSVJEZ3RUek5NVkZvdE4wUkZXREVpTENKa2FXZGxjM1FpT2lKa05UVmhOVGMzTjJSak5ETTRZbUpoT1RNNFkyUTVNbUl5WW1Sa056Z3pObVprWTJFeE9EbGtPRFV3TVRFd05EWTBNREUxWW1Jd1pURm1PVE5oT1RreUlpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==
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