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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A/S S. A. Christensen &
Co. for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflazegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfatteise, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeise.

Kolding, den 10. april 2017

T — i
\. René Meyer Johannser,
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Steen A. Christensen Anne Charlotte Christensen | René Meyer Johannzen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i A/S S. A. Christensen & Co.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S S. A. Christensen & Co. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Claus E. Andreasen

statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion
Revision

Hoved- og nggletal

A/S S. A. Christensen & Co.
Ndr. Havnevej 2, 6000 Kolding

198916 15

19. januar 1940

Kolding

1. januar - 31. december

www.sacmilking.com

7552 36 68
755208 05

Steen A. Christensen, formand
Anne Charlotte Christensen
René Meyer Johannsen

René Meyer Johannsen
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Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Kolding Apark 1, 3. sal, 6000 Kolding

[t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 22.388 31.674 32.558 30.707 28.413
Resultat af ordinaer primeer drift -6.700 Z512 2.810 1.487 1129
Resultat af finansielle poster 201 1.094 787 137 93
Arets resultat -4.559 3.558 3.093 1.779 -909

| Anlaegsaktiver 16.249 15.861 18.199 19.338 22.026 |

| Omseetningsaktiver 74.567 79.070 78.851 77.066 63.238
Aktiver i alt (balancesum) 90.816 94.931 97.050 96.404 85.264
Egenkapital 52.035 59.391 61.019 57.926 56.147
Nggletal
Afkastningsgrad o %o 2,7% 29% 1.6% -1:3%
Likviditetsgrad 259,7 % 336,7% 375.0% 312,8% 2649 %
Soliditetsgrad 57.3% 62,6 % 62,9 % 60,1 % 65,9 %
Egenkapitalforrentning -8,2 % 5,9 % 5,2% 3,1% _"16%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 65 62 63 60 63
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomheden udvikler, fremstiller og afsatter malkeanlaeg og beslagtede produkter pa savel
eksportmarkedet som hjemmemarkedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 4.559 t.kr. mod et overskud pa
3.558 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa
52.035 t.kr.

Aret har veeret praeget af meget lave maeltkepriser, hvilket har pavirket selskabets 0g koncernens
aktivitetsniveau og resultat negativt. Priserne har sidst pa aret rettet sig.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for virksomhedens fortsatte udvikling at fastholde og tiltrackke kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeomrade. Virksomhedens personale- og
rekrutteringspolitik vil ogsa i fremtiden afspejle dette.

Seerlige risici

Finansielle risici:
Virksomheden foretager transaktioner i udenlandske valutaer, vaesentligst euro, og er derfor
eksponeret for valutarisici.

Kreditrisici:
Virksomheden har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samhandelspartner. Handel
med kunder forsikres i videst mulig omfang.

Pavirkning af det eksterne miljg

Virksomheden drives miljgmaessigt forsvarligt med fokus pa produktkvalitet og produktionsforhold, bade
internt og hos kunder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har i aret haft, og vil fremover have, betydelige udviklingsaktiviteter med henblik pa
stadig forbedring og udvikling af virksomhedens produkter og konkurrencedygtighed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det forventes, at virksomheden i regnskabsaret 2017 vil opna et positivt resultat.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
5,6 Af-og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Resultat for finansielle poster
7 Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
3 Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
4  Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2016

2016 2015
22.388 31.674
127923 ~25.905
“1.165 Bl
-6.700 2572
520 564
694 1.432
-493 -338
=597 4.230
1.420 -b72
-4.559 3.558
0 3.000
1.091 564
-5.650 B
-4.559 3.558
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Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktions-anlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A/S S. A. Christensen & Co.
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2016 2015
25

25

10327 93815
1.553 1.876
2.049 2.505
13.929 14,196
2313 1.640
2313 1.640
16.249 15.861
517 536
27.481 35.870
27.998 36.406
14.559 17.454
234 858
29.336 22.424
2.190 967
46.319 41.703
250 961
74.567 79.070
90.816 94,931
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Balance

Note

i

12

10

10

8

13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi
Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Geaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

A/S S. A. Christensen & Co.
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2016 2015
12.843 12.843
14.139 13595

2.080 989
22973 28.964
0] 3.000
52,035 89,391
864 27283
1.100 1.150
1.964 3.433
8.103 8.624
8.103 8.624
513 485
4.985 0
1.825 1.187
9.370 9.13Y
435 935

0 1.028
11.247 10.208
339 503
28.714 23.483
36.817 32.107
90.816 94.931
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for Forestaet

Reserve for nettoopskriv- udbytte for

Selskabskapi opskriv- ning efter Overfort regnskabs-
tkr. tal ninger  indre vaerdi resultat ret | alt
Egenkapital 1. januar 2016 12.843 13.595 989 28.964 3.000 59,391
Overfert, jf. resultatdisponering 0 0 1.091 -5.650 0 -4.559
Valutakursregutering 0 0 0 203 0 203
Overfersel 0 544 0 -544 0 0
0 0 0 0] -3.000 -3.000
Egenkapital 31. december 2016 12.843 14.139 2.080 22913 0 52.035
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S S. A. Christensen & Co. for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til drsregnskabslovens & 112, stk. 1, udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for A/S S.A. Christensen & Co. indgar i koncernregnskabet for A4 Innovation A/S.

Alene @ndringer til preesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med &ndrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af &endringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabséret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Undladelse af pengestremsopgegrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestromsopgerelse for koncernen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgegrelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgereisen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter.
Ligeledes fratraekkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Omsaetning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under periodeafgrans-
ningsposter.

v |
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejde (produktionsmetoden).

Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa det igangvarende arbejde
og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, @&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opné 8rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgoerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3-54r
Bygninger 20 ar
Produktions-anlag og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Grunde afskrives ikke.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i de enkelte dattervirksomheder efter
fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende
mellemvarender og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg 0g godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af A4 Innovation A/S-koncernens
danske dattervirksomheder.

A4 Innovation A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge herad alle
betalinger af selskabsskat med myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle aniaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved ferste indregning til kostpriser.

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
efterfeigende til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, nar denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgegrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefarsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvardien fastsaettes pa grundlag af en ekstern
vurdering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestrgmme.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfegres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefoglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pé baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejder.

Na&r salgsvaerdien pd en kontrakt ikke kan opggres pétideligt, males salgsvaerdien til de medgéede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, nar denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af
udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskiit
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed, pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af gkonomi-
ske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Selskabsskat
Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedernes haftelse over for skattemyndighederne
for egne selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidraget til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavende eller
skyldig selskabsskat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomst og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaesssige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af poster, hvor midlertidlige forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemeaessige underskud,

indregnes med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudt skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat,
som fglge af a&ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
veerdi. @vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indteegter i efterfglgende regnskabsar.

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinger primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital uftimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

A/S S. A. Christensen & Co.

Arsrapport 2016

2016 2015
24.711 22.935
2.462 2.249
750 721
27.923 25905
65 62

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.
t.kr.

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtegter bank

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

2016 2015
493 865

0 52

201 515
694 1.432

0 1.028
-1.420 -356
-1.420 672
Software

3.895

3.895

3.870

18

3.888

'
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Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i rets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Veardireguleringer
1. januar 2016

Veerdireguleringer
31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiv

Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.

december 2016, hvis
opskrivning ikke havde
veeret foretaget

Produktions-

A/S S. A. Christensen & Co.

Andre anleeg,

Arsrapport 2016

Grunde og anleg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar | alt
8.996 8.524 16.899 34.419
0 379 1.086 1.465
0 0 =162 =762
8.996 8.903 17223 35.122
18.126 0 0 18.126
18.126 0 0 18.126
17.307 6.648 14.394 38.349
512 702 958 1.148
0 0 -178 -178
16.795 7.350 15.174 39.319
10.327 1.553 2.049 13.929
8.524 0 0

| arets afskrivninger pa bygninger er modregnet tilbagefersel af for meget foretagne afskrivninger for

tidligere ar pa 1.400 tkr.
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Finansielle anleegsaktiver

A/S S. A. Christensen & Co.
Arsrapport 2016

Kapitalandele i
tilknyttede

t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 651
Afgang i arets lgb -50
Kostpris 31. december 2016 601
Vardireguleringer 1. januar 2016 989
Valutakursregulering 203
Andel af arets resultat 520
Vardireguleringer 31. december 2016 1712
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 2313
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
S.A.S. Christensen & Co. France Frankrig 100,00 %
S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland 100,00 %
SAC Center Vest A/S Danmark 90,00 %
t.kr. 2016 2015
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 16.948 11, 357
Acontofaktureringer -18.539 -11.686
=1:591, -329
der indregnes saledes:
igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver) 234 858
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.825 -1.187
-1.591 329
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.800 stk. a nom. 500,00 kr. 2.900 2.900
Aktier, 2 stk. a nom. 3.915.000,00 kr. 7:880 7.830
Aktier, 1 stk. a nom. 870.000,00 kr. 870 870
Aktier, 1 stk. a nom. 1.243.000,00 kr. 1.243 1.243
12.843 12.843

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 12.843 t.kr. de seneste 5 ar.
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Langfristede galdsforpligtelser

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 8.616 513 8.103 6.050

8.616 513 8103 6.050
t.kr. 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlagsaktiver 864 1.891
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 392
864 2.283

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser 864 2i2838
864 2:283

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser omfatter hensattelse til garantiforpligtigelse 1.100 t.kr., mod 1.150
tokr. i'2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet lejemal med Kolding Havn af havneareal beliggende Ndr. Havnevej 2, 6000
Kolding. Lejemalet kan tidligst opsiges fra udlejers side pr. 30.11.2043, mens selskabet kan opsige med
6 maneders varsel. Den halvarlige leje udger 169 t.kr.

A/S S. A. Christensen & Co. er part i enkelte Ipbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet
af disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

Seiskabet har indgaet leasingkontrakter med en restforpligtelse pd 2.253 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskabet i A4 Innovation A/S-koncernen. Som helejet
datterselskab hefter selskabet ubetinget og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen.

Selskabet har kautioneret for moderselskabets kreditfaciliteter, hvor moderselskabets mellemvarender
pr. 31. december 2016 udger et nettoindestaende pa 2.767 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.616 t.kr, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2016 udger 8.882 t.kr.

Til sikkerhed for kreditfaciliteter hos kreditinstitutter er der stillet virksomhedspant pd 17.500 t.kr. i
aktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 pa ca. 50.000 t.kr.
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Neaertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
A4 Innovation A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 www.cvr.dk
Kolding.

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgdet pa normale markedsvilkar

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i moderselskabets
koncernregnskab, normalt ledelsesvederlag samt lgbende mellemvarender med direktionen, veeret
gennemfert transaktioner med nartstaende parter.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted
A4 Agri A/S Ndr. Havnevej 2, 6000 Kolding

21



