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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2018 for Danfoss Power Electronics A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grésten, den 21. maj 2019

Direktion:
Morten Buhl Sgrensen Jens Gaarde Gad
Bestyrelse:
Kim Fausing Anders Stahlschmidt Jesper V. Christensen
formand

Malene Rudebeck Christensen Norbert Hanigovszki



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Danfoss Power Electronics A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Danfoss Power Electronics A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet . Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd
anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdzekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

7 Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

7 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspadtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-oplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder péd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 21. maj 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Melgaard Thomas Nagrgaard Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34354 mne40048



Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
Hovedtal i mio. kr.
Nettoomsaetning 3.199 3.055 3.094 3.209 3121
Resultat af primaer drift 90 109 214 347 262
Finansielle poster, netto 108 28 204 91 52
Arets resultat 180 109 370 353 246
Inv. i mat. anlaegsaktiver 87 124 72 58 61
Balancesum 1.701 1.664 1.634 1.599 1.662
Egenkapital 360 480 721 704 808
Nggletal i %
Overskudsgrad 6,2 4,5 13,6 13,7 10,1
Afkastningsgrad 11,8 83 26,0 26,9 16,6
Egenkapitalandel (soliditet) 21,2 288 44,1 44,0 48,6
Egenkapitalens forrentning 42,9 18,2 52,0 46,7 23,8
Gennemsnitligt antal ansatte 1.044 1.009 1.052 1.104 1.160

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner anfert under anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er en elektronikvirksomhed, der udvikler, fremstiller og saelger frekvensomformere til hastighedsstyring af
motorer samt producerer solar invertere til solcelleanlaeg. Selskabet er hovedvirksomheden i Danfoss Koncernens Drives
Segment, der er en global forretning som ogsa har produktionsenheder i Finland, Tyskland, Italien, USA, Indien og Kina.
Salget effektueres primaert via Danfoss’ salgsselskaber.

Selskabet har et 100% ejet datterselskab i Tyskland, Danfoss Silicon Power GmbH, der udvikler, producerer og szelger
effektelektronik og et 100% ejet datterselskab i Esslingen i Tyskland, Danfoss Esslingen GmbH, som producerer og saelger
integrerede gearmotorer og inverter lgsninger.

Regnskabsaret
Selskabet fik i 2018 en omsaetning pa 3.199 mio. kr. mod 3.055 mio. kr. aret far, svarende til en vaekst pa 4,7%. Salget til
Danfoss ejede datterselskaber udgjorde starstedelen af omsaetningen.

Resultatet for skat udger 198 mio. kr. mod 137 mio. kr. aret far. Afkastningsgraden udger hermed 11,8%. Egenkapitalen
udger 360 mio. kr. og dens forrentning udger 42,9%. Den vaesentligste arsag til fremgangen i drets resultat skyldes at der i
2018 blev modtaget vaesentlige udbytter fra datterselskaber.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredstillende og pa niveau med det forventede.

Produktudviklingsaktiviteterne i 2018 har primeert vaeret fokuseret pa nye produkter og videreudvikling af eksisterende
produkter inden for frekvensomformer-omradet.

Den gennemsnitlige arlige beskeeftigelse er aget med 35 medarbejdere til i alt 1.044 medarbejdere.

Risikofaktorer

Danfoss Power Electronics A/S' veesentligste succesfaktor er fortsat at veere staerkt positioneret pa de stgrste markeder
inden for selskabets forretningsomrdder. Desuden er det vaesentligt for selskabet hele tiden at vaere ajour med den
teknologiske udvikling.

Virksomheden er som falge af sit finansielle beredskab kun begraenset eksponeret over for eendringer i renteniveauet.
Selskabet er dog eksponeret over for valutarisici for sd vidt angdr den Igbende drift. Valutapositioner overvages i

samarbejde med Danfoss’ centrale treasuryafdeling.

Selskabets kreditpolitik medfarer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.



Ledelsesberetning, fortsat

Forskning og udvikling

Danfoss Power Electronics A/S udferer kontinuerlig forskning og udvikling indenfor selskabets forretningsomrader. Den
fortsatte investering indenfor forskning og udvikling anses for nedvendig for at sikre og udbygge Danfoss Power
Electronics A/S' position pd markederne.

Miljeforhold og kvalitetsforhold

Danfoss Power Electronics A/S er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne for virksomhedens
drift.

| 2018 har der vaeret fokus p3, at de indferte forbedringer er effektive og at de opndede resultater blev fastholdt.

Danfoss Power Electronics A/S efterlever kravene fra TS16949 og samtidig de relaterede krav opstillet internt i Danfoss
koncernen. Dette er med henblik pd at @ge differentieringen af produktkvalitet i forhold til konkurrenterne og derved
opna kundeloyalitet.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar iht. ARL §99a

Selskabets modervirksomhed Danfoss A/S udarbejder hvert dr en redegerelse for samfundsansvar, der bl.a. omfatter
selskabets politik inden for dette omrade, og hvordan selskabet omsaetter sine politikker til handling. Redeggrelsen
indeholder ogsa en vurdering af, hvad der er opnéet som felge af selskabets arbejde med samfundsansvar i
regnskabsaret.

Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2018 for Danfoss Koncernen kan downloades pa
www.danfoss.com/sustainability/Sustainability-reporting.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kan iht. ARL §99b

Den nuvarende bestyrelse bestar af et kvindeligt og et mandligt medarbejdervalgt medlem samt tre
generalforsamlingsvalgte mandlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen lever dermed péd nuvaerende tidspunkt ikke op til
malene om underrepraesenterede kan i bestyrelsen. Som falge heraf har bestyrelsen opstillet et mal om, at bestyrelsen
har mindst ét generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem af det underrepraesenterede kgn inden 2021.

For sa vidt angdr Danfoss Power Electronics A/S politik, indsats og resultater vedrgrende @gning af det
underrepraesenterede kan pa avrige ledelseslag henvises til Danfoss koncernens samlede redeggrelse, som kan
downloades pa www.danfoss.com/sustainability/Sustainability-reporting.

Den forventede udvikling
Danfoss Power Electronics A/S forventer i 2019 at fastholde en omsaetning pa niveau som 2018.

Selskabet vil i 2019 fortsaette et teet samarbejde med kunder, videreudvikle de globale markeder og samtidig sikre, at
selskabets produkter er af hgj kvalitet.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Danfoss Power Electronics A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse C-virksomhed (stor).

Der er i henhold til drsregnskabslovens § 96, stk. 3 ikke angivet honorar til revisor.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

I henhold til drsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet selskabet indgar i koncernregnskabet
for moderselskabet Danfoss A/S.

Pengestremsopgerelsen er undladt med henvisning til ARL § 86, stk. 4.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler
som folge af &endrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan madles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amoriseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflaeegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt tilknyttede serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang, og hvis indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget.

Segmentoplysninger

Oplysning om omseetningens fordeling pa forretningssegmenter udelades, idet det er selskabets vurdering, at disse
oplysninger kan volde betydelig skade for selskabet. Der er derfor alene givet segmentoplysninger for vaesentlig
forskellige geografiske segmenter.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna drets
nettoomsaetning. Under produktionsomkostninger indgar tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kravene for aktivering.

Salgs- og distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til salgspersonale, reklame og udstillingsomkostninger m.v.
herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedformal, herunder avance/tab ved salg og keb af virksomhedsaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra datterselskaber indregnes i resultatopgerelsen pa det tidspunkt udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danfoss-koncernens danske selskaber.
Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Danfoss A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der maksimalt udger 20 &r og er
lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives lineaert over patentperioden, der
typisk lgber over 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Udviklingsprojekter vedragrende nye produkter og processer, herunder software, hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare og anvende de feerdigudviklede systemer inden for fa ar, indregnes i balancen, séfremt der bl.a. kan pavises
en tydelig sammenhang mellem udgifter og fremtidige indtaegter. Nar der er pavist en sammenhaeng, indregnes
udviklingsprojekter til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter direkte og
indirekte omkostninger, herunder gager. Udviklingsprojekter afskrives som hovedregel over 3 ar.

Udgifter til kab og udvikling af software indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger. Kostpris omfatter direkte og indirekte omkostninger, herunder gager. Software afskrives som hovedregel
over 3-4 4r.

Et belab svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. januar 2016, indregnes i posten
reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Reserven formindskes i vaerdi som falge af afskrivninger af
udviklingsomkostningerne.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 15-254r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-64r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Der foretages arligt revurdering af brugstider og restvaerdier.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under produktionsomkostninger, hvis det er produktionsanlaeg som afhaendes.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente som
diskonteringsfaktor eller en tilnzermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets
@vrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, samt forventede
nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Ved indikationer pa nedskrivningsbehov er der foretaget
nedskrivningstest. Hvor kostprisen overstiger genvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varelagre indregnes som udgangspunkt til kostpris efter FIFO-metoden. For varer, hvor den forventede salgspris med
fradrag af eventuelle faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsveerdien) er
lavere end kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdien.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

| kostprisen for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer indgdr udgifter til rdvarers og hjeelpematerialers
kostpris, forarbejdningsomkostninger og andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan henferes til de enkelte varer.
Indirekte produktionsomkostninger omfatter vedligeholdelse og afskrivning pa produktionsejendomme og -anlaeg samt
administration og ledelse af fabrikker. Renter og @vrige ldaneomkostninger indgar ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Passiver

Egenkapital

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter
i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaeessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Der henseettes i balancen, nar selskabet har en forpligtelse, retlig eller faktisk, som fglge af begivenheder i regnskabsaret
eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer, som rimeligt kan opgares pa balancetidspunktet.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til kapitalveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Under Andre hensatte forpligtelser medtages forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden, samt
forpligtelser i forbindelse med omstruktureringer eller retstvister. Der hensaettes til omstruktureringsudgifter, ndr selskabet
har vedtaget en detaljeret og formel plan og selskabet er pdbegyndt implementeringen eller den har offentliggjort
planens hovedtraek. | hensatte forpligtelser til omstrukturering indgdr ikke omkostninger til den lebende drift i
omstruktureringsfasen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende regnskabsar.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad
Resultat for skat x 100 / nettoomsaetning

Afkastningsgrad
Resultat far skat x 100 / gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapital, ultimo x 100 / passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Arets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

tkr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2018 2017
3.198.887 3.054.949
-2.777.645 -2.646.253
421.242 408.696
-182.437 -178.830
-148.652 -120.981
90.153 108.885
229.232 39.361
-121.554 -11.139
197.831 137.107
-17.670 -27.975
180.161 109.132




Balance pr. 31. december
Aktiver

tkr.
Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Patenter

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
lgangveerende investeringer
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Faerdigvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2018 2017
94.732 17.464
18.377 0
22534 55.669
5 135.643 73.133
167.822 185.256
160.843 122.288
54 50
36.246 26.992
6 364.965 334.586
7 713.157 818.644
0 18.887
713.157 837.531
1.213.765 1.245.250
177.239 143.566
18.091 17.614
97.796 80.491
293.126 241.671
44.800 36.263
121.039 102.428
8 0 8.598
3473 3.822
9 25.030 25656
194.342 176.767
487.468 418.438
1.701.233 1.663.688




Balance pr. 31. december
Passiver

tkr.

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Udskudt skat

Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Anden gezeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Forslag til resultatdisponering
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter og ejerforhold
Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Note

12
12
12

12
12
12

13
14
15
16
17

2018 2017
100.000 100.000
81.970 44.260
28.151 35.700
150.000 300.000
360.121 479.960
43.045 57462
43.045 57.462
20.768 0
66.631 82426
66.717 70.845
38.520 39.379
10417 10.287
203.053 202.937
3.700 0
4129 3.955
1.361 1.587
442.309 423.550
493.959 299.194
149.556 195.043
1.095.014 923.329
1.298.067 1.126.266
1.701.233 1.663.688




Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital
1. januar 2017

Arets resultat

Aktiverede udvik-
lingsomkostninger

Betalt udbytte

Egenkapital
31.december 2017

Egenkapital
1. januar 2018

Arets resultat

Aktiverede udvik-
lingsomkostninger

Betalt udbytte

Egenkapital
31.december 2018

Reserve Foresldet

for udviklings- Overfort udbytte for
Aktiekapital omkostninger resultat regnskabsaret lalt
100.000 2.404 268.424 350.000 720.828
0 0 -190.868 300.000 109.132
0 41.856 -41.856 0 0
0 0 0 -350.000 -350.000
100.000 44.260 35.700 300.000 479.960
100.000 44.260 35.700 300.000 479.960
0 0 30.161 150.000 180.161
0 37.710 -37.710 0 0
0 0 0 -300.000 -300.000
100.000 81.970 28.151 150.000 360.121




Noter

tkr.

Note

Nettoomsaetning
Eksport

Danmark
Nettoomsaetning i alt

Medarbejderforhold

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Heraf udger vederlag til direktionen

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indteegter

Valutakursgevinst

Regulering af nedskrivning pa finansielle anlaegsaktiver
Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Gevinst ved salg af tilknyttede eller associerede virksomheder
Finansielle indteegter i alt

Finansielle omkostninger

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder

Valutakurstab

Tab ved salg af tilknyttede eller associerede virksomheder
Nedskrivning af finansielle aktiver

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

2018 2017
3.047.821 2.920.489
151.066 134.460
3.198.887 3.054.949
583.660 548.562
46.341 43.830
4.889 4134
634.890 596.526
4.299 3.860
1.044 1.009
0 1313
0 35.348
226.632 0
2.600 2.700
229.232 39.361
5455 810
9.318 0
0 9.849
105.487 0
1.294 480
121.554 11.139




Noter, fortsat
tkr.

Note
5 Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte  Udviklingspro-

udviklings- jekter under

Goodwill Software Patenter projekter udferelse | alt
Kostpris
1.januar 2018 104.834 112.044 0 135.488 55.669 408.035
Arets tilgang 0 33.395 19.011 0 21.708 74114
Overfort 0 54.843 0 0 -54.843 0
Kostpris
31. december 2018 104.834 200.282 19.011 135.488 22.534 482.149
Afskrivninger
1.januar 2018 104.834 94.580 0 135.488 0 334.902
Arets afskrivninger 0 10.970 634 0 0 11.604
Afskrivninger
31. december 2018 104.834 105.550 634 135.488 0 346.506
Regnskabs-
maessig veerdi
31. december 2018 0 94.732 18.377 0 22.534 135.643

Udviklingsprojekter vedrarer softwareprojekter herunder bl.a. et nyt shopfloor system samt MyDrive Digital Tool Chain. De
igangveerende projekter forventes at blive feerdiggjort hhv. i lebet af 2019 - dog enkelte som forventes at lgbe over en lzengere
arrekke.

6  Materielle anlaegsaktiver

Produktions-  Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel Igang-veerende

bygninger maskiner oginventar  investeringer lalt
Kostpris
1.januar 2018 406.928 938.880 23.895 26.992 1.396.695
Arets tilgang 428 52.886 39 33.830 87.183
Arets afgang -18.988 -78.240 -5.524 0 -102.752
Overfort 709 23.867 0 -24.576 0
Kostpris
31. december 2018 389.077 937.393 18410 36.246 1.381.126
Afskrivninger
1.januar 2018 221672 816.592 23.845 0 1.062.109
Arets afskrivninger 12.460 37.854 35 0 50.349
Arets afgang -12.877 -77.896 -5.524 0 -96.297
Afskrivninger
31. december 2018 221.255 776.550 18.356 0 1.016.161
Regnskabs-
maessig veerdi
31. december 2018 167.822 160.843 54 36.246 364.965

Leasede aktiver indgar i regnskabsposten grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 71.808 tkr.
(2017: 74.800 tkr).



Noter, fortsat

tkr.

Note

2018 2017
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 818.644 818.644
Kostpris 31. december 818.644 818.644
Nedskrivninger 1.januar 0 35.348
Arets veerdireguleringer 105.487 -35.348
Nedskrivninger 31. december 105.487 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 713.157 818.644
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures
Kostpris 1. januar 0 26.849
Arets afgang 0 -26.849
Kostpris 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 0
Tilknyttede- og associerede virksomheder
Arets

Ejerandel  Egenkapital resultat
Danfoss Silicon Power GmbH, Schleswig, Tyskland* 100% 448.756 -78401
Danfoss Esslingen GmbH, Esslingen, Tyskland* 100% 167.514 13.841

* Arsrapporten for 2018 er endnu ikke offentliggjort, hvorfor arets resultat og egenkapital er for regnskabsaret 2017.



Noter, fortsat

tkr.

Note

Udskudt skat

Udskudt skat 1.januar

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer
Immaterielle anlzegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver
Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Andre hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser

lalt

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Forudbetalte omkostninger
lalt

Egenkapital

Aktiekapital
4 aktier a 25.000 tkr.
lalt

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendt i dret

Ubenyttede henszettelser vedrerende tidligere ar

Hensat i dret
Andre hensatte forpligtelser 31. december

Andre hensatte forpligtelser 31. december 2018

2018 2017
-8.598 -3.203
29.366 -5.395

20.768 -8.598
20.841 3.842
-3.853 -9.128

9.680 1.625
2778 3.141
-4.207 -3.643
-4.471 -4.435

20.768 -8.598
25.030 25.656

25.030 25.656

100.000 100.000

100.000 100.000

57462 72.762

-18.593 -30.512
-8.734 -3.006
12910 18.218
43.045 57.462
Forfald | alt
> 1ar
31.258 43.045

20

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser vedrgrende selskabets seedvanlige garanti, samt hensaettelser til jubileeer

og meerkedage for virksomhedens ansatte.
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Noter, fortsat

tkr.

Note
12

Geeld i alt Afdrag Restgeeld
Gmldsforpligtelser 31/12-2018 forste ar efter 5 ar
Realkreditinstitutter 70331 3.700 37811
Leasingforpligtelser 70.846 4.129 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 39.881 1.361 0
Geeldsforpligtelser i alt 181.058 9.190 37.811

2018 2017

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 150.000 300.000
Overfort resultat 30.161 -190.868
Disponeret i alt 180.161 109.132

Eventualforpligtelser

Operationel leasing
De samlede leasingforpligtelser udger 29.003 tkr. (2017: 1.944 tkr.) og forfalder indenfor en et- til femarig periode.

Skatteforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i Danfoss-koncernen. Som helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset
og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties

inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter

vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belgb end indregnet i drsrapporten.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der afgivet pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december 2018 af grunde og bygninger pa i alt 167.601 tkr. (2017: 110.062 tkr.).

Naertstaende parter og ejerforhold

Danfoss Power Electronics A/S” nzertstdende parter omfatter alle selskaber i Danfoss-koncernen. Samhandlen er foregdet pa
normale markedsmaessige vilkar.

Bestemmende indflydelse

Danfoss A/S, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Hovedaktionaer
Bitten & Mads Clausen Fond, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Ultimativ modervirksomhed
Koncernregnskab

Arsregnskabet for Danfoss Power Electronics A/S indgér i koncernregnskabet for Danfoss A/S.

Danfoss A/S har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 20 16 57 15.

Arsregnskabet for Danfoss Power Electronics A/S indgar i koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens Fond.
Bitten & Mads Clausen Fond har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 41 81 56 12.

Haendelser efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsérets udlgb, som kan have indflydelse pa bedgmmelsen af
selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2018.



