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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for A/S C. Erichsen & Sgn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 21. april 2017

Direktion

Peder Rombhild Erichsen
Bestyrelse

Johan Blach Petersen Niels Mouritsen Peder Rombhild Erichsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A/S C. Erichsen & Sgn

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for A/S C. Erichsen & Sgn for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skjern, den 21. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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A/S C. Erichsen & Sgn
Tomrervej 28
6800 Varde

Telefon: 75 22 24 11
Telefax: 75 22 54 67
Hjemmeside: www.teknikgruppen.dk

CVR-nr.: 19 88 01 76

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 18. februar 1997
Hjemstedskommune: Varde

Johan Blach Petersen, formand
Niels Mouritsen
Peder Romhild Erichsen

Peder Rombhild Erichsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ostergade 40

6900 Skjern

Telefon 96 80 10 00

Telefax 96 80 10 01

www.pwc.dk

Sydbank
Vestergade 2
6800 Varde



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

TeknikGruppen er en el-installationskoncern med installatgrvirksomheder henholdsvis i Varde, Vejle, 1-
holm, Horsens, Fredericia og Ikast. Teknikgruppen kombinerer den selvstendige lokale virksomhed, der

har en staerk forankring i lokalomradet, med rationel drift af felles funktioner og fremtidsrettet udvikling
pa gruppeplan. Hver af virksomhederne dyrker endvidere saregne spidskompetencer, som udnyttes i hele

gruppen.

TeknikGruppen arbejder labende pa at fastholde og udbygge positionen pa markedet som den foretrukne
samarbejdspartner med hensyn til elinstallationsydelser til erhvervsvirksomheder, offentlige institutioner
og private husstande.

TeknikGruppens maél er at udvide forretningsomfanget ved organisk vaekst og ved opkeb lokalt.
TeknikGruppens strategi er primaert at veere lokal og samtidig patage sig opgaver pa gruppeplan, hvor dette
er en fordel, sd vi kombinerer fordelene ved at vaere lokal og samtidig del af en koncern, for dermed at kun-
ne vere en optimal samarbejdspartner for vore kunder.

TeknikGruppen udferer i dag alle former for elinstallationer i forbindelse med nybygninger, ombygninger
og reparation for offentlige og private ejere, og har specialkompetencer inden for:

» Projektering og udfarelse af ABA

« CTS

« Elinstallationer i husbyggeri

« Elinstallationer i kontorhuse og industribyggerier.
» Forhandler i Danmark af gadelysstyring.

» Hosting af gadelysstyring.

+ Gadelys

TeknikGruppen omfatter i dag Alfred Jensen & Sgn A/S i Vejle, C. Erichsen & Sen A/S i Varde, Knud
Knudsen A/S i Ikast, Torsted El & Automatik A/S i Horsens og @lholm El A/S ved Torring.

C. Erichsen & Sgn A/S har haft et travlt 2016 men varet udfordret pa et par projekter. C. Erichsen & Sen
hovedaktivitet er at drive elinstallationsvirksomhed med totallgsninger, salg og service til erhverv og
private. C. Erichsen & Sen ligger bade i Varde og Esbjerg, hvorfra aktiviteterne udgar.

C. Erichsen og Sgn har primo 2017 ansat en ny direkter for selskabet.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2016 udviser et underskud pd DKK 899.555, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa DKK 1.214.073.

Resultatet anses for sterkt utilfredsstillende.

_
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har anlagt sag mod beregner og dennes forsikringsselskab for begaede fejl i beregninger i forbin-
delse med afgivelse af tilbud pé entreprisekontrakt. Kravet er forelgbigt opgjort til at veere i niveauet DKK 2
millioner. Der henvises til neermere omtale i note 1.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2016 2015 2014
DKK DKK DKK
1.203.290 1.045.497 836.276
2 -2.018.746 -2.043.977 -1.099.414
-815.456 -998.480 -263.138
3 -220.539 -427.967 -492.395
-1.035.995 -1.426.447 -755.533
3.472 44.288 63.413
-142.791 -138.730 -57.579
-1.175.314 -1.520.889 -749.699
4 275.759 344.565 142.920
-899.555 -1.176.324 -606.779
-899.555 -1.176.324 -606.779
-899.555 -1.176.324 -606.779




Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015 2014
DKK DKK DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 343.158 0 0
Goodwill 0 3.335 47.967
Immaterielle anleegsaktiver 5 343.158 3.335 47.967
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 197.333 442.527 774.242
Indretning af lejede lokaler 98.799 152.809 206.819
Materielle anlagsaktiver 6 296.132 595.336 981.061
Andre veerdipapirer og kapitalandele 34.941 34.941 55.976
Andre tilgodehavender 63.000 85.090 90.613
Finansielle anleegsaktiver 7 97.941 120.031 146.589
Anlagsaktiver 737.231 718.702 1.175.617
Varebeholdninger 815.865 761.239 771.400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.718.448 5.274.717 5.107.258
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 1.021.138 2.290.551 1.395.491
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 24.655 1.234.595
Andre tilgodehavender 1.505.667 2.308.831 165.585
Udskudt skatteaktiv 9 400.575 407.077 476.318
Periodeafgreensningsposter 42.872 0 0
Tilgodehavender 8.688.700 10.305.831 8.379.247
Likvide beholdninger 3.815 72.652 1.340.686
Omsatningsaktiver 9.508.380 11.139.722 10.491.333
Aktiver 10.245.611 11.858.424 11.666.950
8
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning,
forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

pwe

Note 2016 2015 2014
DKK DKK DKK
1.000.000 1.000.000 1.000.000
267.663 0 0
-53.590 1.113.628 2.289.951
10 1.214.073 2.113.628 3.289.951
2.993.133 2.824.693 0
2.572.349 1.765.753 1.375.945
8 529.854 716.822 3.670.051
822.026 1.496.576 52.912
0 0 574.434
2.055.598 2.808.655 2.581.593
58.578 132.297 122.064
9.031.538 9.744.796 8.376.999
9.031.538 9.744.796 8.376.999
10.245.611 11.858.424 11.666.950
1
11
12
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Noter til arsregnskabet
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Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har anlagt sag mod beregner og dennes forsikringsselskab for begaede fejl i beregninger i forbindelse

med afgivelse af tilbud pa entreprisekontrakt. Kravet er forelgbigt opgjort til at veere i niveauet DKK 2 millioner.

Beregner har erkendt at have begaet ansvarspadragende fejl, men beregners forsikringsselskab har afvist at be-

tale. Selskabets advokat og selskabets ledelse forventer, at sagen vil falde ud til fordel for selskabet. Kravet er i

balancen optaget til en veerdi som er opgjort ud fra den forelgbige opgarelse af kravet reduceret med en hen-

saettelse ud fra den vurderede procesrisiko.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Ind- og udlan af personale

Overfort til produktionslgnninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

2016 2015 2014

DKK DKK DKK
11.409.898 13.288.757 13.261.633
1.201.398 1.380.898 919.394
469.929 474.322 583.285
-843.836 -638.000 -522.400
12.237.389 14.505.977 14.241.912
-10.218.643 -12.462.000 -13.142.498
2.018.746 2.043.977 1.099.414
38 43 43
3.335 44.632 111.350
230.972 360.987 378.859
-13.768 22.348 2.186
220.539 427.967 492.395
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% / 23,5% / 24,5% skat af arets resultat far
skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indtaegter

Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af
aendring i skatteprocenten

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Andre reguleringer

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2016 2015 2014

DKK DKK DKK
0 0 574.434
-257.742 -327.675 -717.354
-282.261 0 0
264.244 -16.890 0
-275.759 -344.565 -142.920
-258.569 -357.409 -183.676
2.488 4.340 23.772
0 27.755 20.269
-18.017 -16.890 0
-1.661 -2.361 -3.285
-275.759 -344.565 -142.920

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill

DKK DKK
0 360.561
343.158 0
343.158 360.561
0 357.226
0 3.335
0 360.561
343.158 0
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter Goodwill
DKK DKK

Afskrives over 4 ar 3ar

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af HCV apparat til vandprgvning. Projektet forventes faerdiggjort i 2017, sa
ledes, at markedsferingen kan pabegyndes i efteraret. Det forventes, at produktet skal szelges pa det nuveeren-
de marked til virksomhedens eksisterende kunder. Forud for igangsaetningen af projektet har virksomheden hos
kunderne undersggt behovet for produktet. Tilbagemeldingerne herfra var positive.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. januar 1.968.341 270.051
Afgang i arets lgb -146.188 0
Kostpris 31. december 1.822.153 270.051
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.525.814 117.242
Arets afskrivninger 176.962 54.010
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -77.956 0
Af- og nedskrivninger 31. december 1.624.820 171.252
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 197.333 98.799
Afskrives over 3-5 ar 5 ar
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under

aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Laneomkostninger

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
34.941 85.090
0 -22.090
34.941 63.000
34.941 63.000
2016 2015 2014
DKK DKK DKK

17.300.463 12.493.975 16.876.676
-16.809.179 -10.920.246 -19.151.236
491.284 1.573.729 -2.274.560
1.021.138 2.290.551 1.395.491
-529.854 -716.822 -3.670.051
491.284 1.573.729 -2.274.560
54.000 -32.000 -36.318
-52.000 -50.000 -32.000
-19.000 -6.000 -2.000
-9.000 -9.000 -9.000
-374.575 -310.077 -397.000
400.575 407.077 476.318

0 0 0

400.575 407.077 476.318
400.575 407.077 476.318
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Noter til arsregnskabet
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Egenkapital 1. januar
Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant TDKK 3.000 med pant i
tilgodehavender fra salg, driftsinventar, goodwill og

varebeholdninger til en samlet regnskabsmeaessig vaerdi

af

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede

fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 19 maneder
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 maneder

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 0 1.113.628 2.113.628
0 267.663 -267.663 0
0 0 -899.555 -899.555
1.000.000 267.663 -53.590 1.214.073
2016 2015 2014
DKK DKK DKK
7.173.603 6.634.627 6.907.686
397.000 361.320 189.312
428.000 726.581 357.088
825.000 1.087.901 546.400
156.000 420.000 680.000
0 29.000 56.000
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Teknikgruppen A/S, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at

selskabets heeftelse udger et starre belab.

Der er afgivet ssedvanlige arbejdsgarantier i forbindelse med selskabets driftsaktiviteter.

Nzertstaende parter

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

TeknikGruppen A/S, CVR-nr. 33 76 57 70
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for A/S C. Erichsen & Son for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Bruttofortjeneste er opgjort som nettoomsaetning med fradrag af direkte omkostninger til vareforbrug og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning opgeres som det slutfakturerede salg reguleret med periodens forskydning i veerdi af
igangvaerende arbejder, der inkluderer en beregnet andel af det forventede daekningsbidrag i takt med
produktionens faerdiggerelse.

.

pwc 17



Noter, regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og dettes 100% ejede danske dattervirksomheder. Den
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan
henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
legsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger

_
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eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres labende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 4 &r.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 3 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
kostpris eller dagsveerdien pa balancedagen, safremt denne er lavere.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

_
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for varebeholdninger omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nér nettovardien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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