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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Hilding Anders Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hurup Thy, den 28. juni 2024

Direktion

UIf Peter Sturm

Bestyrelse

Hanno Peter Schultze Enden Ulf Peter Sturm Jacob Midtgaard
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hilding Anders Danmark A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Hilding Anders Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Keld A. M. Nielsen
statsautoriseret revisor
mne40037

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Hilding Anders Danmark A/S
Fabriksvej 13
7760 Hurup Thy
Telefon: + 45 82 13 30 00
Email: info@hildinganders.dk
Hjemmeside: www.hildinganders.com

CVR-nr: 19 83 59 01

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 14. februar 1997

Regnskabsar: 26. regnskabsar
Hjemstedskommune: Thisted

Bestyrelse Hanno Peter Schultze Enden, formand
Ulf Peter Sturm
Jacob Midtgaard

Direktion Ulf Peter Sturm

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat Plesner Advokatfirma
Amerika Plads 37
DK-2100 Kebenhavn @

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Strandgade 3
DK-0900 Kgbenhavn C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 417.013 442.011 485.827 501.621 500.025
Bruttofortjeneste 113.908 101.537 123.370 124.267 126.946
Resultat af primeer drift 31.040 21.697 -2.501 16.301 24.534
Resultat af finansielle
poster 36.581 24.212 19.143 22.939 30.325
Arets resultat 86.216 42.251 27.999 32.371 43.876
Balance
Balancesum 677.516 596.555 577.403 594.607 610.530
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 16.364 7.114 2.673 -5.294 171.930
Egenkapital 353.850 251.577 212.292 210.119 214.027
Antal medarbejdere 112 120 161 159 155
Nogletal
Bruttomargin 27,3% 23,0% 25,4% 24,8% 25,4%
Overskudsgrad 7,4% 4,9% -0,5% 3,2% 4,9%
Afkastningsgrad 4,6% 3,6% -0,4% 2,7% 4,0%
Soliditetsgrad 52,2% 42,2% 36,8% 35,3% 35,1%
Egenkapitalforrentning 28,5% 18,2% 13,3% 15,3% 13,4%

Selskabet er pr. 1. januar 2023 fusioneret med Hilding Anders Copenhagen A/S. Sammenligningstallene for
perioden 2019-2022 er ikke tilpasset.

The company is per 1 January 2023 merged with Hilding Anders Copenhagen A/S. The comparative
figures for the period 2019-2022 have not been adjusted.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er, at producere og markedsfere boxmadrasser, vendbare madrasser og
elevationslgsninger til mgbel- og sengeforhandlere.

Den storste andel af omsatningen oppebaeres i Norden.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 86.216.340, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pa DKK 353.850.130.

Aret der gik og opfolgning pa sidste irs forventede udvikling

Selskabets har i 2023 realiseret en omsetning der er lavere end forventet, grundet den makrogkonomiske
situation i samfundet, med stigende inflation og stigende renter. Dette har skabt en usikkerhed blandt
forbrugerne, hvilket har resulteret i et lavere salg til slutkunderne. Selskabets realiserede dog i 2023 et
resultat som anses som meget tilfredsstillende.

Kapitalberedskabet

Ledelsen anser likviditetsberedskabet for at vere forsvarligt.

Drift

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ikke er udsat for risici, ud over hvad der er seedvanligt for branchen.

Valutarisici

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ikke er udsat for vasentlige valutarisici, da selskabets transaktioner i
valuta primeert er i EUR.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Det er ledelsens forventning, at omsaetning for 2024 vil blive pa samme niveau som i 2023 og forventer derfor
en omsatning i starrelsen DKK 390-420 millioner.

Resultatet for 2024 forventes at blive lavere — og det er forventningen, at resultatet vil ligge i niveauet DKK
30-40 millioner.

Forskning og udvikling

Selskabet har ikke, udover almindelig produktudvikling, udfert forsknings- og udviklingsaktiviteter i
regnskabsaret.

Eksternt miljo

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet og koncernen ikke pavirker det eksterne miljo negativt.
Videnressourcer

Virksomheden har ingen videnressourcer med szrlig betydning for indtjeningen.

Redegorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redeggrelse er tilgengelig i koncernrapporten for Hilding Anders Financing AB for 2023, som
kan findes péa virk.dk under Hilding Anders Danmark A/S (CVR-nr. 19835901) i nedenstdende link:

https://datacvr.virk.dk/enhed/virksomhed/19835901 ?fritekst=hilding%20anders%20danmark&sideIndex=
0&size=10

-
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Ledelsesberetning

Redegorelse for keansmassig sammensatning
Redegorelse for den konsmassige sammensatning i selskabets gverste ledelsesorgan
Selskabets agverste ledelsesorgan udgeres af selskabets bestyrelse.

Der er i Hilding Anders Danmark A/S' bestyrelse en uligelig kansfordeling, da bestyrelsen p.t. bestar af 3
mend.

Selskabet anerkender vigtigheden af diversitet i ledelsen, men vi har ikke ivaerksat specifikke initiativer
vedrgrende konsfordelingen. Nar vi rekrutterer til ledelsespositioner, sker det altid med henblik pa at finde
den bedste kandidat, uanset ken. Vi vurderer alle ansggere ud fra deres kvalifikationer, erfaring og potentiale
til at bidrage positivt til selskabets udvikling.

Vi mener, at en balanceret konsfordeling kan bidrage til bedre beslutningstagning og eget innovation, og vi
straeber efter at opna dette gennem en retfaerdig og transparent rekrutteringsproces. Vi overvager lebende
kansfordelingen i ledelsen for at sikre, at der ikke opstar uhensigtsmaessige skavheder.

Selvom vi ikke har implementeret konkrete tiltag for at eendre kensfordelingen i 2023, er vi opmaerksomme
pa betydningen af en mangfoldig ledelse og vil fortsat sikre, at vores rekrutteringspraksis understgtter en
bred og inkluderende tilgang. Vores mal er at skabe en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere har lige
muligheder for avancement og karriereudvikling, uanset ken.

Redegorelse for den kensmassige sammensatning i selskabets ogvrige ledelsesniveauer:

Selskabets gvrige ledelsesniveauer defineres som direktionen og medarbejdere fra udvalgte ledelsesniveauer i
selskabet og bestar af 12 personer. Den nuvarende fordeling i selskabets gvrige ledelsesniveauer er 33 %
kvinder og 67 % mand, hvormed lige fordeling er opnéet i selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Selskabet anerkender vigtigheden af diversitet i ledelsen, men vi har ikke ivaerksat specifikke initiativer
vedrgrende konsfordelingen. Nar vi rekrutterer til ledelsespositioner, sker det altid med henblik pé at finde
den bedste kandidat, uanset kon. Vi vurderer alle anseggere ud fra deres kvalifikationer, erfaring og potentiale
til at bidrage positivt til selskabets udvikling.

Vi mener, at en balanceret konsfordeling kan bidrage til bedre beslutningstagning og eget innovation, og vi
straeber efter at opna dette gennem en retfaerdig og transparent rekrutteringsproces. Vi overvéger lobende
kansfordelingen i ledelsen for at sikre, at der ikke opstar uhensigtsmaessige skavheder.

Selvom vi ikke har implementeret konkrete tiltag for at eendre kensfordelingen, er vi opmaerksomme pa
betydningen af en mangfoldig ledelse og vil fortsat sikre, at vores rekrutteringspraksis understatter en bred
og inkluderende tilgang. Vores mal er at skabe en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere har lige muligheder
for avancement og karriereudvikling, uanset ken.

2023

Det gverste ledelsesorgan

Samlede antal medlemmer 3
Underreprasenteret kon i pct. 0%
Maltal i pct. 33%
Arstal for opfyldelse af maltal 2024
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

Samlede antal medlemmer 12
Underrepraesenteret kon i pct. 33%

-
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik

Selskabet indsamler ikke store mangder data om kunder, markedet etc. Vi anvender ikke kunstig intelligens
eller andre avancerede metoder til at analysere data. Derfor finder vi det ikke ngdvendigt at formalisere en
politik om dataetik.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabet har i forbindelse med en fusion overtaget et skattemaessigt underskud veardiansat til O kr. Efter
fusionen har selskabets ledelse foretaget en revurdering heraf, og optaget veerdien af underskuddet til kurs
pari. Resultatet af selskabets aktiviteter er for 2023 er derfor pavirket af denne skatteindteegt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold,som har veesentlig indflydelse pd bedommelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til révarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
1 417.013.349  442.011.258
13.764.595 10.875.687
-256.822.191  -288.068.437
-60.047.423 -63.281.886
113.908.330 101.536.622
2 -64.778.848 -63.672.447
3 -18.089.309 -16.166.854
31.040.173 21.697.321
4 37.153.072 29.473.963
5 7.955.632 1.421.585
-8.527.273 -6.684.034
67.621.604 45.908.835
6 18.594.736 -3.657.464
7 86.216.340 42.251.371




Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede varemaerker
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
313.282 469.921
1.689.099 2.299.770
0 0
8 2.002.381 2.769.691
146.414.506 141.312.191
9.393.917 12.982.717
2.423.474 2.927.817
1.715.914 0
4.375.124 4.316.399
9 164.322.935 161.539.124
10 171.621.219 138.688.775
11 51.000 51.000
11 596.475 517.275
172.268.694 139.257.050
338.594.010  303.565.865
12 39.202.813 40.576.174
11.534.378 13.137.941
249.863.577  221.208.742
13 37.452.017 17.294.860
14 865.764 763.403
299.715.736  252.404.946
3.768 8.487
338.922.317  292.989.607
677.516.327  596.555.472
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat
Egenkapital

Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
50.000.000 50.000.000
170.661.219 137.728.775
133.188.911 63.847.776
353.850.130  251.576.551
146.351.707  140.499.185
15 146.351.707  140.499.185
15 8.315.950 7.334.136
40.870.445 42.542.210
19.449.922 33.325.298
0 3.637.703
33.750.452 38.818.168
16 74.927.721 78.822.221
177.314.490  204.479.736
323.666.197  344.978.921
677.516.327  596.555.472
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt som folge af fusion og
virksomhedskeb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar

Valutakursregulering udenlandske enheder
Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
50.000.000 137.728.775 63.847.776 251.576.551
0 0 3.520.587 3.520.587
50.000.000 137.728.775 67.368.363 255.097.138
0 12.536.652 0 12.536.652
0 -16.757.280 16.757.280 0
0 37.153.072 49.063.268 86.216.340
50.000.000 170.661.219 133.188.911 353.850.130
12



Noter til arsregnskabet

Nettoomsatning

2023

2022

DKK

DKK

Selskabet gnsker ikke at give oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter eller
geografiske markeder, da det er ledelsens vurdering, at oplysningerne kan volde betydelige skade for

virksomheden.

The Company does not wish to disclose the breakdown of revenue on activities or geographical
markets as, in Management’s opinion, such disclosure may be very detrimental to the Company.

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Der specificeres séledes:

Varemaerker

Bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Eksterne showrooms

Indretning af lejede lokaler

Produktionsanleg og maskiner, nedskrivninger

pwe

2023 2022

DKK DKK
58.237.358 57.506.434
5.011.303 4.467.571
1.530.187 1.698.442
64.778.848 63.672.447
112 120

2023 2022

DKK DKK
1.697.257 1.501.234
15.438.408 14.665.620
953.644 0
18.089.309 16.166.854
156.639 156.638
10.039.561 9.289.708
3.588.800 3.812.988
1.390.369 1.562.924
1.540.618 1.344.596
419.678 0
953.644 0
18.089.309 16.166.854
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Noter til arsregnskabet

4. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

5. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

6. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

7. Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

pwe

2023 2022
DKK DKK
37.153.072 29.473.963
37.153.072 29.473.963
2023 2022
DKK DKK
7.885.322 1.358.670
70.310 224
0 62.691
7.955.632 1.421.585
2023 2022
DKK DKK
0 3.637.703
-20.157.157 19.761
1.562.421 0
-18.594.736 3.657.464
2023 2022
DKK DKK
37.153.072 -11.622.209
49.063.268 53.873.580
86.216.340 42.251.371
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8. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

pwe

Erhvervede
Erhvervede lignende
varemaerker rettigheder Goodwill
DKK DKK DKK

4.660.000 4.610.043 139.492.137
0 929.947 0
4.660.000 5.539.990 139.492.137
4.190.079 2.310.273 139.492.137
156.639 1.540.618 0
4.346.718 3.850.891 139.492.137
313.282 1.689.099 0
20 ar 2 ar 20 ar
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Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb

Tilgang i drets lgb
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger
pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31.
december

Regnskabsmessig verdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Andre anleeg, Materielle
Produktions- drifts- Indretning anlaegs-

Grunde og anleaeg og materiel og af lejede aktiver under

bygninger maskiner inventar lokaler udforelse

DKK DKK DKK DKK DKK
189.389.705  79.849.333 19.937.100 0 4.316.399
0 0 1.481.747 2.921.021 0
15.141.876 0 0 0 1.222.176
0 -190.084 -2.878.000 0 0
0 0 1.163.451 0 -1.163.451
204.531.581 79.659.249 19.704.298 2.921.021 4.375.124
48.077.514  66.866.616 17.009.283 0 0
0 0 805.530 785.429 0
0 0 953.644 0 0
10.039.561 3.588.800 1.390.367 419.678 0
0 -190.084 -2.878.000 0 0
58.117.075  70.265.332 17.280.824 1.205.107 0
146.414.506 9.393.917 2.423.474 1.715.914 4.375.124
10-25 ar 10 &r 3-10 &r 5ar

145.694.741 0 0 0 0
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2023 2022
DKK DKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 960.000 960.000
Kostpris 31. december 960.000 960.000
Verdireguleringer 1. januar 137.728.775 152.317.995
Valutakursregulering 12.536.652 -2.967.011
Arets resultat 37.153.072 29.473.963
Modtagne udbytter -16.757.280 -41.096.172
Veardireguleringer 31. december 170.661.219 137.728.775
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 171.621.219 138.688.775
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Hilding Polska Sp.z.0.0. Polen PLN 500.000 100%
11. @vrige finansielle anlaegsaktiver
Andre verdi-
papirer og  Andre tilgode-
kapitalandele havender
DKK DKK
Kostpris 1. januar 51.000 517.275
Tilgang i arets lob 0 79.200
Kostpris 31. december 51.000 596.475
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 51.000 596.475
2023 2022
DKK DKK
12. Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 23.173.516 25.692.154
Feerdigvarer og handelsvarer 16.029.297 14.884.020
39.202.813 40.576.174

pwe
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13.

14.

15.

16.

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen
Udskudt skatteaktiv 31. december

2023 2022

DKK DKK
17.294.860 17.314.621
20.157.157 -19.761
37.452.017 17.294.860

Det indregnede skatteaktiv bestar primeert af regnskabsmaessig passiveret avance fra sale and lease
back af grunde og bygninger, som forventes indtaegtsfort linezrt i perioden 2023 til 2039, samt

skattemassige underskud som ledelsen forventer anvendt indenfor 3-5 ar.

The recognised tax asset primarily consists of gains on sale and lease-back of land and buildings rec-
ognised as liabilities for accounting purposes, which are expected to be recognised as income on a
straight-line basis during the period 2023 to 2039, as well as tax losses which the management

expects to be used within 3-5 years.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

forsikringspreemier, abonnementer mv.

Langfristede geldsforpligtelser

2023

2022

DKK

DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Periodeafgransningsposter

113.087.904  108.895.394
33.263.803 31.603.791
146.351.707  140.499.185
8.315.950 7.334.136
154.667.657  147.833.321

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de

efterfolgende ar og avance fra sale and lease back af grunde og bygninger.

pwe

18



Noter til arsregnskabet

17. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-30 mdr. (2022: 6 mdr.)

Andre eventualforpligtelser

2023 2022

DKK DKK
1.874.033 1.959.960
746.945 738.151
2.620.978 2.698.111
4.623.219 685.990

Selskabet har ikke pataget sig kautions- og garantiforpligtelser ud over garantier forbundet med
selskabets normale aktiviteter. Der ydes 212 ars garanti pé alle produkter, og pa visse produktgrupper

ydes der 15 ars garanti.

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfore, at selskabets haftelse udger et storre belab.

pwe
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18. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Bestemmende indflydelse
Hilding Anders Holdings 3 AB

Hilding Anders Financing 1 AB
Hilding Anders Midco AB
Hilding Anders Finansing 2 AB

Hilding Anders Financing 3 AB

Hilding Anders Lux Holding S.a.r.l.

Hilding Anders Financing AB
New Hilding Anders Services AB
Hilding Anders International AB

B-Fly Denmark ApS, Denmark

Transaktioner

Grundlag

Sverige, hovedaktionar
Sweden, controlling shareholder

Sverige, hovedaktioneer
Sweden, controlling shareholder

Sverige, hovedaktioner
Sweden, controlling shareholder

Sverige, hovedaktionaer
Sweden, controlling shareholder

Sverige, hovedaktioneer
Sweden, controlling shareholder

Luxembourg, hovedaktionar
Luxembourg, controlling shareholder

Sverige, hovedaktionar
Sweden, controlling shareholder

Sverige, hovedaktioneer
Sweden, controlling shareholder

Sverige, hovedaktioner
Sweden, controlling shareholder

Danmark, hovedaktionzer
Denmark, Controlling shareholder

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet for den storste og mindste koncern:

Navn

Hjemsted

Hilding Anders Holding 3 AB, Malmg

Hilding Anders Financing AB

Sweden, Malmg

Sweden, Malmg

Koncernrapporten for Hilding Anders Holding 3 AB, Malmg kan rekvireres pa folgende adresse:
The Group Annual Report of Hilding Anders Holdings 3 AB, Malmg may be obtained at the following

address:
Hilding Anders Danmark A/S

Vejlevej 104
DK-8700 Horsens

pwe
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19. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hilding Anders Danmark A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2023 for Hilding Anders Financing
AB har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for
Hilding Anders Financing AB har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfores pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet ssammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

-
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga selskabet.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomséetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

pwc 23



Noter til arsregnskabet

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 20 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiden for goodwill vedrerende
dattervirksomhederne udger 20 ir, da dattervirksomhederne har en steerk markedsposition og en lang
indtjeningsprofil. Dattervirksomhederne anses for en strategisk investering for koncernen, som forventes at
bidrage positivt til koncernresultatet over en l&ngere periode.

Qurige immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og

licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Erhvervede lignende rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
lignende rettigheder afskrives over 25 méneder.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgorer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

-
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Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggoerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af avance fra sale and lease back af grunde og
bygninger.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat af ordineer primeer drift x 100 / Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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