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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Hilding Anders Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hurup Thy, den 22. juni 2016

Direktion

Lars Bredsgaard

Bestyrelse

Bjorn Einar Oskar Edvardsson Jenny Appenrodt Lars Bredsgaard
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Hilding Anders Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Hilding Anders Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 22. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Hilding Anders Danmark A/S
Fabriksvej 13
7760 Hurup Thy

Telefon: 82 13 30 00
E-mail: info@hildinganders.dk
Hjemmeside: www.hildinganders.com

CVR-nr.: 19 83 59 01
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Thisted

Bestyrelse Bjorn Einar Oskar Edvardsson
Jenny Appenrodt
Lars Brgdsgaard

Direktion Lars Bredsgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat Ladegaard, Rasmussen & Partnere
Levengrnsgade 17
8700 Horsens

Plesner Advokatfirma
Amerika Plads 37
2100 Kgbenhavn 0

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Strandgade 3
0900 Kogbenhavn C

-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 504.891 496.505 526.123 538.976 530.512
Bruttofortjeneste 109.764 114.497 103.804 164.064 160.257
Resultat af ordinaer primeer drift -2.754 -9.262 -14.481 52.312 47.659
Resultat fer finansielle poster -2.139 -5.476 -15.955 51.672 50.838
Resultat af finansielle poster 19.804 23.796 21.001 15.915 22.044
Arets resultat 18.932 16.164 8.512 53.359 58.351
Balance

Balancesum 810.197 769.906 773.145 839.421 770.180
Egenkapital 639.450 618.575 606.916 599.290 632.681
Investering i materielle anlaegsaktiver -7.187 6.659 27.701 -86.672 7.323
Antal medarbejdere 201 203 212 192 199
Nogletal i %

Bruttomargin 21,7% 23,1% 19,7% 30,4% 30,2%
Overskudsgrad -0,4% -1,1% -3,0% 9,6% 9,6%
Afkastningsgrad -0,3% -0,7% -2,1% 6,2% 6,6%
Soliditetsgrad 78,9% 80,3% 78,5% 71,4% 82,1%
Forrentning af egenkapital 3,0% 2,6% 1,4% 8,7% 9,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Selskabets resultatopgerelse er i 2015 aendret fra funktionsopdelt til artsopdelt og der er foretaget tilpasning af
hoved- og nggletallene for 2014. Der henvises til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Hilding Anders Danmark A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i 2015 @&ndret opstillingsmetode for resultatopgerelsen siledes at resultatopgerelsen for
2015 og sammenligningstallene i 2014 er opstillet efter den artsopdelte metode.

Hovedaktivitet

Selskabet producerer og markedsfarer boxmadrasser, vendbare madrasser og elevationslgsninger til
mgbel- og sengeforhandlere.

Den storste andel af omsatningen oppebzres i Norden.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 18.932.072, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 639.449.516.

Arets resultat lever ikke op til selskabets forventninger. Dog er resultatet i 2015 pavirket af
omstruktureringsomkostninger, som belgber sig til et engangsbelgb pé ca. DKK 4,6 mio.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ikke er udsat for risici, ud over, hvad der er saedvanligt for
branchen.

Valutarisici

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet ikke er udsat for vaesentlige valutarisici, da selskabets transaktioner
ivaluta primert er i EUR.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer, at selskabet fastholder sin position pa markedet og opnar et resultat for skat noget
hgjere end 2015

Forskning og udvikling

Selskabet har ikke udover almindelig produktudvikling udfert forsknings- og udviklingsaktiviteter i
regnskabsaret.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet og koncernen ikke pavirker det eksterne miljo negativt.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Selskabet har ingen konkrete politikker for samfundsansvar herunder i forhold til miljg, klima og
menneskerettigheder.

Andel af det underreprzsenterede kon

Hilding Anders Danmark A/S har 3 personer i bestyrelsen fordelt pa én kvinde og to mend. Dermed har
virksomheden opnéet ligelig fordeling i averste ledelsesorgan, hvorfor man ikke er pligtig til at opstille og
redegore for maltal for det underreprasenterede kon.

Hilding Anders Danmark A/S har 3 personer i det man definerer som gvrige ledelseslag (daglig ledelse)
fordelt pa én kvinde og to mand. Dermed har virksomheden opnaet ligelig fordeling i de gvrige ledelseslag,
hvorfor man ikke er pligtig til at opstille og redegare for politikker for det underreprasenterede ken.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2015 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK

Nettoomsaetning 504.890.678 496.504.765
Andre driftsindtaegter 615.000 3.785.720
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -305.972.492 -296.954.620
Andre eksterne omkostninger -89.769.355 -88.838.800
Bruttoresultat 109.763.831 114.497.065
Personaleomkostninger 1 -88.713.690 -97.695.334
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -23.189.094 -22.278.184
Resultat for finansielle poster -2.138.953 -5.476.453
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 19.791.535 23.999.310
Finansielle indteegter 4 1.290.962 669.996
Finansielle omkostninger 5 -1.278.232 -872.957
Resultat for skat 17.665.312 18.319.896
Skat af arets resultat 6 1.266.760 -2.156.300
Arets resultat 18.932.072 16.163.596
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 19.791.535 23.999.310
Overfort resultat -250.859.463 -7.835.714

18.932.072 16.163.596
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Balance 31. december

Aktiver

Varemeerker
Goodwill

Eksterne showrooms

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014

DKK DKK
1.566.388 1.723.027
40.071.067 47.045.674
8.502.507 9.443.626
7 50.139.962 58.212.327
22.117.198 24.640.656
24.242.411 28.775.626
4.839.115 6.037.828
8 51.198.724 59.454.110
9 136.224.000 114.490.017
10 51.000 51.000
10 439.070 388.410
136.714.070 114.929.427
238.052.756 232.595.864
11 57.857.670 52.150.169
84.097.273 65.720.278
429.006.231 390.313.488
431.320 26.706.014
723.512 2.309.011
514.258.336 485.048.791
28.234 111.356
572.144.240 537.310.316
810.196.996 769.906.180




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
250.000.000 250.000.000
135.264.000 113.530.017
4.185.516 255.044.979
250.000.000 0
12 639.449.516 618.574.996
13 4.673.193 5.124.508
4.673.193 5.124.508
50.842.130 52.029.049
91.005.529 69.531.071
1.286.884 5.176.019
22.939.744 19.470.537
166.074.287 146.206.676
166.074.287 146.206.676
810.196.996 769.906.180
16
14
15
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Der specificeres saledes:

Varemaerker

Goodwill

Bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Butiksudstillinger

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

2015 2014

DKK DKK
80.797.950 89.420.998
6.191.982 6.803.459
1.723.758 1.470.877
88.713.690 97.695.334
1.463.482 0
201 203
7.131.246 7.131.246
16.057.848 15.146.938
23.189.094 22.278.184
156.639 156.639
6.974.607 6.974.607
3.272.322 3.717.201
4.923.586 5.064.347
2.364.844 2.295.515
5.497.096 4.069.875
23.189.094 22.278.184
19.791.535 23.999.310
19.791.535 23.999.310
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2015 2014

DKK DKK
5.408 0
1.009.215 669.996
276.339 0
1.290.962 669.996
14.158 45.127
1.264.074 827.830
1.278.232 872.957
1.286.884 5.376.545
-451.315 -3.220.245
-2.102.329 0
-1.266.760 2.156.300
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Eksterne
Varemeerker Goodwill showrooms
DKK DKK DKK
4.660.000 139.492.137 14.329.806
0 0 4.555.978
0 0 -7.052.451
4.660.000 139.492.137 11.833.333
2.936.973 92.446.463 4.886.181
156.639 6.974.607 5.497.096
0 0 -7.052.451
3.093.612 99.421.070 3.330.826
1.566.388 40.071.067 8.502.507
20 ar 20 ar 2ar
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar
DKK DKK DKK
80.643.530 100.585.672 21.621.037
748.864 390.369 1.166.130
0 -1.863.191 -207.709
81.392.394 99.112.850 22.579.458
56.002.874 71.810.044 15.583.208
3.272.322 4.923.586 2.364.844
0 -1.863.191 -207.709
59.275.196 74.870.439 17.740.343
22.117.198 24.242.411 4.839.115
10-50 ar 10 ar 3-10 ar
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 960.000 960.000
Kostpris 31. december 960.000 960.000
Veerdireguleringer 1. januar 113.530.017 94.035.310
Valutakursregulering 1.942.448 -4.504.603
Arets resultat 19.791.535 23.999.310
Veerdireguleringer 31. december 135.264.000 113.530.017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 136.224.000 114.490.017
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Hilding Polska
Sp.z.0.0. Polen PLN 500.000 100% 136.224.000 19.791.535

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
51.000 388.410
0 50.660
51.000 439.070
0 0
0 0
51.000 439.070
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK DKK
11 Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 20.015.678 20.279.828
Varer under fremstilling 7.762.861 8.880.665
Faerdigvarer og handelsvarer 30.079.131 22.989.676
57.857.670 52.150.169
12 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 250.000.000  113.530.017  255.044.979 0 618.574.996
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 1.942.448 0 0 1.942.448
Arets resultat 0 19.791.535 -250.859.463  250.000.000 18.932.072
Egenkapital 31. december 250.000.000 135.264.000 4.185.516  250.000.000 639.449.516

Selskabskapitalen bestar af 250.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 248.850.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 1.150.000
Selskabskapital 31.
december 250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000
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Noter til arsregnskabet
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Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Periodeafgreensningsposter

Udskudt skat er afsat med 22/23,5% svarende til den aktuelle skattesats.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed

Skatteradgivning
Andre ydelser

Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
HA Holdings Denmark ApS

Ejerforhold

2015 2014

DKK DKK
414.015 660.156
4.157.081 4.990.778
153.470 -476.206
-67.231 -105.281
15.858 55.061
4.673.193 5.124.508
267.500 263.800
16.000 16.000
66.900 162.840
65.596 107.345
415.996 549.985

Grundlag

Hovedaktioneer

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

HA Holding Denmark ApS CVR-nr. 10 16 32 69
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Hilding Anders Holding 3 AB, Malmg, der er
moderselskab i den mindste koncern, hvor der udarbejdes koncernrapport og i koncernrapporten for B-Fly 1
S.a.r.l., Luxemborg, der er moderselskab i den stgrste koncern, hvor der udarbejdes koncernrapport.

16



Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK DKK
16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 3.067.251 3.272.500
Mellem 1 og 5 ar 3.613.395 5.500.161
6.680.646 8.772.661
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 14/26 mdr. 1.105.833 1.456.250

pwc

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for danske og udenlandske moderselskabers gaeld til bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 72.050, der giver pant i grunde og bygninger
til en samlet regnskabsmeessig veerdi af 22.117.198 24.640.656

Eventualforpligtelser

Selskabet har ikke pataget sig kautions- og garantiforpligtelser ud over garantier forbundet med selskabets
normale aktiviteter. Der ydes 2% ars garanti pa alle produkter og pa visse produktgrupper ydes der 15 ars
garanti.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncer-
nens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse
udger et starre belgb.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hilding Anders Danmark A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Andring af opstillingsmodel for resultatopgerelsen

Med henvisning til det retvisende billede har selskabet i regnskabsiret valgt at &ndre opstillingsmodel for
resultatopgerelsen, siledes at selskabet fra regnskabséret 2015 anvender den artsopdelte resultatopgerelse
mod tidligere den funktionsopdelte resultatopgerelse. Sammenligningstallene i 2014 er tilpaset den
endrede opstilling.

Andringen har ikke haft effekt pa arets resultat, balancesum eller egenkapital.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Hilding Anders Holding 3 AB,
Malmg, der er moderselskab i den mindste koncern, hvor der udarbejdes koncernrapport og i
koncernrapporten for B-Fly 1 S.a.r.l., Luxemborg, der er moderselskab i den sterste koncern, hvor der
udarbejdes koncernrapport har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Hilding Anders Holding 3 AB, Malmg, der er moderselskab i den mindste koncern, hvor der udarbejdes
koncernrapport og i koncernrapporten for B-Fly 1 S.a.r.l.,, Luxemborg, der er moderselskab i den storste
koncern, hvor der udarbejdes koncernrapport har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

_
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Regnskabspraksis

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-

kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Med henvisning til Arsregnskabslovens §96, stk. 1 oplyses nettoomsaetningens fordeling ikke, idet det er
ledelsens vurdering, at oplysningerne kan antages at volde betydelig skade for selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Varemarker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Varemeaerker afskrives over maksimalt 20 ar.

Eksterne showrooms males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eksterne showrooms
afskrives over 25 méneder.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsbygninger 10-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 10 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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