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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for SJALLANDS PELSDYRFODER A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hejby Sj., den 21. juni 2022

Direktion:

Jesper Ilsg

Bestyrelse:

Finn Nielsen Hans Jargen Stenbek Henrik Svendsen
Formand

Henrik Nordgaard Hansen Erik Risager Christensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i SJAELLANDS PELSDYRFODER A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SJAELLANDS PELSDYRFODER A.M.B.A. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 21. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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Vaesentligste aktiviteter
Sjeellands Pelsdyrfoder a.m.b.a.’s hovedaktivitet var, indtil regeringens beslutning om at nedlukke
minkhvervet, fremstilling af minkfoder til anvendelse pa andelshavernes minkgarde.

Usaedvanlige forhold
Der har alene vearet tale om de ngdvendige arbejder med afvikling af produktionen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved en de
facto nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfglgende indgaet en politisk aftale
omkring erstatning til falgeerhverv, herunder fodercentraler, pa baggrund heraf er der udarbejdet
Bekendtggrelse nr. 2463 af 11/12 2021, af bekendtggrelsen fremgar det klart at falgeerhverv, herunder
fodercentraler vil modtage erstatning. Da erstatningsniveauet for de enkelte fglgeerhverv endnu ikke
er endelig fastsat, er der ikke indregnet en erstatning i indevaerende regnskabsar. | samme forbindelse
er der og vil der blive afholdt omkostninger til radgivere, hvoraf en del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Sjaellands Pelsdyrfoder a.m.b.a. er meget konservativt nedskrevet i
overensstemmelse med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen er en
meget volatil branche, hvor salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget, ligesom der har
varet et gnske om at opbygge en solid og konsolideret virksomhed. Salgsprisen pa minkskindene har
direkte betydning for Sjeellands Pelsdyrfoder a.m.b.a.’s foderproduktion og dermed vaerdien af
anlaegsaktiverne. Vardien af anlaegsaktiverne, opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt
genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig sterre end den bogferte vaerdi, da anlasgsaktiverne har en
betydelig laengere levetid end den levetid, der historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige
afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning efter Grundlovens § 73 om ekspropriation,
hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vasentlig hgjere erstatning end den bogfarte
vaerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige driftsindtaegter og andre tab i
forbindelse med nedlukningen jf. udarbejdede Bekendtggrelse nr. 2463 af 11/12 2021.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold samt arets resultat

Grundet nedlukning af minkbranchen i Danmark pagar der ikke laengere foderproduktion pa fabrikken
og der har saledes alene vaeret tale om afviklingsaktiviteter med hensyn til bortskaffelse af
ravarelager, opsigelse af diverse aftaler og beskaeftigelse af personale i opsigelsesperioden.

Selskabet har i regnskabsaret solgt en ejendom som har vaeret udlejet til beboelsesejendom samt et
jordstykke tilknyttet ejendomen.

Resultatet for regnskabsaret 2021 udviser et underskud pa -6.119 tkr. mod -954 tkr. for regnskabsaret
2020.

Arets resultat er pavirket af regeringens beslutning om nedlukning af minkproduktion i Danmark.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Som beskrevet under ”Usikkerhed ved indregning og maling” er der indgaet en politisk aftale omkring
erstatning til minkbranchen, herunder falgeerhverv. Dette forlig sikrer foreningen erstatning for de tab,

nedlukningen af branchen medferer.

Datterselskabet Sjaellands Pelsdyrfoder 1l ApS er likvideret i regnskabsaret, likvidationen er afsluttet
efter regnskabsarets afslutning.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig be-

tydning for selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Virksomheden er miljggodkendt og lever op til geeldende regler.
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Forventninger til fremtiden

Som en konsekvens af den danske regerings beslutning om nedlukning af den danske minkbranche, er
grundlaget for Sjaellands Pelsdyrfoder A.m.b.A.’s oprindelige formal ikke laengere til stede. Selskabet
har efter regnskabsarets afslutning ansggt Minksekretariatet om permanent nedlukning.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
ProduktionsomKoStNINGer.....cvvetiiiieiiiiiniiieinreneeaennees
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vviritiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees
BRUTTORESULTAT ....ottiiiiiiiiiiiiieieeneeeeneeneeeeneeneeneenens
Andre driftsomKOStNINGEr.....cvvriiiiiiiiiiiiiiiireiieeeneeaannees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiiieieeneereeneeneeeeneeneeneenens
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ...........
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 2
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviriiiiieiiiiieeriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiieinereeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes 3

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...,

2021
kr.

209.572
-4.053.701
981.149
-2.229.316
-5.092.296
-5.040
-5.097.336
-165.971
18.312
-699.678
-5.944.673
-174.002

-6.118.675

-6.118.675

-6.118.675

2020
kr.

61.047.951
-54.486.677
174.530
-6.830.729
-94.925
-56.943
-151.868

0

79.777
-735.976
-808.067
-146.318

-954.385

-954.385

-954.385
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvviennnn...

Andre vardipapirer...

Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns

Reservedelslager......
Varebeholdninger....

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.

Tilgodehavende hos ti

lknyttede virksomheder......................

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) <]

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2021
kr.

Note

10.584.630
2.860.383
2.505.182

4  15.950.195

0
1.251.822
5 1.251.822

17.202.017
0

231.179
231.179
783.767

0

291.549
185.851
1.261.167
2.599.017
4.091.363

21.293.380

10

2020
kr.

11.503.396
3.984.673
3.148.965

18.637.034

220.000
1.770.387
1.990.387

20.627.421
692.124
231.179
923.303
224.837
144.871
762.454
259.217
1.391.379
5.899.277
8.213.959

28.841.380
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

O)VZCT5 1] (S U L - | S
€] 3 N o I Y

Geeld til realkreditinstitutter.........coooiiiiiiiiiiinninnn...
Anden gaeld...ooiniiiii i e
DT 0 Te 1y | - H PP PPN
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooveiiiiiiiini.

Geeld til realkreditinstitutter.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.cccveueeen..
SelSKabSSKAt. .. uvteiiitt i e
Anden gald...coiniiiiiiiii e ea e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2021
kr.

13.152.430

13.152.430

6.877.000
0

0
6.877.000

585.377
380.344
62.002
236.227
1.263.950

8.140.950

21.293.380

11

2020
kr.

19.271.105

19.271.105

7.449.823
389.181
10.000
7.849.004

582.226
491.207
24.318
623.520
1.721.271

9.570.275

28.841.380
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
resultat
Egenkapital 1. JAanUAr 202 . . .ui it iiii ittt et ettt eiteeeeteeeaneeeennaerenasesenaesennes 19.271.105
Forslag til resultatdiSponering....cc.uiiiiiiiiiiiiiiii ittt ei et et e teiaeeeenaeeannes -6.118.675

Egenkapital 31. december 2021.......c.eiitiiitiiiiiiiiei e et et eeneeeneeeneeaneaaneann 13.152.430
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.......cccoovvveiniane

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Finansielle anlaegsaktiver

Grunde og
bygninger

40.753.666
-1.509.340
39.244.326

29.250.270
-1.297.513

706.939
28.659.696

10.584.630

18.312

18.312

174.002

174.002

Produktions-
anlaeg og
maskiner

27.039.733
-780.125
26.259.608

23.055.058
-654.789

998.956
23.399.225

2.860.383

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

220.000
-220.000
0

0

79.777

79.777

146.318

146.318

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

6.557.147
-39.000
6.518.147

3.408.182
-29.429

634.212
4.012.965

2.505.182

Andre vaerdi-
papirer

1.770.387
-518.565
1.251.822

1.251.822

13

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 7.462.377 585.377 4.604.088 8.032.049
Andengaeld....coeviniiiiiiiiiiii 0 0 0 389.181
DepPOoSita . cceeiiiiiiiiiii i 0 0 0 10.000

7.462.377  585.377 4.604.088 8.431.230

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021 2020
kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
aTe T I o I VPPN 16.304 81.192
MELLEM 1 08 5 A6euenininieiiiiiiie e e e eee e aas 21.200 219.766
37.504 300.958

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veaerdi pa balancedagen udger:

- Lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, 231 tkr.

- Drivmidler og andre hjalpestoffer, 0 tkr.

- Goodwill og immaterielle rettigheder, 0 tkr.

- Driftsinventar og driftsmateriel, 5.366 tkr.

- Simple fordringer hidrarende fra salg af varer og tjenesteydelser, 784 tkr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter 7.462 tkr. er der givet pant i grund og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 10.585 tkr.

Virksomheden har udstedt ejerpantebreve pa i alt 5.000 tkr., der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 10.585 tkr. Ejerpantebrevene er deponeret til
sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

14

Note
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NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved
en de facto nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfolgende indgaet en
politisk aftale omkring erstatning til felgeerhverv, herunder fodercentraler, pa baggrund heraf
er der udarbejdet Bekendtgarelse nr. 2463 af 11/12 2021, af bekendtgerelsen fremgar det
klart at falgeerhverv, herunder fodercentraler vil modtage erstatning. Da erstatningsniveauet
for de enkelte falgeerhverv endnu ikke er endelig fastsat, er der ikke indregnet en erstatning i
indevaerende regnskabsar. | samme forbindelse er der og vil der blive afholdt omkostninger til
radgivere, hvoraf en del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Sjaellands Pelsdyrfoder a.m.b.a. er meget konservativt nedskrevet i
overensstemmelse med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen
er en meget volatil branche, hvor salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget,
ligesom der har veaeret et gnske om at opbygge en solid og konsolideret virksomhed.
Salgsprisen pa minkskindene har direkte betydning for Sjaellands Pelsdyrfoder a.m.b.a.’s
foderproduktion og dermed vaerdien af anlagsaktiverne. Vaerdien af anlaegsaktiverne, opgjort
til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig stgrre end den
bogfarte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en betydelig laengere levetid end den levetid, der
historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen,
at en erstatning efter Grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld
erstatning, vil resultere i en vaesentlig hgjere erstatning end den bogferte vaerdi af
anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige driftsindtaegter og andre tab i
forbindelse med nedlukningen jf. udarbejdede Bekendtgarelse nr. 2463 af 11/12 2021.
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Arsrapporten for SJELLANDS PELSDYRFODER A.M.B.A. for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Produktionsomkostninger

| produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjalpematerialer, lgn og gager samt leasing af og af- og
nedskrivninger pa anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret. Herunder
indregnes lgn og gager samt af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver, som anvendes i distibutions- og
salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontorholdsomkostninger, tab pa debitorer mv. samt leasing af og af- og nedskrivninger
pa anlaegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhaendelser
indregnes eventuel fortjeneste, nar de okonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele
overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 15-30 ar 5-25 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 5-15 ar 5-25%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-10 ar 5-25%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende
virksomhedens lejemal.

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.



