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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Sjaellands Pelsdyrfoder A.m.b.a..
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjby Sj., den 14. marts 2017

Direktion

Jesper llsg

Bestyrelse

Evald Hansen Erik Christensen Finn Nielsen
formand

Henrik Svendsen Henrik Nordgaard Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til andelshaverne i Sjzellands Pelsdyrfoder A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Sjellands Pelsdyrfoder A.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgeorel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 14. marts 2017

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

Birgit Sode

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Sjeellands Pelsdyrfoder A.m.b.a.
Gl. Nykebingvej 201
4573 Hejby S;j.

Telefon: 593024 14

Telefax: 59304110

E-mail: sj@pelsdyrfoder.dk
CVR-nr. 198271 86

Stiftet: 12. februar 1997
Hjemsted: Odsherred
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Evald Hansen, formand

Erik Christensen

Finn Nielsen

Henrik Svendsen

Henrik Nordgaard Hansen

Jesper llsg

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank

Sjellands Pelsdyrfoder 11 ApS, Odsherred
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Hovedtal og nogletal

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 96.991 106.133 105.271 107.078 88.899
Bruttoresultat 6.445 14.191 14.908 9.980 12.645
Resultat af ordinar primaer drift -2.525 4.376 5.714 1.341 4.333
Finansielle poster, netto -25 -193 -972 -658 -382
Arets resultat -2.798 3.920 4.508 462 3.692
Produktion i tons 32.033 34.992 30.944 31.757 29.052
Balance:
Balancesum 61.466 76.291 82.827 89.498 70.323
Egenkapital 33.941 38.811 39.257 34.724 34.213
Antal andelshavere ultimo 70 69 74 74 74
Pengestremme:
Driftsaktivitet -2.059 11.354 9.034 -2.470 6.706
Investeringsaktivitet -5.245 -1.355 -2.157 -9.847 -798
Finansieringsaktivitet -2.073 -4.366 25 50 -491
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 22 20 17 18 17
Nogletal i %:
Bruttomargin 6,6 13,4 14,2 9,3 14,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) -2,6 4,1 5,4 1,3 4,9
Soliditetsgrad 55,2 50,9 47,4 38,8 48,7
Egenkapitalforrentning -1,7 10,0 12,2 1,3 11,3
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet indkeber, forarbejder og producerer foder til medlemmernes pelsdyrfarme. Der er i arets leb
produceret 32.033 tons foder. Til sammenligning blev der sidste &r produceret 34.992 tons foder. Der er
saledes tale om et fald i producerede mangde af foder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -2.798 tkr. mod 3.920 t.kr. sidste ar. Udviklingen i arets resultat er en
konsekvens af et bevidst valg om at vere tilbageholdende med salgspriserne i et ar, hvor medlemmernes
indtjening som folge af meget lave skindpriser har varet presset. Ledelsen anser pa denne baggrund arets
resultat for tilfredsstillende.

Miljeforhold

Selskabet har et dokumenteret miljestyringssystem, der bygger pa en formuleret miljepolitik og
malsatninger samt systematisk registrering og opfelgning. Virksomheden er miljggodkendt og indsender
arlige miljeredegorelser ("gront regnskab") til myndighederne.

Selskabets aftale om bortskaffelse af spildevand er forlenget.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer pa ny at opnd en produktion i mangder pa niveau med produktionen i 2015 og et
positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015

Note kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 96.991.439 106.133
Produktionsomkostninger -90.546.716 -91.942
Bruttoresultat 6.444.723 14.191
Distributionsomkostninger -5.874.127 -7.052
Administrationsomkostninger -3.137.303 -2.819
Andre driftsindtegter 42.000 56
Driftsresultat -2.524.707 4.376
Andre finansielle indtegter 713.814 809
Nedskrivning af finansielle aktiver -30.000 0
Ovrige finansielle omkostninger -708.722 -1.002
Finansiering netto -24.908 -193
Resultat for skat -2.549.615 4.183

2 Skat af érets resultat -248.594 -263
3 Arets resultat -2.798.209 3.920
Sjallands Pelsdyrfoder A.m.b.a. - Arsrapport for 2016 8



Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note kr. tkr.
Anlzgsaktiver
4  Grunde og bygninger 8.024.096 9.786
5 Produktionsanleg og maskiner 4.601.521 3.137
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5.460.151 4.015
7 Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 975.565 440
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.061.333 17.378
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 250.000 280
9 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.313.183 3.168
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.563.183 3.448
Anlaegsaktiver i alt 22.624.516 20.826
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 11.366.700 11.360
Fremstillede varer og handelsvarer 190.036 142
Varebeholdninger i alt 11.556.736 11.502
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.437.007 2.870
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 97.956 85
Andre tilgodehavender 5.296.191 2431
10 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 188.056 207
11 Periodeafgraensningsposter 18.669 26
Tilgodehavender i alt 8.037.879 5.619
Likvide beholdninger 19.247.235 38.344
Oms=tningsaktiver i alt 38.841.850 55.465
Aktiver i alt 61.466.366 76.291
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Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note kr. tk_r.
Egenkapital
12 Andelskapital 3.844.130 3.824
13 Vedtegtsmessige reserver (Kapitalfond) 4.811.788 4.811
14 Overfort resultat (Dispositionsfond) 25.285.434 28.083
15 Foresléet efterbetaling til andelshavere 0 2.093
Egenkapital i alt 33.941.352 38.811
Gealdsforpligtelser
Deposita 10.000 10
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.000 10
Geld til pengeinstitutter 0 247
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.381.480 2.343
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.216.962 3.754
Selskabsskat 144.000 28
16 Anden gald 21.772.572 31.098
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.515.014 37.470
Galdsforpligtelser i alt 27.525.014 37.480
Passiver i alt 61.466.366 76.291
18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nertstiaende parter
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31.

december

Note

21
22

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Kontant kapitalforhgjelse

Kontant kapitalnedsettelse
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. januar 2016
Likvider 31. december 2016

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Kortfristet gaeld til andelshavere (pengekreditorer)

Likvider 31. december 2016

2016 2015

kr. t.kr.
-2.798.209 3.920
3.689.921 4.177
-2.822.893 3.697
-1.931.181 11.794
713.815 810
-708.722 -1.001
-1.926.088 11.603
-132.594 -249
-2.058.682 11.354
-5.640.455 -959
540.000 50
-144.702 -446
-5.245.157 -1.355
20.000 149

0 -802
-2.092.654 -3.713
-2.072.654 -4.366
-9.376.493 5.633
7.805.409 2.172
-1.571.084 7.805
19.247.235 38.344
0 =247
-20.818.319 -30.292
-1.571.084 7.805
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Noter

1.  Nettoomsatning
Heraf udger omsetning med andelshavere 91,4 %

2016 2015
kr. t.kr.

2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 260.000 263
Regulering af tidligere ars skat -11.406 0
248.594 263

3.  Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret 0 2.093
Overfores til overfort resultat (Dispositionsfond) 0 1.827
Disponeret fra overfort resultat (Dispositionsfond) -2.798.209 0
Disponeret i alt -2.798.209 3.920
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.

4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2016 32.719.741 32.720
Kostpris 31. december 2016 32.719.741 32.720
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -22.933.501 -21.221
Arets af-/nedskrivninger -1.762.144 -1.713
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -24.695.645 -22.934
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016 8.024.096 9.786
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2016 22.364.900 22416
Tilgang i érets lab 2.483.030 333
Afgang i rets lab -1.098.566 -384
Kostpris 31. december 2016 23.749.364 22.365
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -19.228.224 -18.798
Arets af-/nedskrivninger -1.018.185 -814
Af-/nedskrivninger, athendede aktiver 1.098.566 384
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -19.147.843 -19.228
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2016 4.601.521 3.137
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 12.468.371 12.547
Tilgang i arets lab 2.181.860 186
Afgang i rets lab -2.690.441 -265
Overforsler 440.000 0
Kostpris 31. december 2016 12.399.790 12.468
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -8.453.990 -7.471
Arets af-/nedskrivninger -1.094.368 -1.070
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 2.608.719 88
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -6.939.639 -8.453
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 5.460.151 4.015
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

kr. t.kr.
7.  Materielle anlegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2016 440.000 0
Tilgang i érets lab 975.565 440
Overforsler -440.000 0
Kostpris 31. december 2016 975.565 440
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 975.565 440
8.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 2016 720.000 720
Kostpris 31. december 2016 720.000 720
Nedskrivninger 1. januar 2016 -440.000 -440
Arets nedskrivning -30.000 0
Nedskrivninger 31. december 2016 -470.000 -440
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016 250.000 280

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Regnskabs-
maessig veerdi
hos Sjzellands

Pelsdyrfoder
Egenkapital  Arets resultat A.m.b.a.
Ejerandel kr. kr. kr.
Sjeellands Pelsdyrfoder 11 ApS,
Odsherred 100 % 247.448 -23.055 250.000
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
9.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2016 125.000 125
Kostpris 31. december 2016 125.000 125
Opskrivninger 1. januar 2016 3.043.481 2.597
Arets opskrivninger 506.937 446
Arets udlodning -362.235 0
Opskrivninger 31. december 2016 3.188.183 3.043
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 3.313.183 3.168
10. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
skabsaret  december 2016
Kategori Rentefod kr. kr.
Bestyrelse 0 1.708.329 188.056
Alle medlemmer af selskabets bestyrelse keber varer hos selskabet. Ovennavnte tilgodehavende er
almindelig debitorsaldo vedrerende december 2016 og betalt den 10. januar 2017.
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
11. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 18.669 26
18.669 26
12. Andelskapital
Andelskapital 1. januar 2016 3.824.130 4.046
Indbetalt andelskapital i arets lob 20.000 149
Udbetalt andelskapital i arets lob 0 -371
3.844.130 3.824
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
13. Vedtaegtsmeassige reserver (Kapitalfond)
Vedtegtsmassige reserver (Kapitalfond) 1. januar 2016 4.811.788 5.242
Udbetalt i arets lob, udmeldte medlemmer 0 -431
4.811.788 4.811
14. Overfort resultat (Dispositionsfond)
Overfort resultat (Dispositionsfond) 1. januar 2016 28.083.643 26.256
Arets overforte overskud eller underskud -2.798.209 1.827
25.285.434 28.083
15. Foresliet efterbetaling til andelshavere
Udbytte 1. januar 2016 2.092.654 3.713
Udloddet udbytte -2.092.654 -3.713
Foresléet efterbetaling for regnskabsaret 0 2.093
0 2.093
16. Anden gaeld
Af anden geeld udger 20.808 t.kr. indskud fra andelshavere til forrentning.
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Noter

17.

18.

19.

20.

31/12 2016 31/12 2015

kr. t.kr.
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 9.252.274 7.760
Andre omkostninger til social sikring 1.168.656 1.123
10.420.930 8.883
Personaleomkostninger indregnes saledes i arsrapporten:
Produktionsomkostninger 5.435.943 3.371
Distributionsomkostninger 3.291.091 3.733
Administrationsomkostninger 1.693.896 1.638
10.420.930 8.742
Direktion og bestyrelse 0 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 22 20

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

For bankengagement er der stillet sikkerhed i en af selskabets automobiler med 2.400 t.kr. og i
ejerpantebreve i selskabets ejendomme med 10.338 tkr. Den regnskabsmassige verdi af de
pantsatte aktiver udger 8.024 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 637 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Der er, i forbindelse med deltagelse i andelsselskab, stillet kautioner pa i alt maksimalt 1,7 mio. kr.

Nertstiende parter

Transaktioner

Alle medlemmer af selskabets bestyrelse har kebt varer hos selskabet. Kabet er sket pd samme
vilkér som for alle gvrige andelshavere.
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.
21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3.416.419 3.723
Nedskrivninger af omsetningsaktiver 30.000 0
Andre finansielle indtegter -713.814 -810
Ovrige finansielle omkostninger 708.722 1.001
Skat af arets resultat 248.594 263
3.689.921 4.177
22. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -54.938 3.206
Andring i tilgodehavender -2.419.436 355
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -348.519 136
-2.822.893 3.697
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sjellands Pelsdyrfoder A.m.b.a. er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der

aftholdes for at opna érets nettoomsatning samt direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret
herunder omkostninger til lenninger og gager samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt rentetilleeg
og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab,
der vedrarer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-
reres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle selskabsskat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, males til dagsverdi eller tilnaermet veerdi pé balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresliet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.

Endvidere omfattes indskud til forrentning modtaget fra selskabets andelshavere.
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