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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Inno Consult & Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2017 ikke skal
revideres. Bestyrelsen og direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 22. juni 2017

Direktion:

Carsten Kejlstrup Ottesen

Bestyrelse:

Pernille Buch-Rgmer Christina Kobbelgaard Ottesen Carsten Kejlstrup Ottesen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i Inno Consult & Invest A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Inno Consult & Invest A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til noten Usikkerhed ved going concern i arsregnskabet,
hvoraf fremgar, at det for indevaerende er usikkert, om der sker forlaengelse eller refinansiering af
laneaftaler, men at det er ledelsens vurdering, at det vil ske, hvorfor arsregnskabet i
overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Vi henleder opmaerksomheden pa noten Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling i
arsregnskabet, der beskriver den usikkerhed, der er forbundet med vaerdiansaettelsen af ejendommen
pa 9,5 mio. kr. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 22. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jakob @rkild Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift og udlejning af investeringsejendom.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en raekke regnskabsmaessige vurderinger og sken
for indregning og vaerdiansaettelse af selskabets aktiver og forpligtelser. Saerligt er vaerdiansaettelsen af
selskabets ejendom forbundet med skan, idet den vaerdiansaettes til en skannet dagsvaerdi.

Ejendommen er udlejet, og lejemalet er uopsigeligt indtil 31/12 2018, og ejendommen er udbudt til
salg. Dagsvaerdien af ejendommen er fastsat til udbudsprisen.

Selskabets egenkapital er vaesentlig negativ. Selskabets drift er afhaengig af, at der sker forlaengelse
eller refinansiering af laneaftaler. Det er ledelsens forventning, at der sker forlaengelse af
laneaftalerne og at egenkapitalen reetableres gennem en fremtidig gaeldseftergivelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt over 50 % af aktiekapitalen, og er derfor omfattet af selskabslovens §119.
Selskabet forventer at reetablere egenkapitalen gennem fremtidig gaeldseftergivelse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2016
kr.

849.222

1 -320.979
-1.439
-1.113.935
-587.131
-157.134

2 4.082
-3.287.277
-4.027.460

3 35.697

-3.991.763

-3.991.763

-3.991.763

2015
kr.

874.891
-403.333
0
-252.458
219.100
158.809
16.297
-172.165
222.041
0

222.041

222.041

222.041
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Investeringsejendomme
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavende selskabsskat,
Tilgodehavender...............

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer....................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooiiiiiiiis

Note 2016
kr.

9.500.000
4 9.500.000

657.621

0

5 657.621
10.157.621
5.000

18.383

0

23.383

143.301
143.301

166.684

10.324.305

2015
kr.

10.865.000
10.865.000

814.755
48.000
862.755
11.727.755
5.000
109.686
2.000
116.686

139.219
139.219

255.905

11.983.660
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.............
Overfart overskud.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeee,

EGENKAPITAL .....oiiiiiiiiiiiiiniria

Geeld til realkreditinstitutter.......covvveiiiiiiiiiiiiiiienannn..
Anden gaeld.. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.............coooeiiiiiiiiiinnn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cocovviviniiiiiniiinnnn,
Geeld til pengeinstitutter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.cccveueeen..
Anden gaeld.. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccoeviiiiiiiiininnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

11

2016
kr.

500.000
689.755
-10.139.675

-8.949.920

6.731.674
501.673
7.233.347

200.000
11.610.757
625

229.496
12.040.878

19.274.225

10.324.305

10

2015
kr.

500.000
530.946
-5.989.103

-4.958.157

7.595.210
501.673
8.096.883

202.498
8.433.802
3.092
205.542
8.844.934

16.941.817

11.983.660
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NOTER
2016
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2015: 1)
W o T o 1= T 1= P PP 273.321
PENSIONEN. ...t e 25.660
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn... 3.391
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 18.607
320.979
Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeae, 0
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiii i 4.082
4,082
Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns -35.697
-35.697
Materielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2016........ccevviiiiiiiiiiiiiiiniineennnns
Arets Vaerdir@QUIEIINGe . .....vu vt
Vaerdireguleringer solgte aktiver.....cvviuiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt eeieeaaaas
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2016............c..cccoviiiiiinnnn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.

2015
kr.

351.325
48.067
3.941

0

403.333

3.000
13.297

16.297

Investeringsejen-

domme

11.625.722

-975.722

10.650.000

-760.722
-765.000
375.722

-1.150.000

9.500.000

Ejendommen er udlejet og lejemalet er uopsigelig indtil 31/12 2018, og ejendommen er

udbudet til salg. Dagsveerdien er fastsat til udbudsprisen.

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirksomhe andre
er tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2016.....ceeeiiirieiiereiiieeeeereiiinneeeeesennnnnens 814.755 48.000
F i T | o« R PP PP 0 -48.000
Kostpris 31. december 2016..........ccoveiiiiiriiiriennnennnennnnnn. 814.755 0
Arets reSULLAt ...vviniir e -157.134
Opskrivninger 31. december 2016...........cccceiiiiiiiiiinennnnn., -157.134
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 657.621 0
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2016........cccceevenneene. 500.000 689.755 -6.147.912 -4.958.157
Forslag til arets resultatdisponering........... -3.991.763 -3.991.763
Egenkapital 31. december 2016.............. 500.000 689.755 -10.139.675 -8.949.920
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 7.797.708 6.931.674 200.000 6.000.000
Andengaeld....ccoovviiiiiniinnnn... 501.673 501.673 0 0
8.299.381 7.433.347 200.000 6.000.000

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

12

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa 11.611 tkr. er afgivet pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2016 pa 9.500 tkr., anparter i
datterselskaber med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 pa 645 tkr. og
tilgodehavende hos datterselskaber med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 pa
18 tkr.

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter pa 7.211 tkr. er der afgivet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 10.143 tkr. ekskl.
grunde.

Usikkerhed ved going concern

Selskabets egenkapital er vaesentlig negativ. Selskabets drift er afhaengig af, at der sker
forlaengelse eller refinansiering af laneaftaler. Det er ledelsens forventning, at der sker
forleengelse af laneaftalerne og at egenkapitalen reetableres gennem en fremtidig
geeldseftergivelse.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en rackke regnskabsmaessige vurderinger
og sken for indregning og vaerdiansaettelse af selskabets aktiver og forpligtelser. Saerligt er
vaerdiansaettelsen af selskabets ejendom forbundet med sken, idet den vaerdiansaettes til en
skgnnet dagsveaerdi.

Ejendommen er udlejet, og lejemalet er uopsigeligt indtil 31/12 2018, og ejendommen er
udbudt til salg. Dagsveerdien af ejendommen er fastsat til udbudsprisen.

13

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Inno Consult & Invest A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. /Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



