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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Inno Consult & Invest A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 27. maj 2018

Direktion:

Carsten Kejlstrup Ottesen

Bestyrelse:

Pernille Buch-Rgmer Christina Kobbelgaard Ottesen Carsten Kejlstrup Ottesen
Formand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Inno Consult & Invest A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Inno Consult & Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Haderslev, den 27. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jakob @rkild Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19788
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift og udlejning af investeringsejendom.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en raekke regnskabsmaessige vurderinger og sken
for indregning og vaerdiansaettelse af selskabets aktiver og forpligtelser. Saerligt er vaerdiansaettelsen af
selskabets ejendom forbundet med skan, idet den vaerdiansaettes til en skannet dagsvaerdi.

Ejendommen er udlejet og lejemalet er uopsigelig indtil 31/12 2018, og ejendommen er udbudt til salg
til 9.500 tkr. Dagsvaerdien er fastsat til udbudsprisen minus salgsomkostninger og evt. nedslag skennet
til 9.000 tkr.

Selskabets egenkapital er vaesentlig negativ. Selskabets drift er afhaengig af, at der sker forlaengelse
eller refinansiering af laneaftaler. Det er ledelsens forventning, at der sker forlaengelse af
laneaftalerne og at egenkapitalen reetableres gennem en fremtidig gaeldseftergivelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt over 50 % af aktiekapitalen, og er derfor omfattet af selskabslovens §119.
Selskabet forventer at reetablere egenkapitalen gennem fremtidig gaeldseftergivelse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccreeees

Note 2017
kr.

950.981

1 -359.134
-514.413

0

77.434

-78.233

0

-1.819.236
-1.820.035

2 0

-1.820.035

-1.820.035

-1.820.035

2016
kr.

849.222
-320.979
-1.439
-1.113.935
-587.131
-157.134
4.082
-3.287.277
-4.027.460
35.697

-3.991.763

-3.991.763

-3.991.763
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

INnvesteringsejeNdOMME. ... vvirertirietieieereneeeenneeeenneeaenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og kapitalandele.........c.cccvvviiiiiiiinnnn...

Veaerdipapirer.....

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER...........

2017
kr.

Note
9.000.000
3 9.000.000

579.388
4 579.388

9.579.388
0
0
0

143.301
143.301
143.301

9.722.689

2016
kr.

9.500.000
9.500.000

657.621
657.621

10.157.621
5.000
18.383
23.383

143.301
143.301

166.684

10.324.305
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.............
Overfart overskud.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeee,

EGENKAPITAL ....cutiniiiiiiiiiiieieieeneereereeneeneeneeneenes
Geeld til realkreditinstitutter.........coooeiiiiiiiiiiiiiinninnn...
Anden gaeld.. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.............coooeiiiiiiiiiinnn...
Kortfristet del af langfristet gaeld......cocovviviniiiiiniiinnnn,
Geeld til pengeinstitutter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee,
Anden gaeld...coiniiiiiiiii i e e et e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvvviiiiiiiiini.
GZELDSFORPLIGTELSER.....ccuiitiiiiiiiiiiieieeieeieeneeneenaens

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

2017
kr.

500.000
689.755
-11.959.710

-10.769.955

5.835.260
501.673
6.336.933

550.000
12.877.369
2.460
556.617
169.265
14.155.711

20.492.644

9.722.689

2016
kr.

500.000
689.755
-10.139.675

-8.949.920

6.731.674
501.673
7.233.347

200.000
11.610.757
625

0

229.496
12.040.878

19.274.225

10.324.305
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NOTER

2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2016: 1)
BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns 276.851 273.321
o] DY o] 1 = 30.862 25.660
Andre omkostninger til social sikring........cc.cccoviiiiiiiiiii.. 12.453 3.391
Andre personaleomKostNiNger......cevviiiiieiieiieireineeeeineeeennnes 38.968 18.607
359.134 320.979
Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveeenenennnnns 0 -35.697
0 -35.697
Materielle anlaegsaktiver
Investeringsejen-
domme
KOSEPIis 1. JanUAr 2077, .. ueeiieiiiiitttieeeiiieeeeeeeaneeeeeeaennnaseeeeessnnnneesesannns 10.650.000
Kostpris 31. december 2017.......ciiiiiiiiiitiiiiii i eie et eeieeeneeaiaeanaenn 10.650.000
Veardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2017....ccveiiiieiiiiiiiiiieeieneeenannnns -1.150.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGE . .. .. vu it -500.000
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 31. december 2017...........ccciiiiiiiiiininn, -1.650.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnen. 9.000.000

Ejendommen er udlejet og lejemalet er uopsigelig indtil 31/12 2018, og ejendommen er
udbudt til salg til 9.500 tkr. Dagsveerdien er fastsat til udbudsprisen minus salgsomkostninger
og evt. nedslag skannet til 9.000 tkr.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksomhe

er

KOSEPIis 1. JanUAr 2077, ..eeeeiiiiiittieiiiiieeteeeeiineeeeeeeensnsseeeeessnnnneesesnnnns 814.755
Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiitiiiiii e eie et eeieeeieeenaeanaenn 814.755
Opskrivninger 1. JaNUAr 20717 ... .eeieieiieiteiiieeeeneereaeerenneererasesennsesonneenns -157.134
F S R =0 L | PN -78.233
Opskrivninger 31. december 2017........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeeeaaes -235.367

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 579.388

10

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2017......cccevvvennenn. 500.000 689.755 -10.139.675 -8.949.920
Forslag til arets resultatdisponering........... -1.820.035 -1.820.035
Egenkapital 31. december 2017.............. 500.000 689.755 -11.959.710 -10.769.955
Langfristede gaeldsforpligtelser 6
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter-....... 6.931.674 6.385.260 550.000 3.500.000
Andengaeld......coeveiiiiiiiiiini.. 501.673 501.673 0 0
7.433.347 6.886.933 550.000 3.500.000
Eventualposter mv. 7
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa 12.877 tkr. er afgivet pant i grunde og bygninger
med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2017 pa 8.735 tkr., anparter i
datterselskaber med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 pa 579 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 7.443 tkr. er der afgivet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 8.735 tkr.
Usikkerhed ved going concern 9

Selskabets egenkapital er vaesentlig negativ. Selskabets drift er afhaengig af, at der sker
forlaengelse eller refinansiering af laneaftaler. Det er ledelsens forventning, at der sker
forlaengelse af laneaftalerne og at egenkapitalen reetableres gennem en fremtidig
geeldseftergivelse.
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NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsrapporten foretager ledelsen en rackke regnskabsmaessige vurderinger
og sken for indregning og veaerdiansaettelse af selskabets aktiver og forpligtelser. Saerligt er
vaerdiansaettelsen af selskabets ejendom forbundet med sken, idet den vaerdiansattes til en
skgnnet dagsvaerdi.

Ejendommen er udlejet, og lejemalet er uopsigeligt indtil 31. december 2018, og
ejendommen er udbudt til salg. Dagsvaerdien af ejendommen er fastsat til udbudsprisen.

12

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Inno Consult & Invest A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. /Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Efterfolgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige okonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



