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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
DYKON A/S
Kongsbjerg 15
6640 Lunderskov
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
02.04.2017 - 01.04.2018 for DYKON A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 01.04.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 02.04.2017 - 01.04.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lunderskov, den 28.06.2018

Direktion

Peter Bggh Petersen
administrerende direktgr

Bestyrelse
Thomas Marstrand Kristian la Cour Camilla Birkegaard
formand naestformand

Jan Roelsgaard Heidi Wase Skovhus
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DYKON A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for DYKON A/S for regnskabsaret 02.04.2017 - 01.04.2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 01.04.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
02.04.2017 - 01.04.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Ole Sgndergaard Larsen Poul Skovgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1676 MNE-nr. mne26777
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Ledelsesberetning

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 46.935 47.733 40.527 36.094 42.654
Driftsresultat 11.242 14.529 11.390 7.428 10.642
Resultat af finansielle
Soster (458) (939) (435) (1.096) (1.247)
Rrets resultat 8.425 10.487 8.565 5.106 7.152
Samlede aktiver 59.847 67.376 65.716 64.482 74.207
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 5.569 4.122 2.005 1.644 550
Egenkapital 32.551 33.911 38.313 32.469 28.381
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 25,4 29,0 24,2 16,8 28,9
Soliditetsgrad (%) 54,4 50,3 58,3 50,4 38,2

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestdr i fremstilling af og handel med dyner og puder med natur- og fiberfyld. Salget
foregdr under maerkenavnene Ringsted Dun, Danica, Sirius Dun og Flora Danica samt under kundernes
egne navne i private labelkollektioner.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Igen et ar, hvor vi har vaeret med i overskrifterne i dagspressen. Vi hgster stor ros for vores rettidige fokus
(2007) pa tilbageflytning af arbejdspladser fra Kina til Danmark samt vores fokus pa skabelse og bevaring
af arbejdspladser i Danmark.

N3r statsministeren i 2017 snakkede “disruption”, s3 var det tilfeeldet for DYKON A/S allerede i 2007.
"Disruption” skabte DYKON A/S’ nye fundament, da der skulle radikale sendringer til for at fa en lavtekno-
logisk virksomhed til at veere Ignsom i Danmark.

For det nyder vi stor anseelse blandt vores kunder og samarbejdspartnere. Altid er vi bne for andre, sa vi
kan vise og inspirere flere til at benytte sig af de nye teknologier. Det giver respekt at vaere aben. I
saerdeleshed elsker vi at have nye potentielle kunder pa besgg. N&r de har set, hvad vi kan og fortsat
udvikler os til, vaelger mange at kgbe deres fremtidige dyner og puder pa - Verdens bedste Dynefabrik.

P& den baggrund konstaterer vi et tilfredsstillende resultat for regnskabsaret. Resultatet er ikke pd hgjde
med sidste ar, idet vi blev ramt af en finansiel rekonstruktion blandt en af vores store kunder. Var dette
ikke sket ville aret igen have veeret ny rekord.

Vores salg udvikler sig fortsat tilfredsstillende. Dette ar kunne vi sige velkommen til 18 nye kunder fra det
meste af verden. Fortsat hjaelper vores nye generation af automatiseringssystemer os til yderligere effek-
tiviseringer, s3 vi har kontrol over vores kapacitet. Vores tilstedevaerelse pa de sociale medier samt an-
vendelse af hjemmesider og apps til valg af den rigtige dyne, fik i &ret der gik en opgradering, sa de endnu
bedre kan hjzelpe vores kunder til at finde den perfekte sgvn.

Et center for god sgvn er skabt

Siden vi i fordret 2017 8bnede vores SLEEP LAB med beskzaeftigelsesminister Troels Lund Poulsen og it-
guru Preben Mejer er vi kommet godt i gang med at bruge vores nye faciliteter til maling af bedre sgvn.
Med DTU’s hjezelp har vi bygget et akkrediteret laboratorium, hvor vi kan simulere et hvilket som helst
sovevarelse pa jorden i vores nye forskningscenter for god sgvn. Vi har igennem &ret forsket i nye og
eksisterende materialer og gjort bemaerkelsesvaerdige opdagelser vi kan benytte til vores fremtidige pro-
dukter.

Royalt besgg i Japan

I efterdret 2017 var vi med da Danmark og kronprinsparret fejrede 150 aret for de diplomatiske forbindelser
med Japan. Det blev et fantastisk givtigt besgg for DYKON A/S, idet vi kom hjem med forhandleraftaler,
der gav os tilgang til ca. 250 forretninger i Japan. Kronen pa vaerket var udnaevnelsen af en ny distributgr,
der fik vores bedste dyner og puder ind i de 3 stgrste og mest betydningsfulde Department Stores i Japan.
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Ledelsesberetning

Ny ejerstruktur

I for@ret 2018 annoncerede vi Erhvervsinvest som ny hovedaktionaer. Det skete pa baggrund af, at DYKON
A/S de seneste 10 ar har veeret inde i en positiv udvikling, hvor der er opndet en betydelig fremgang i béde
omsaetning og indtjening. For at fastholde denne positive udvikling valgte DYKON A/S’ bestyrelse at over-
drage aktiemajoriteten til Erhvervsinvest. Med Erhvervsinvest, som vi ser som den ideelle fremtidige ejer,
tror vi pd, at vi kan fortseette den positive udvikling, som fortsat vil skabe danske arbejdspladser.

DYKON A/S’ fortsatte engagement

Etik og CSR er og bliver et vigtigt fundament for DYKON A/S. Vi er medlem af BSCI (Business Social Compli-
ance Initiative) og vi arbejder kun med leverandgrer, der er godkendt af BSCI. Vores dun/fjer indkgbes
udelukkende fra slagterier i Europa. Til understgttelse af vores etiske platform for dyrevelfeerd har vi for-
mandsskabet i den Europaeiske brancheforening EDFA (Europaen Down and Feather Association) for udvikling
af et "Traceability” system til sporing og kontrol af, at man anvender dun/fjer, der er i overensstemmelse
med dyrevaernslovgivningen i EU. Traceability systemet bruges nu af over 100 virksomheder i Europa, og er
det mest udbredte system indenfor branchen.

Vi fastholder at have produktion i Danmark og er den eneste danske dyneproducent, der opretholder 100%
dansk produktion. Vi er bdret af engagerede medarbejdere, der via deres trivsel i virksomheden dagligt
bidrager til, at vi kan fastholde produktionen i Danmark. Et medarbejderengagement, der smitter af pa vores
kunder, som roser os for vores professionelle tilgang. Vores medarbejderes entusiasme er et privilegium, der
har gjort det muligt, at vi kan drive virksomhed pa hgit niveau.

Vi har stor succes med vores egenudviklede fyldeteknologi til dyner og vi udvikler fortsat pa nye generationer
med det formal at levere endnu bedre produkter og udvide vores kapacitet. Senest har vi tilkgbt 2.000
kvadratmeter bygninger, der primaert skal fungere som udviklingscenter for ny produktionsteknologi.

DYKON A/S er et aktiv for det danske samfund. Ikke blot er vores produktion for en stor dels vedkommende
fremtidssikret ved anvendelse af cirkulaer gkonomi. Vi er en aktiv skattebetaler og bidragsyder til vores
samfund. Vi eksporterer til ca. 60 lande og ca. 70% af vores produktion gar til eksport. Vi er 100% dedikerede
i skabelsen og fastholdelsen af danske produktionsarbejdspladser. Vi gnsker at veere et eksempel til efterle-
velse for andre danske virksomheder.

Forventet udvikling
Vi forventer et tilfredsstillende regnskabsar, hvor vi parallelt med omsaetningsvaekst for gje, investerer bredt
i virksomheden for at fastholde det image vores kunder har givet os - verdens bedste dynefabrik.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017/18

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
46.934.507 47.732.608
(32.556.281) (30.348.686)
2 (3.135.864) (2.855.100)
11.242.362 14.528.822

137.846 169.393

3 130.130 341.053
(726.074) (1.449.666)
10.784.264 13.589.602
5 (2.358.892) (3.102.601)
6 8.425.372 10.487.001
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Balance pr. 01.04.2018

Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
7

14.241.423 12.957.414

7.458.511 6.403.518

8 21.699.934 19.360.932

837.925 983.640

9 837.925 983.640

22.537.859 20.344.572

14.550.183 21.055.296

10.643.195 10.578.666

25.193.378 31.633.962

5.817.848 14.583.241

0 147.570

69.359 51.398

10 482.152 377.234

6.369.359 15.159.443

5.746.384 237.714

37.309.121 47.031.119

59.846.980 67.375.691
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Balance pr. 01.04.2018

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Skyldig selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernforhold

2017/18 2016/17

Note kr. kr.

11 2.500.000 2.500.000

2.027.911 2.163.132

0 71.161

20.022.980 19.176.625

8.000.000 10.000.000

32.550.891 33.910.918

12 1.487.678 1.484.970

1.487.678 1.484.970

10.713.924 11.573.696

1.937.999 3.032.615

13 12.651.923 14.606.311

13 554.140 773.947

0 2.983.608

6.554.113 6.814.078

338.988 461.113

14 5.709.247 6.340.746

13.156.488 17.373.492

25.808.411 31.979.803

59.846.980 67.375.691
16
17
18
19
20
21
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18
Reserve for
netto-
opskrivning Overfgrt
Reserve for efter indre overskud
Virksom- opskriv- veaerdis eller
hedskapital ninger metode underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.500.000 2.163.132 71.161 19.176.625
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 (42.561) 0
Oplyas'nm'g af 0 (135.221) 0 135.221
opskrivninger
Dagsveaerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 329.418
Skat af
i 0 0 0 (72.256)
egenkapitalbeveaegelser
Udbytte fra tilknyttede
i 0 0 (241.000) 241.000
virksomheder
Arets resultat 0 0 212.400 212.972
Egenkapital ultimo 2.500.000 2.027.911 0 20.022.980
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 10.000.000 33.910.918
Udbetalt ordinaert udbytte (10.000.000) (10.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (42.561)
Oplgsning af opskrivninger 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 329.418
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (72.256)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0
Arets resultat 8.000.000 8.425.372
Egenkapital ultimo 8.000.000 32.550.891
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Pengestromsopggrelse for 2017/18
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Driftsresultat 12.104.470 15.234.197
Af- og nedskrivninger 3.147.591 2.855.099
Andringer i arbejdskapital 15 14.217.079 684.541
Pengestremme vedrgrende primaer drift 29.469.140 18.773.837
Modtagne finansielle indtaegter 130.130 341.053
Betalte finansielle omkostninger (1.588.182) (2.155.041)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.523.056) (2.622.356)
Pengestrgmme vedrgrende drift 24.488.032 14.337.493
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (5.568.866) (4.122.051)
Salg af materielle anlaegsaktiver 82.273 117.000
Modtagne udbytter 241.000 154.000
Pengestreamme vedrgrende investeringer (5.245.593) (3.851.051)
Afdrag pa 1&n mv. (750.161) (669.932)
Udbetalt udbytte (10.000.000) (20.000.000)
Modtaget koncerntilskud 0 4.800.000

Pengestremme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(10.750.161)

(15.869.932)

8.492.278 (5.383.490)
(2.745.894) 2.637.596
5.746.384 (2.745.894)
5.746.384 237.714
0 (2.983.608)
5.746.384 (2.745.894)




DYKON A/S 14
Noter
2017/18 2016/17
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 29.352.501 27.514.898
Pensioner 2.058.058 1.890.722
Andre omkostninger til social sikring 492.249 484.584
Andre personaleomkostninger 653.473 458.482
32.556.281 30.348.686
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 74 71
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2016/17
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.064.528 1.984.065
2.064.528 1.984.065
2017/18 2016/17
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 3.147.591 2.900.313
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (11.727) (45.213)
3.135.864 2.855.100
2017/18 2016/17
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 96.571 179.573
@vrige finansielle indtaegter 33.559 161.480
130.130 341.053
2017/18 2016/17
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 70.439 231.799
@vrige finansielle omkostninger 655.635 1.217.867
726.074 1.449.666
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5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2017/18 2016/17
kr. kr.
2.360.743 2.956.074
2.708 146.527
(4.559) 0
2.358.892 3.102.601
2017/18 2016/17
kr. kr.
8.000.000 10.000.000
212.400 169.393
212.972 317.608
8.425.372 10.487.001
Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
554.600
554.600
(554.600)
(554.600)
0
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8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Produk-
Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
kr. kr.
19.509.575 20.962.207
2.330.568 3.238.298
0 (1.031.338)
21.840.143 23.169.167
5.200.804
5.200.804

(11.752.965)
(1.046.559)
0

(14.558.689)
(2.101.032)
949.065

(12.799.524)

(15.710.656)

14.241.423

7.458.511
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 912.479
Kostpris ultimo 912.479
Opskrivninger primo 562.171
Valutakursreguleringer (27.581)
Andel af 3rets resultat 130.268
Udbytte (164.000)
Opskrivninger ultimo 500.858
Nedskrivninger primo (491.010)
Valutakursreguleringer (14.980)
Andel af 3rets resultat 7.578
Udbytte (77.000)
Nedskrivninger ultimo (575.412)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 837.925
Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Bergen Dun AS Bergen 100,0 652.097 130.268
AB Engmo Stockholm 100,0 185.828 7.578

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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11. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier

12. Udskudt skat
Materielle anleegsaktiver
Geeldsforpligtelser

Bevagelser i dret
Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter
Finansielle
leasingforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
2.500 1000 2.500.000
2.500 2.500.000
2017/18 2016/17
kr. kr.
1.497.494 1.545.450
(9.816) (60.480)
1.487.678 1.484.970
1.484.970
2.708
1.487.678
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 maneder Restgaeld
2017/18 2016/17 2017/18 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
554.140 547.096 10.713.924 6.054.142
0 226.851 0 0
0 0 1.937.999 0
554.140 773.947 12.651.923 6.054.142
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2017/18 2016/17
kr. kr.
14. Anden gzld
Moms og afgifter 321.185 899.313
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.521.372 1.737.704
Feriepengeforpligtelser 3.281.160 3.068.009
Anden gaeld i gvrigt 585.530 635.720
5.709.247 6.340.746
2017/18 2016/17
kr. kr.
15. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 6.440.584 (5.767.948)
Andring i tilgodehavender 8.790.084 2.877.390
/ndring i leverandgrgeeld mv. (1.013.589) 3.575.099
14.217.079 684.541

16. Finansielle instrumenter

Under gzeld til realkreditinstitutter indgar tilhgrende renteswap med en negativ dagsveerdi pa 2.443 t.kr.
Renteswappen er indgdet til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditldn. Rente-
swappen har en hovedstol pa 9.029 t.kr. og sikrer en fast rente i hele Igbetiden. Renteswappen har en
restlgbetid pd 17 &r.

2017/18 2016/17
kr. kr.

17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 237.248 383.292

18. Eventualforpligtelser
Til sikkerhed for koncernselskabers bankgaeld har DYKON A/S afgivet selvskyldnerkautionserklaering. @vrige
koncernselskabers bankgaeld udggr O t.kr. pr. 01.04.2018.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Suprema Down Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.
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19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til ejendommen. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udggr pr. 01.04.2018, 11.922
t.kr. (01.04.2017, 12.957 t.kr.).

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev, nom. 4.005 t.kr. i ejendomme. Den regnskabsmaes-
sige veaerdi af pantsatte ejendomme udggr pr. 01.04.2018, 11.922 t.kr. (01.04.2017, 12.957 t.kr.).

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret Igsgrepantebrev (virksomhedspant) nom. 25.000 t.kr. i varemeaer-
kerettigheder, lagre og fordringer mv. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr pr.
01.04.2018, 31.011 t.kr. (01.04.2017, 46.217 t.kr.).

20. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Suprema Down Holding ApS, 6640 Lunderskov.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder og nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar, dog maksimalt
restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tillaegs af tidligere foretaget opskrivning og med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10 &r
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgeseldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen reduceres med tilknyttede virksom-
heders vedtagne og foresldede udbytter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



