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DYKON A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
DYKON A/S
Kongsbjerg 15
6640 Lunderskov

CVR-nr.: 19778983
Hjemsted: Kolding
Regnskabs&r: 02.04.2016 - 01.04.2017

Telefon: 76840300
Telefax: 76840301
Hjemmeside: www.dykon.dk

Bestyrelse

Knud Hallas Beer, formand
Camilla Birkegaard

Peter Bggh Petersen

Peter Hulweg Christiansen

Direktion
Peter Bggh Petersen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



DYKON A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
02.04.2016 - 01.04.2017 for DYKON A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 01.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 02.04.2016 - 01.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lunderskov, den 21.06.2017

Peter Bggh Petersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DYKON A/S

Konkiusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for DYKON A/S for regnskabsaret 02.04.2016 - 01.04.2017, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 01.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
02.04.2016 - 01.04.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pStegning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortssette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
s3dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledeisesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21.06.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

J ‘ //w( /7]

Leo Gilling Poul Skovgagr
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 48.438 41.138 36.513 42.871 33.328
Driftsresultat 15.234 12.001 7.847 10.859 4.179
Resultat af finansielle
(1.645) (1.045) (1.515) (1.464) (614)

poster
Rrets resultat 10.487 8.565 5.106 7.152 2.918
Samlede aktiver 67.376 65.716 64.482 74.207 68.199
Investeringer i materielle
anlsegsaktiver 4,122 2.005 1.644 550 1.900
Egenkapital 33.911 38.313 32.469 28.381 21.061
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 29,0 24,2 16,8 28,9 17,0
Soliditetsgrad (%) 50,3 58,3 50,4 38,2 30,9

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.



DYKON A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i fremstilling af og handel med dyner og puder med natur- og fiberfyld. Salget
foregdr under maerkenavnene Ringsted Dun, Danica, Sirius Dun og Flora Danica samt under kundernes
egne navne i private labelkollektioner.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Vi har igennem de sidste 10 &r vist, at selv lavteknologiske arbejdspladser kan skabes og fastholdes i
Danmark. Det virkeligggres, hvis man foruden en topmotiveret organisation anvender it og automatisering,
samt ggr sig umage med, at teknologi skal kunne hjeelpe den individuelle medarbejder og ikke ggre det
svaerere at passe sit job.

P3 den baggrund konstaterer vi et tilfredsstillende resultat for regnskabsdret. Resultatet er klart bedre end
sidste 3r. Der er flere markante arsager til det gode resultat. Dels udvikler vores salg sig tilfredsstillende, og
dels har vores nye generation af automatiseringssystemer hjulpet os til yderligere effektiviseringer, s& vi har
kunnet udvide vores kapacitet. Vores tilstedeveerelse pa de sociale medier samt anvendelse af hjemmesider
og apps til valg af den rigtig dyne, har desuden givet os en betydelig hjeelp til at nd ud til forbrugeren, og
motivere dem til at kgbe vores produkter.

I efterdret tog vi fat p& samarbejde med en af de stgrste Department Stores kaeder i Nordamerika. Det er et
samarbejde, der allerede har givet gode resultater, og i aret der kommer, forventer vi endnu bedre resultater
herfra.

DYKON A/S er med i front til Industri 4.0

I for3ret 2017 8bnede beskasftigelsesminister Troels Lund Poulsen og it guru Preben Mejer vores nye forsk-
ningscenter for god sgvn. Et nyt kapitel, hvor vi for fremtiden dedikerer vores ressourcer til endnu bedre
sgvn til alle. Igen kreeves teknologi, og igen er vi helt fremme i udviklingen. Udviklingen hedder kundetilpas-
ning og dybdegdende viden omkring, hvad der skal til, for at vi i de 7-8 timer vi sover, restituerer os, far
bedre helbred og mere energi til morgendagens spaendende udfordringer. Vores ambition er, at vi kommu-
nikerer bedre med vores kunder. Sgvnkomfort skal aflgse sveere brancheord som basreevne og dunprocenter.
Vi skal gennem forskning blive bedre til at finde vores kunders komfortzone for god sgvn.

sammen med Danmarks Tekniske Universitet og deres kompetente forskere vil vi hjaelpe fremtidens gene-
rationer til at f3 forbedret deres sgvn. Med DTU's hjeelp har vi bygget et akkrediteret laboratorium, hvor vi
kan simulere et hvilket som helst sovevaerelse pa jorden. Fra polerne til aekvator er vi nu i stand til at simulere
temperatur og fugtighed, som hjeelper med at udvikle produkter, der er endnu bedre tilpasset forbrugerne,
der hvor de bor.

Den farste fase i udviklingen bliver dedikeret til at forske i eksisterende og nye materialer samt dokumentere
disses egnethed til god sgvn.

Vi bestraeber os dagligt pd at ggre arbejdspladsen tilgeengelig for alle. Det kalder vi Nem DYKON. I dette
projekt skal teknologi hjeelpe med til at ggre det nemmere at fortolke de mange méleresultater fra manne-
quinen SIMONs 28 temperaturzoner. Sat op i et regneark er det uoverskueligt. Igen ggr teknologien stor
gavn. Vi anvender fremtidens teknologi, Virtual Reality, hvor data streames op i brillen. Herfra kan man via
et farvespekter ngjagtig se, hvordan dynen virker.
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Ledelsesberetning

Med udgangspunkt heri vil vi udvikle bedre metoder til at ramme forbrugerens sgvnkomfort, sa forbrugeren
endnu bedre kan vaesige den rigtige dyne.

Fremtiden bliver dedikeret til Internet of Things (IOT). Ogsd her kommer vi til at forske. Vi har allerede
ansggt om flere patenter til fremtidens sovevaerelse. For eksempel.

° Hvad nu hvis din dyne kunne styre radiatortermostaten i sovevaerelset eller din aircondition? S8
kunne man virkelig optimere p& sgvnkomforten.

o Hvad hvis din dyne kunne hjaelpe med at optimere din sgvn?

° Hvad hvis din dyne kunne hjeelpe dig til et bedre helbred? N&r vi sover er det et af de bedste tids-

punkter at kunne analysere, hvorledes vores helbred har det.
° Er du stresset?
° Har du dérligt kredslgb?

Samtidig byder vi alle verdens forskere velkommen til at bruge vores faciliteter, da det som akkrediteret
laboratorium er godkendt til forskningsformal. Vi haber at mange vil benytte muligheden for at teste deres
visioner om en bedre sgvn i verdens eneste akkrediterede sgvnlaboratorium.

DYKON A/S’ fortsatte engagement
Vi nyder fortsat stor respekt for det klip Discovery Channel filmede til deres serie: "How do they do it?”
Klippet er nu gdet hele jorden rundt og har allerede baret frugt pd nye markeder.

Etik og CSR er og bliver et vigtigt fundament for DYKON A/S. Vi er medlem af BSCI (Business Social Compli-
ance Initiative), og vi arbejder kun med leverandgrer, der er godkendt af BSCI. Vores dun/fjer indkgbes
udelukkende fra slagterier i Europa. Til understgttelse af vores etiske platform for dyrevelfeerd har vi for-
mandskabet i den Europaeiske brancheforening EDFA (European Down and Feather Association) for udvikling
af et "Traceability” system til sporing og kontrol af, at man anvender dun/fjer, der er i overensstemmelse
med dyrevaernslovgivningen i EU. Traceability systemet bruges nu af over 100 virksomheder i Europa, og er
det mest udbredte system indenfor branchen.

Vi har stor succes med vores egen udviklede fyldeteknologi til dyner, og vi udvikler fortsat pa nye generati-
oner med det formal at levere endnu bedre produkter og udvide vores kapacitet.

Vi fastholder at have produktion i Danmark, og er den eneste danske dyneproducent, der opretholder 100%
dansk produktion. Vi er baret af engagerede medarbejder, der via deres trivsel i virksomheden dagligt bidra-
ger til, at vi kan fastholde produktionen i Danmark. Et medarbejderengagement, der smitter af pa vores
kunder, som roser os for vores professionelle tilgang. Vores medarbejderes entusiasme er et privilegium, der
har gjort det muligt, at vi kan drive virksomhed pd hgit niveau.

DYKON A/S er et aktiv for det danske samfund. Ikke blot er vores produktion for en stor dels vedkommende
fremtidssikret ved anvendelse af cirkulzer gkonomi. Vi er en aktiv skattebetaler og bidragyder til vores sam-
fund. Vi eksporterer til ca. 60 lande og ca. 70% af vores produktion gar til eksport. Vi er 100% dedikerede i
skabelsen og fastholdelsen af danske produktionsarbejdspladser. Vi gnsker at veere et eksempel til efterle-
velse for andre danske virksomheder.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Pa nuveaerende tidspunkt er vi kommet godt ind i vores nye regnskabsar, hvor vi markerer 70 dret for starten
p3 Ringsted Dun, 65 &ret for Engmo Dun og 20 &ret for DYKON A/S. Vi forventer et tilfredsstillende regn-
skabsar, hvor vi parallelt med omsaetningsvaekst for gje, investerer bredt i virksomheden for at fastholde,
det image vores kunder har givet os - verdens bedste dynefabrik.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 48,437.983 41.137.558
Personaleomkostninger (30.348.686) (26.407.350)
Af- og nedskrivninger 2 (2.855.100) (2.729.566)
Driftsresultat 15.234.,197 12.000.642
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 169.393 180.426
Andre finansielle indtaegter 3 341.053 286.562
Andre finansielle omkostninger (2.155.041) (1.512.122)
Resultat for skat 13.589.602 10.955.508
Skat af drets resultat 5 (3.102.601) (2.390.020)
Arets resultat 6 10.487.001 8.565.488
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Balance pr. 01.04.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 0
Immaterielle anlsegsaktiver 7
Grunde og bygninger 12.957.414 13.610.578
Produktionsanlaeg og maskiner 6.403.518 4,600,402
Materielle anlaagsaktiver 8 19.360.932 18.210.980
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 983.640 964.215
Finansielle anlaegsaktiver ] 083.640 964.215
Anlaegsaktiver 20.344.572 19.175.195
Révarer og hjeelpematerialer 25.000.765 18.855.642
Fremstillede varer og handelsvarer 6.633.197 7.010.372
Varebeholdninger 31.633.962 25.866.014
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.583.241 11.886.099
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 147.570 5.594.877
Andre tilgodehavender 51.398 67.715
Periodeafgraensningsposter 10 377.234 488.142
Tilgodehavender 15.159.443 18.036.833
Likvide beholdninger 237.714 2.637.596
Omsaetningsaktiver 47.031.119 46.540.443

Aktiver 67.375.691 65.715.638
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Balance pr. 01.04.2017

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivhinger

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis

metode

Overfert overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Skyldig selskabsskat
Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geaeld til tilkknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2016/17 2015/16

Note kr. ke,

i1 2.500.000 2.500.000

2.163.132 2.298.353

71.161 51.736

19.176.625 13.462.857

10.000.000 20.000.000

33.910.918 38.312.946

1.484.970 1.338.443

1.484.970 1.338.443

11.573.696 12.491.477

0] 226.851

3.032.615 2.612.324

12 14.606.311 15.330.652

12 773.947 692.759

2.983.608 0

0 176.455

6.814.078 4.057.928

461.113 451,178

13 6.340.746 5.355.277

17.373.492 10.733.597

31.979.803 26.064.249

67.375.691 65.715.638
15
16
17
18
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert udbytte
Valutakursreguleringer
Oplgsning af opskrivninger
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter
Koncerntilskud o.l.

Skat af
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Rrets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordingert udbytte
Valutakursreguleringer
Oplgsning af opskrivninger

Reserve for

Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter

Koncerntilskud o.l.

Skat af egenkapitalbevaegelser

Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Arets resultat
Egenkapital ultimo

netto-
opskrivning Overfort
Reserve for efter indre overskud
Virksomheds- opskriv- veaerdis eller
kapital ninger metode underskud
kr. kr. kr. kr.
2.500.000 2.298.353 51.736 13.462.857
0 0 0 0
0 0 4.032 0
0 (135.221) 0 135.221
0 0 0 393.512
0 0 0 4.800.000
0 0 0 (86.573)
0 0 (154.000) 154.000
0 0 169.393 317.608
2.500.000 2.163.132 71.161 19.176.625
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret I alt
kr. kr.
20.000.000 38.312.946
(20.000.000) (20.000.000)
0 4.032
0 0
0 393.512
0 4.800.000
0 (86.573)
0 0
10.000.000 10.487.001
10.000.000 33.910.918
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Pengestrgmsopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Driftsresultat 15.234.197 12.500.642
Af- og nedskrivninger 2.855.099 2.729.566
fEndringer i arbejdskapital 14 684.541 (11.115.563)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 18.773.837 4,114.645
Modtagne finansielle indtaegter 341.053 286.562
Betalte finansielle omkostninger (2.155.041) (1.512.122)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.622.356) (1.528.641)
Pengestrgmme vedrgrende drift 14.337.493 1.360.444
Kagb mv. af materielle anlaegsaktiver (4.122.051) (2.004.869)
Salg af materielle anisegsaktiver 117.000 196.000
Modtagne udbytter 154.000 336.000
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (3.851.051) (1.472.869)
Afdrag p& 18n mv. (669.932) (701.628)
Udbetalt udbytte (20.000.000) (3.000.000)
Modtaget koncerntiiskud 4.800.000 0
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (15.869.932) (3.701.628)
FEndring i likvider (5.383.490) (3.814.053)
Likvider primo 2.637.596 6.461.649
Likvider ultimo (2.745.894) 2.647.596
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 237.714 2.637.596
Kortfristet gzeld til banker (2.983.608) 0
Likvider ultimo (2.745.894) 2.637.596
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i. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtagter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indteegter

4, Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

2016/17 20i5/16
kr. kr.
27.514.898 23.926.847
1.890.722 1.666.609
484.584 515.959
458.482 297.935
30.348.686 26.407.350
71 63
Ledelses~ Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
kr. kr.
1.984.065 1.993,243
1.984.065 1.993.243
2016/17 2015/16
kr. kr.
2.900.313 2.723.899
(45.213) 5.667
2.855.100 2.729,566
2016/17 20i5/16
kr. kr.
179.573 233.879
161.480 52.683
341.053 286.562
2016/17 2015/16
kr. kr.
231.799 146.792
1.923.242 1.365.330
2.155.041 1.512.122
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5. Skat af drets resultat
Aktuel skat
fEndring af udskudt skat

6. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resuitat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016/17 2015/16
kr. kr.
2.956.074 2.517.026
146.527 (127.006)
3.102.601 2.390.020
2016/17 2015/16
kr. k.
10.000.000 20.000.000
169.393 180.426
317.608 (11.614.938)
10.487.001 8.565.488
Erhvervede
lignende
rettigheder
kr.
554.600
554.600
(554.600)
(554.600)
0
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Produl¢-
Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
kr. kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 19.124.148 18.449.950
Tilgange 385.427 3.736.624
Afgange 0 (1.224.367)
Kostpris ultimo 19.509.575 20.962.207
Opskrivninger primo 5.200.804 0
Opskrivninger ultimo 5.200.804

Af- og nedskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

(10.714.374)
(1.038.591)
0

(13.849.548)
(1.861.722)
1.152.581

(11.752.965)

(14.558.689)

12.957.414

6.403.518




DYKON A/S

18

Noter

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af arets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af 8rets resultat
Nedskrivninger uitimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Bergen Dun AS
AB Engmo

10. Periodeafgraensningsposter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

_ 912.479
912.479

553.504
11.664
151.003

(154.000)
562.171

(501.768)
(7.632)
18.390

(491.010)

983.640

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Bergen AS 100,0
Stockholm AB 100,0

Periodeafgraesningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

11. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier

Palydende Nominel
veerdi veardi

Antal kr. kr.

2.500 1000 2.500.000

2.500 2.500.000
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Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méaneder méaneder 12 méneder Restgzeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 547.096 547.577 11.573.696 6.613.651
Finansielle
leasingforpligtelser 226.851 14>.182 0 0
Skyldig selskabsskat 0 0 3.032.615 0
773.947 692.759 14.606.311 6.613.651
2016/17 20i5/16
kr. kr.
13. Anden gald
Moms og afgifter 899.313 614.755
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.737.704 1.493.652
Feriepengeforpligtelser 3.068.009 2.605.970
Andre skyldige omkostninger 635.720 640.900
6.340.746 5.355.277
2016/17 2015/16
kr. kr.
14. FEndring i arbejdskapital
fEndring i varebeholdninger (5.767.948) (842.266)
fAndring i tilgodehavender 2.877.390 (5.841.144)
/Endring i leverandgrgaeld mv. 3.575.099 (4.432.153)
684.541 (11.115.563)
2016/17 20i5/16
kr. kr.
i5. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
383.292 413.883

frem til udlgb
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16. Eventualforpligtelser
Til sikkerhed for koncernselskabers bankgaeld har DYKON A/S afgivet selvskyldnerkautionserkleering. @vrige
koncernselskabers bankgeeld udggr O t.kr. pr. 01.04.2017.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Suprema Down Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet hasfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter myv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

17. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner,
der hgrer til ejendommen. Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 01.04.2017, 12.957
t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev, nom. 4.005 t.kr. i ejlendomme. Den regnskabsmaes-
sige veerdi af pantsatte ejendomme udggr pr. 01.04.2017, 12.957 t.kr. (01.04.2016, 13.611 t.kr.).

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret Igsgrepantebrev (virksomhedspant) nom. 25.000 t.kr. i varemaer-

kerettigheder, lagre og fordringer mv.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Suprema Down Holding ApS, 6640 Lunderskov.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggreisen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resuitatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rAdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsérets forbrug af rdvarer og hjaelpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Indt=egter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder og nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 &r, dog maksimalt
restigbetiden for de padgaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
meaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med tilleegs af tidligere foretaget opskrivning og med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-7 8r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i titknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen. Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen reduceres med tilknyttede virksom-
heders vedtagne og foresl8ede udbytter,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjeelpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter maéles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsdret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méales pa tidspunktet for 18noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l8neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
maéles pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.




