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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for NS 97 ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 17. juni 2016
Direktion:

Niels Skou
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i NS 97 ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NS 97 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 17. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

aut? rvisor
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Oplysninger om selskabet
Navn NS 97 ApS
Adresse, postnr., by Sundvenget 42, 2900 Hellerup
CVR-nr. 197576 84
Stiftet 1. december 1996
Hjemstedskommune Gentofte
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Direktion Niels Skou
Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r varet at eje kapitalandele i Kjarulff Holding
A/S, Borch Venture Capital ApS og dattervirksomheden Lille Grundet Byg 1 ApS.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd 4.200.528 kr. mod 1.310.150 kr.
sidste &r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 85.320.497 kr.
Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

Kr.

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat
Andre skatter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

NS 97 ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
-268.374 -324.614
-611.301 -537.987
939.122 -122.659
1.487.514 1.302.582
4.163.684 1.644.539
0 -219.226

-73.507 -38.827
5.637.138 1.703.808
-1.434.428 -396.778
-2.182 3.120
4.200.528 1.310.150
-4.379.500 -1.227.896
8.580.028 2.538.046
4.200.528 1.310.150




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geald til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
3 Sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

NS 97 ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
22.508.323 23.119.624
4.195.358 10.664.875
26.703.681 33.784.499
26.703.681 33.784.499
39.357.170 36.232.464
244.888 244.073
39.602.058 36.476.537
20.960.364 17.773.227
20.960.364 17.773.227
0 1.538.681
60.562.422 55.788.445
87.266.103 89.572.944
2015 2014
550.000 550.000
23.737.749 28.117.249
61.032.748 52.452.720
85.320.497 81.119.969
13.565 4]
24.000 25.000

0] 7.408.639

956.706 166.713
951.335 852.623
1.945.606 8.452.975
1.945.606 8.452.975
87.266.103 89.572.944
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Egenkapitalopgarelse

kr,

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resuitat

Egenkapital
31. december 2015

NS 97 ApS

Arsrapport 2015
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
Selskabskapital vardis metode Overfort resultat lalt
550.000 28.117.249 52.452.720 81.119.969
0 -4.379.500 8.580.028 4.200.528
550.000 23.737.749 61.032.748 85.320.497




NS 97 ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NS 97 ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til drsregnskabsiovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets lab, herunder omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill
og andre mervaerdier pd erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsédret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veardipapirer og kapitalandele, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende andre vaerdipapirer og kapitalandele.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsettelse af eget skattemasssigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til 8rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved forste indregning til kost-
pris og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med ne-
gativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes
som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afst3elsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pd historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele mdles til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgares til kursverdien pa balanceda-
gen, sdfremt vaerdipapirerne er barsnoterede, og en vaerdi beregnet ved hjaip af almindeligt anerkend-
te vaerdianseettelsesprincipper, sadfremt vaerdipapirerne ikke er bersnoterede.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Finansielle anlegsaktiver

Retsform Hjemsted Ejerandel Resuyltat
Dattervirksomheder
Lille Grundet Byg 1 ApS ApS Gentofte 100,00% 4]
Retsform Hjemsted Ejerandel Resultat
Associerede virksomheder
Kjerulff Holding A/S A/S Favrskov 27.26% 0
Borch Venture Capital ApS ApS Gentofte 50,00 % 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med pengeinstitut er der stillet sikkerhed i virksomhedens
veerdipapirdepot. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed
udger 20.960 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og
hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.
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