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Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ejendomsmaeglerfirmaet
John Frandsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 14. juli 2022
Direktion:

John Bylov Frandsen

Bestyrelse:

Tom Aalund Madsen René Bggh Kjeer Troels Nicholas Dadswell
Hansen

John Bylov Frandsen
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Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. juli 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Peter U. Faurschou
statsaut. revisor
mne34502
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Ledelsesberetning
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Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 84.120 81.947 52.651 47.363 46.298
Resultat af primeaer drift 28.932 31.728 13.039 10.588 11.534
Finansielle poster 568 38 -35 -75 22
Arets resultat 27.234 28.706 10.995 8.096 9.014
Balancesum 74.683 64.158 31.192 22.257 29.298
Investering i materielle anlaegsaktiver 209 90 71 211 55
Egenkapital 42.819 30.915 12.255 9.356 10.274
Nggletal
Afkastningsgrad 41,7 % 66,6 % 48,8 % 41,1 % 39,1 %
Soliditetsgrad 57,3 % 48,2 % 39,3% 42,0% 35,1 %
Egenkapitalforrentning 73,9 % 133,0% 101,8% 82,5 % 83,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 106 95 100 94 85

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive ejendomsmaeglervirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 27.234.006 kr. mod et overskud pa
28.706.218 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
42.819.426 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

2021 var ogsa et godt ar for Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S. Ovenpa omsatnings- og
indtjeningsrekord i 2020, som 0gsa var selskabets 25-jubilaeums ar, bed 2021 pa endnu en rekord pa
bade omsatnings- og indtjeningstallene. Ledelsen anser derfor arets resultat for meget tilfredsstillende.

Vaekst

I 2021 voksede Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen igen - naeermere betegnet med &bning i Struer
og Silkeborg. Som seneste skud er der dbnet afdeling i Galten, og flere dbninger er pa tegnebraettet.

Alle afdelinger er allerede i fuld og sund drift.

| de kommende ar forventes firmaets sunde og kontrollerede vaekst at fortsaette dels med opstart af nye
butikker og dels ved kob af eksisterende butikker, som selskabet Ipbende far kontakt med. Ligeledes vil
der fortsat veaere mulighed for at indgd partnerskab med selvstaendige maglere, der gnsker at vaere en
del af Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S.

I 2021 har selskabet optaget 4 partnere, der alle har bevist, at de formar at drive og vaekste deres
butikker, og veaere krumtappen i firmaets fortsatte udvikling. Selskabets partnerkoncept skal fortsat
vare det bedste i branchen, hvor partneren kan fokusere pa kerneforretningen med at vaere
ejendomsmaegler, mens administration, lgn, moms m.v. hdndteres centralt. Pa den made skal partneren
alene bruge kraefterne pa at vaere den bedste version af sig selv som ejendomsmaegler. Det tror
selskabet giver de bedste feelles driftsresultater og sterste veerditilvaekst.

Ejerstrukturen i ejendomsmaeglerbranchen generelt forventer vi vil udvikle sig til partnerejede
selskaber, pd samme vis som revisions- og advokatvirksomheder.

| drene fremover forventer vi, at selskabet gradvist overtages af partnerkreds af ejendomsmaeglere,
som vil have styrken til at fortsaette en af branchens mest ekspansive vaekstrater i drene fremover.

Ved udgangen af 2021 bestar Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen af 36 afdelinger, hvortil kommer
saerskilte landbrugs- og erhvervsafdelinger.

Projektudvikling

Selskabet vil udbygge egen boligudlejningsafdeling incl. ejendomsadministration de kommende ar, og
har malsaetning om at administrere over 1.000 boliger i hele Jylland inden 2025.

Projektudvikling vil ligeledes udbygges, da vi nu gennem en arraekke kan se den enorme vardi en
ejendomsmaegler kan tilfgre de mellemstore og sterre ejendomsprojekter.

Pa nuvarende tidspunkt har selskabet gennemfgrt flere handler af egetudviklede ejendomsprojekter, og
flere er godt pa vej. Alle er projekter, hvor selskabet har handteret processen fra bar mark,
projektering, byggeri, udlejning, administration og afsluttet med salg til professionelle investorer.

Selskabet har med sit filialnet en unik adgang til relevant lokal viden, lokale gnsker om nye boliger,
optimering af projekter til de lokale forhold m.v. Alt sammen noget der skaber en keempe vaerdi for bade
slutbrugeren og investoren.

Generelt forventes samarbejde med flere af de stgrre aktgrer indenfor ejendomsudvikling i arene
fremover.
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Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Uddannelse

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen er en 100 % ejendomsmaeglerejet virksomhed, som kun lever af
tilfredse kunder og ambassadgrer. Dette kraever den perfekte vaerktejskasse til de unge talenter, hvilket
er ledelsens stgrste fokusomrade.

Uddannelse og plads til unge talentfulde masglere har fuldt fokus hos Ejendomsmaeglerfirmaet John
Frandsen. Firmaet har udviklet staerke og relevante uddannelsesforlgb, der netop saetter fokus pa
trening og udvikling af de unge talenter. Dette passer perfekt med, at vi overtager flere
maglerbutikker, hvor indehaveren vil trappe ned eller pa pension, og et af vores unge talenter traeder til
og sikrer fortsat drift og udvikling.

Vi tror ikke pa unge mennesker trives i tvangsagteskaber, men i frie rammer, hvor man samarbejder
med lokale interesser og hvor det er glaeden, lysten og energien, der driver masglerbutikken. Vi ved, at
det er mennesket, der skaber resultaterne, og det er derfor at det er mennesket der markedsfgres og
udvikles. Mennesket betyder 95 % eller mere for en ejendomsmaeglerbutik.

Trivsel er et nggleord hos os, sa det vigtigste for os er, at alle ansatte foler sig glade og tilfredse nar de
meder pa arbejde og de trives i hverdagen i et godt kollegialt miljg.

| starten af 2022 blev der (endelig) mulighed for at fejre selskabets 25-ars jubileaum med en studietur til
udlandet, som dels styrkede det faglige fundament og dels har en uvurderlig veerdi for det kollegiale
sammenhold og trivsel. Det er vigtigt at alle medarbejdere fgler sig som en vigtig del af hele selskabet.

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen kan frit ekspandere, udvikle og starte nye butikker og er ikke
tvunget til, at kpbe dyre kaedebutikker eller 3 tilladelse fra andet sted. Selskabet kan lynhurtigt agere
og reagere i et kommercielt marked og hurtigt skabe verdier fra bunden, og for egne midler. Den evne
til at vaere aqgil og parat er hgjt prioriteret fra ledelsen.

Selskabets vardier, som ogsa deles af ledelse og medarbejdere, er stadig omdrejningspunktet for den
daglige drift og fortsatte udvikling: Synlig, Jordnaer, Aktiv, Teet pa.

Vi tror pa en international udvikling inden for ejendomsbranchen, hvor flere og flere transaktioner vil
komme til at foregd uden for Danmark, hvor danskere kgber bolig i udlandet eller hvor vi ser
udlaendinge, der gnsker at bosaette sig i Danmark. Vi tror meget pa, at vi skal deltage og understotte
denne tendens, og bl.a. derfor sender vi medarbejdere pa studieture til andre lande, sa kendskabet til
ejendomsmarkedet i udlandet opbygges.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Virksomheden har kun fa transaktioner i fremmed valuta, og fremmed valuta skennes ikke at vaere en
risiko for virksomheden.

Renterisici

Pa grund af virksomhedens solide egenkapital og solide omdgmme har virksomheden mulighed for at
opna konkurrencedygtig finansiering. Finansiering opnaes via egenfinansiering og hvis ngdvendigt
bankfinansiering. Virksomheden anser ikke renterisici for en vaesentlig risiko, grundet virksomhedens
soliditet og gaeldssammensatning.

Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden er opmarksom pa betydningen af at reducere energiforbruget i forhold til CO2-
udledning. Virksomheden sgger hele tiden at optimere drift, sdledes der sgges en reduktion af
miljgpavirkningen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Penneo dokumentnggle: 10342-ZP6MN-H76QF-EEKWU-LU4PP-0V7BY



Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen har taget godt hul pa 2022, og det er selskabets vurdering at
den generelle dynamik pa boligmarkedet vil vaere positiv for selskabets markedsomrader, hvor
boligmarkedet i hgj grad vil udvikle sig positivt i markederne udenfor de stgrste byer, hvor
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen star godt og er absolut steerkt repraesenteret.

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsens "motor" og platform er historisk staerk og i meget hgj grad
forberedt pa vaekst og udvikling. Et staerkt kapitalgrundlag, en bred partnerkreds, en solid platform og
steerke samarbejdsaftaler og relationer er med til at sikre grundlaget for opkeb, optagelse af nye
partnere og ny-abninger i 2022.

Hos Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen er vi altid dbne for at indga partnerskab, starte en ny
afdeling eller sikre anden udvikling. Vi handler hurtigt og sikrer, at du far opfyldt dit potentiale og dine
drgmme, sa vi sammen kan opna branchens bedste resultater.

Selskabet fglger ngje udviklingen i gkonomien og markederne, herunder effekterne af stigende renter,
inflation m.v., som forventes at treekke marke skyer over gkonomien. Der forventes et resultat for skat
for 2022 i niveauet 10-15 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
84.119.988 81.947.494
-54.770.527 -47.742.904
-417.877 -226.203
28.931.584 33.978.387
4.323.442 2.227.570
843.115 258.897
-274.649 -220.859
33.823.492 36.243.995
-6.589.486 -7.537.777
27.234.006 28.706.218

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
1.414.102 1.384.999
1.414.102 1.384.999

303.451 172.939
58.804 121.035
362.255 293.974
6.810.203 3.936.773
705.357 676.412
7.515.560 4.613.185
9.291.917 6.292.158
3.422.531 3.515.728
3.842.765 6.850.698
120.804 159.749
5.549.474 5.551.528
1.074.730 729.799
14.010.304 16.807.502
0] 25.669
51.380.521 41.032.871
65.390.825 57.866.042

74.682.742 64.158.200

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Deposita

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstdende parter
16 Resultatdisponering

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
1.260.000 1.260.000
5.450.360 3.176.773

15.709.066 11.178.647
20.400.000 15.300.000
42.819.426 30.915.420
31.969 42.957
1.902.000 987.000
2.099.157 2.417.553
4.114.750 6.980.709
6.550.453 7.482.866
13.000 13.000
17.151.987 15.318.695
31.863.316 33.242.780
31.863.316 33.242.780
74.682.742 64.158.200
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2021

16 Overfort via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoopskrivning

Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S

Arsrapport 2021

efter indre Foresldet
Selskabskapital vardis metode Overfgrt resultat udbytte | alt
1.260.000 3.176.773 11.178.647 15.300.000 30.915.420
0 2.303.587 4.530.419 20.400.000 27.234.006
0 -30.000 0 0 -30.000
0 0 0 -15.300.000 -15.300.000
1.260.000 5.450.360 15.709.066 20.400.000 42.819.426
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Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til drsregnskabslovens & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse. Virksom-
hedens pengestrsmme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksom-
hed, John Frandsen Holding ApS.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til daekning af omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar det er sand-
synligt, at alle betingelser for opndelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under
visse omstaendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser, der primaert omfatter maeglersaler og tilknyttede ydelser,
indregnes som omsaetning safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver og tilskud.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Goodwill 5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder prasen-
teres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages
fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre verdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de erhvervede virksomheders markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold. Goodwill afskrives lineart over 5 ar.
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Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.
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Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.

kr. 2021 2020
Personaleomkostninger

Lenninger 52.186.386 45.300.044
Pensioner 260.338 279.041
Andre omkostninger til social sikring 1.081.891 867.005
Andre personaleomkostninger 1.241.912 1.296.814

54.770.527 47.742.904

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 106 95

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 820.315 253.249
Andre finansielle indteegter 22.800 5.648
843.115 258.897

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 38.915 37.148
Andre finansielle omkostninger 235.734 183.711
274.649 220.859

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6.550.541 7.482.983
Arets requlering af udskudt skat 38.945 54.794
6.589.486 7.537.777
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 2.079.999
Tilgange 306.103
Kostpris 31. december 2021 2.386.102
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2021 695.000
Afskrivninger 277.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 972.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.414.102
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2021 1.898.680 916.116 2.814.796
Tilgange 209.158 0 209.158
Kostpris 31. december 2021 2.107.838 916.116 3.023.954
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2021 1.725.741 795.081 2.520.822
Afskrivninger 78.646 62.231 140.877
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.804.387 857.312 2.661.699
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 303.451 58.804 362.255
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
datter-
kr. virksomheder Deposita I alt
Kostpris 1. januar 2021 760.000 676.412 1.436.412
Tilgange 599.844 28.945 628.789
Kostpris 31. december 2021 1.359.844 705.357 2.065.201
Veardireguleringer 1. januar 2021 3.176.773 0 3.176.773
Modtaget udbytte -2.019.856 0 -2.019.856
Arets resultat 3.599.125 0 3.599.125
Egenkapitalreguleringer -30.000 0 -30.000
Andre veardireguleringer 724.317 0 724.317
Veerdireguleringer 31. december 2021 5.450.359 0 5.450.359
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 6.810.203 705.357 7.515.560
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Tilknyttede virksomheder
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen Fredericia A/S A/S Randers 76 %
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen Skanderborg & Odder A/S  A/S Randers 76 %
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen Hinnerup & Lystrup A/S A/S Randers 76 %
Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen Silkeborg A/S A/S Randers 76 %

19

Penneo dokumentnggle: 10342-ZP6MN-H76QF-EEKWU-LU4PP-0V7BY



Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar.

Selskabskapital

Virksomhedens selskabskapital har uandret varet 1.260.000 kr. det seneste ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -159.749 -214.543
Arets requlering af udskudt skat 38.945 54.794
Udskudt skat 31. december -120.804 -159.749

12

13

14

15

Hensatte forpligtelser

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden John Frandsen Holding ApS som administrations-
selskab og hafter begranset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sam-

beskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 2.079 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter med
en resterende kontraktsperiode pa 3-16 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.

Neaertstaende parter

Ejendomsmaeglerfirmaet John Frandsen A/S' neaertstdende parter omfatter fplgende:

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Neertstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse

John Frandsen Holding ApS Randers Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

John Frandsen Holding ApS Randers cvr.dk
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Ejendomsmaglerfirmaet John Frandsen A/S

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstaende parter
Transaktioner med helejede dattervirksomheder er undladt oplyst jf. ARL §98C, stk. 3.

Der har ikke vaeret transaktioner med naertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar, idet der dog henvises til note 2 vedrgrende ledelsesaflgnning.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

kr. 2021 2020

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 20.400.000 15.300.000

Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 10.045.759

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.303.587 2.227.570

Overfeort resultat 4.530.419 1.132.889
27.234.006 28.706.218
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GfB/XoMYNnwLHldTU1WmzufuZuM+iwWUUviyIu6lJuw4OhZqWKM2PJGb+TUyR/xtjQr4AXkcs93t
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  2022-07-14 14:26:00 UTC   Troels Nicholas Dadswell Hansen   87.52.110.133     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-07-14 14:26:19 UTC   Tom Aalund Madsen                 104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-07-14 14:26:42 UTC   John Bylov Frandsen               80.63.34.158      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-14 14:26:43 UTC   Penneo system                     80.63.34.158      The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:06 UTC   John Bylov Frandsen               80.63.34.158      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-07-14 14:27:32 UTC   Tom Aalund Madsen                 87.57.107.230     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:41 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:27:48 UTC   Penneo system                     87.57.107.230     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 14:30:23 UTC   Tom Aalund Madsen                 87.57.107.230     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-07-14 14:45:01 UTC   René Bøgh Kjær                    104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-07-14 15:00:46 UTC   Troels Nicholas Dadswell Hansen   87.52.110.133     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-14 15:00:47 UTC   Penneo system                     87.52.110.133     The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 15:02:27 UTC   Troels Nicholas Dadswell Hansen   87.52.110.133     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-07-14 17:26:00 UTC   René Bøgh Kjær                    83.90.183.18      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-07-14 17:26:36 UTC   René Bøgh Kjær                    83.90.183.18      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-14 17:26:38 UTC   Penneo system                     83.90.183.18      The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 17:27:49 UTC   René Bøgh Kjær                    83.90.183.18      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-07-14 17:27:49 UTC   EY Digital signering                                A signing request email was sent to "Peter Ulrik Faurschou" at "peter.faurschou@dk.ey.com"                      
  2022-07-14 19:00:43 UTC   Peter Ulrik Faurschou             165.225.194.101   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-07-14 19:00:45 UTC   Penneo system                     165.225.194.101   The document was viewed                                                                                         
  2022-07-14 19:01:59 UTC   Penneo system                     165.225.194.101   The document signing process was completed                                                                      
  2022-07-14 19:01:59 UTC   Peter Ulrik Faurschou             165.225.194.101   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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