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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for SBS Friction A/S for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2019. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december 
2019. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stilling. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Svendborg, den 31. marts 2020 
Direktion: 

 

  

 

  

Mads Bonde 
CEO 

  Carsten Schmidt 
CFO 

  

Bestyrelse: 

     

 

  

 

 

Peter Eriksen Jensen 
formand 

  John Staunsbjerg Dueholm  
næstformand 

 

      

 

  

 

 

Lars Radoor Sørensen   Pernille Wendel Mehl  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i SBS Friction A/S 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for SBS Friction A/S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019, der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet ud-
arbejdes efter årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december 
2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis 
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væ-
sentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:  

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbe-
vis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, 
idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
sættelse af intern kontrol.  

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten 
af selskabets interne kontrol.  

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift 
er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med 
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplys-
ninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåteg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.  

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 
der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som 
vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisi-
onen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-
regnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen. 

Aalborg, den 31. marts 2020 
ERNST & YOUNG 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 30 70 02 28 

Hans B. Vistisen Torben Ahle Pedersen 
statsaut. revisor statsaut. revisor 
mne23254 mne16611 
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om selskabet 

Navn 
Adresse, postnr. by 

SBS Friction A/S 
Kuopiovej 11, 5700 Svendborg 

CVR-nr. 
Stiftet 
Hjemstedskommune 
Regnskabsår 

19 75 19 37 
1. november 1996 
Svendborg 
1. januar – 31. december 

Bestyrelse 
Peter Eriksen Jensen, formand 
John Staunsbjerg Dueholm, næstformand 
Lars Radoor Sørensen 
Pernille Wendel Mehl 

Direktion Mads Bonde, CEO 
Carsten Schmidt, CFO 

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab 
Vestre Havnepromenade 1A, Postboks 710, 9100 Aalborg 
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Ledelsesberetning 

Hoved- og nøgletal 
      

t. kr. 2019 20181) 20171) 20161) 20151) 

      
Hovedtal      

Bruttoresultat 66.129 57.011 58.080 56.976 51.641 
Resultat af ordinær primær drift (EBIT) 13.124 3.478 8.647 8.013 5.084 
Resultat af finansielle poster -3.822 -2.723 -1.995 -1.543 -1.674 
Årets resultat 4.603 3.164 5.171 5.079 2.868 

      

Investering i materielle anlægsaktiver 6.760 9.770 8.118 6.718 5.152 

      
Aktiver i alt 137.984 109.527 123.291 119.011 119.023 
Egenkapital 30.336 25.733 32.569 32.398 32.319 

      

Nøgletal      
Likviditetsgrad 61,5% 52,9 % 63,3 % 62,0 % 70,7 % 
Soliditetsgrad 22,0 % 23,5 % 26,4 % 27,2 % 27,2 % 

      

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 83 82 81 82 87 

      

1) Sammenligningstallene er ikke tilpasset implementering af IFRS 16. 

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal". Der henvises til 
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.  
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Ledelsesberetning 

Beretning 

Virksomhedens væsentligste aktiviteter 
SBS Friction udvikler, producerer og afsætter bremsedele og friktionsteknologi til motorcykler, scootere og ATV/UTV 

køretøjer samt en række specialområder for anvendelse af friktionsteknologi. 

 

Produktporteføljen omfatter egenudviklede og –producerede bremsebelægninger samt handelsvarer i form af 

bremseskiver, bremsebakker, bremsetilbehørsdele og koblingsdele. 

 
SBS Friction opererer globalt på det frie eftermarked for reservedele og på OEM-markedet. Virksomheden har 

kunder på ca. 60 markeder. 

  

På det frie eftermarked er SBS Friction markedsleder inden for bremseklodser i Europa, hvor de største markeder er 

Italien, Tyskland, Frankrig og Spanien. Desuden har virksomheden en voksende afsætning i Asien, Nord- og 

Sydamerika. Størstedelen af volumen i eftermarkedet sælges under SBS Frictions eget varemærke, SBS, resten som 

private label-produkter.  

 

På OEM-markedet henvender SBS Friction sig især til producenter af køretøjer og producenter af bremsesystemer 

til motorcykler, scootere, ATV-køretøjer og andre køretøjer. OEM-markedet omfatter også producenter af 

vindmøller og andre nicher med behov for friktionsteknologi. SBS Frictions ydelser på OEM-markedet retter sig  

mod at udvikle løsninger og produkter til fabriksmontering.  

 

SBS Friction kontrollerer størstedelen af værdikæden med egen udvikling baseret på høj knowhow inden for 

friktionsteknologi, egen produktion, salg, markedsføring og en produktrække, der opfylder markedets højeste krav 

til performance, sikkerhed og holdbarhed. Alle virksomhedens funktioner inkl. pakning og distribution er samlet i 

Svendborg (Danmark).  

Markedsforhold  

SBS Frictions hovedmarked  - det frie eftermarked for reservedele til motorcykler mv. - adskiller sig afgørende fra 

eftermarkedet for reservedele til biler og varebiler. 

  

Dels er der tale om et nichemarked, hvor SBS Friction er en af de få store, globale udbydere, som sælger til et net af 

mere specialiserede distributører. Dels sker konsolideringen blandt distributørerne på en måde, der ikke disrupter 

værdikæden. Desuden er SBS Friction suveræn markedsleder i Europa med en produktportefølje, der ikke uden 

videre kan substitueres pga. den tekniske beskaffenhed og de godkendelser, der er givet af de forskellige kunder og 

brands. Endelig er SBS-varemærket et premium brand, og den position støttes af brandingaktiviteter, f.eks. 

sponsorater inden for motorsport.  

 

Virksomhedens stærke position i distributionskæden blev i 2019 bekræftet af en kundetilfredshedsanalyse, der viste 

stor tilfredshed med varemærket og dets positionering.  

 

Det direkte netsalg til forbrugerne af tilbehør til motorcykler er stigende, men salget på nettet er primært rettet 

mod udstyr og dyrere tilbehør, hvorimod forbrugerne stadig oftest køber bremseprodukter o. lign. I forbindelse 

med almindelig service på værksteder 
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Ledelsesberetning 

Beretning 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

 

Ny regnskabsregulering 

Med virkning fra 1. januar 2019 er IFRS 16 ”Leases” implementeret. Standarden introducerer én enkel 

regnskabsmodel for leasingtager, som anvendes ved indregning af leasingaftaler. I balancen som en 

leasingforpligtelse og et brugsretsaktiv. I resultatopgørelsen erstattes leasingomkostningen af en afskrivning på 

leasingaktivet og en renteudgift for den finansielle forpligtelse. 

 

Effekten af IFRS 16 på EBITDA for 2019 er en positiv regulering på 2,4 mio. kr. mio. i fra leasingomkostninger. 

 

Afskrivningerne øges med 2,2 mio. kr., mens der indregnes renter vedrørende leasing på 0,9 mio. kr. Effekten 

på resultat før skat er dermed negativ med 0,7 mio. kr.  

 

På balancen er der pr. 31.12.2019 indregnet leasingaktiver for 18,3 mio. kr. Herudover er der indregnet en 

leasingforpligtelse på 19,0 mio. kr.  

 

Årets resultat 

SBS Friction opnåede i 2019 sine hidtil bedste resultater. Virksomheden kom dermed tilbage i vækstsporet ovenpå 

et 2018, hvor indtjeningen blev påvirket af lidt lavere salg og investeringer i nye produkter.  

 

Bruttoresultatet steg i 2019 med 16% til 66 mio. kr. fra 57 mio. kr. i 2018. 

 

Fremgangen skyldes større volumener, bedre marginer og uændrede kapacitetsomkostninger. Effektiviseringerne af 

produktionen fortsatte med yderligere automatiseringer og forbedring i processer i hele værdikæden.  

 

Årets resultat før skat endte på 9 mio. kr. mod 1 mio. kr. sidste år. Årets resultat var negativt påvirket af 

korrektioner på tidligere års skat og endte på 4,6 mio. kr. mod 3,2 mio. kr. sidste år. 

 

Der var vækst i alle salgsregioner i 2019. I Europa begyndte køresæsonen for motorcykler tidligt på grund af et lunt 

forår, som førte til høj aktivitet blandt forhandlere og værksteder – modsat 2018, hvor et koldt forår afkortede 

køresæsonen og førte til lageropbygning i distributionskæden, som svækkede efterspørgslen på SBS Frictions 

produkter i 2. halvår 2018. I 2019 havde SBS Friction solid vækst på alle nøglemarkeder i Europa, især drevet af 

salget under SBS-varemærket. 

  

Uden for Europa var der høj, tocifret vækst i Asien med fremgang i både mere modne markeder som Japan, 

Australien og Sydkorea samt i de nyere sydøstasiatiske markeder, hvor SBS Friction har etableret distribution. Også 

Amerika udviklede sig fornuftigt med høj vækst i Canada og en mindre vækst i USA, hvor SBS Friction i året lukkede 

sit salgskontor i Daytona og gik over til at betjene markedet direkte fra Danmark.  

Væksten blev bl.a. drevet af det program med koblinger, som SBS Friction lancerede i november 2018.  

Introduktionen af koblinger til motorcykler som nyt eftermarkedsprodukt gik bedre end ventet, og kunderne tog 

programmet til sig med en sådan styrke, at koblinger i 2019 overhalede bremseskiver som næststørste produkt-

gruppe. Bremseklodser er stadig den suverænt største produktgruppe.  
Også konceptet Dynamic Racing bidrog til væksten i salget, og konceptet – som kombinerer to belægninger – 

styrkede virksomhedens position i det attraktive racing-segment. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 
 

Salget til OEM-kunder var også i vækst, og der var et rekordstort antal forespørgsler fra mulige kunder. Efter yderli-

gere valideringer i 2019 er SBS Friction nu kvalitetsgodkendt og prækvalificeret af en række af de mest betydnings-

fulde OEM-kunder, og den solidt voksende pipeline åbner for en række muligheder på OEM-markedet, hvor der dog 

er lang tid fra projekt til færdigt produkt på grund af komplekse udviklings- og beslutningsprocesser hos kunderne.  

 

Innovation 

SBS Friction styrkede i 2019 sin produktplatform til OEM-markedet markant gennem udviklingen af 5 nye bremsebe-

lægninger, så platformen nu omfatter 6 belægninger. Nye belægninger er i pipelinen.  

 

Også på eftermarkedet styrkede SBS Friction sin portefølje, bl.a. med introduktionen af en specialløsning til det rela-

tivt store gokart-marked og en ny, miljøvenlig portefølje af keramiske belægninger rettet mod især det konkurren-

ceprægede scootersegment.  
 

Strategisk udvikling  

SBS Frictions mål er fortsat vækst, både på eftermarkedet og OEM-markedet. På eftermarkedet er fokus på sorti-

ment, leveringsevne og branding, mens fokus på OEM-markedet er på innovation, teknologi og kvalitetsstyring.  

Selvom SBS Friction allerede er markedsleder på det europæiske eftermarked og har en høj markedsandel inden for 

bremsebelægninger, er der fortsat potentiale. Væksten skal dels komme fra nye produkter inden for kerneområdet 

bremsebelægning, dels ved at udbygge sortimentet med relaterede produkter, der sælges under det stærke SBS-

varemærke via det veletablerede distributionsnet. En udvidelse af sortimentet af handelsvarer er et fokusområde i 

2020.  

 

Uden for Europa fortsætter den geografiske ekspansion med nye distributøraftaler på markeder, hvor SBS Friction 

endnu ikke er repræsenteret, og med voksende støtte til distributører på de nyere markeder i Asien, f.eks. med akti-

viteter under Asia Roadracing. På disse markeder positionerer SBS sig typisk som leverandør til de større motorcyk-

ler, hvor der er et potentiale for high-end produkter.  

 

I OEM-markedet har SBS Friction de senere år investeret betydelige ressourcer i at etablere en stærk position med 

investeringer i udvikling, produktion og kvalitetssikring. Investeringerne bærer nu frugt i form af flere projekter og 

flere forespørgsler fra verdens førende producenter af bremsesystemer og køretøjer. Og med en voksende pipeline 

er SBS Friction godt positioneret til at vokse på OEM-markedet gennem leverancer af bremsebelægninger til både 

fabriksmontage og motorcykelproducenternes eftermarkedsprogrammer.  

 

SBS Friction afslutter i 2020 et flerårigt udviklingsprojekt i samarbejde med Teknologisk Institut i Danmark og det 

tyske Fraunhofer- Institut für Fertigungstechnik and Angewandte Materialforschung (IFAM). Med en investering på i 

alt DKK 15 mio. – hvoraf godt halvdelen kommer fra den statslige Danmarks Innovationsfond og resten fra SBS – er 

projektets formål at udvikle og produktionsmodne verdens mest miljøvenlige bremseklods, GreenPad.  

GreenPad vil stort set eliminere brugen af tungmetallerne nikkel og kobber, som frigives i støvet fra konventionelle 

bremseklodser. GreenPad ventes lanceret i 2021 og vil give SBS Friction et forspring inden for miljøvenlige produk-

ter i både det frie eftermarked og OEM-markedet. 
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Ledelsesberetning 

Beretning 
 

Likviditetsberedskab og finansiering  

SBS Friction A/S’ likviditetsberedskab er væsentligt afhængigt af likviditetsberedskabet i de øvrige selskaber i Scan-
dinavian Brake Systems A/S-koncernen (SBS-koncernen), herunder har de danske selskaber indbyrdes afgivet selv-
skyldnerkaution overfor koncernens pengeinstitutter. 

Koncernen indgik i 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter. I 2019 blev aftalen forlænget med yderli-
gere 2 år, så den nu dækker det forventede finansieringsbehov til koncernens aktiviteter og planer er afdækket frem 
til april 2022.  

 

Skatteaktiver 
  
Samlede udskudte skatteaktiver i form af forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på aktiver 
og forpligtelser udgør i alt 18,5 mio. kr. pr. 31. december 2019 (2018: 17,6 mio. kr.).  
 
Indregning af udskudte skatteaktiver i balancen er foretaget med baggrund i strategien for opgørelse og indregning 
af skatteaktiver i den sambeskattede koncern. Dette er sket med udgangspunkt koncernbudget for 2020 og progno-
ser for efterfølgende år samt ledelsens forventning om udnyttelse af de udskudte skatteaktiver af selskabet selv og 
sambeskatningskredsen inden for en overskuelig årrække. 

Generelle risici 

For beskrivelse af særlige risici henvises der til koncernregnskabet for 2019 for Scandinavian Brake Systems A/S, 
CVR.nr. 32 77 42 10. 

Samfundsansvar 

For selskabsledelsens stillingtagen til samfundsansvar henvises der til koncernregnskabet for 2019 for Scandinavian 
Brake Systems A/S, CVR.nr. 32 77 42 10. 

Mål og politikker for det underrepræsenterede køn 

For selskabets mål og politikker for det underrepræsenterede køn henvises der til koncernregnskabet for 2019 for 
Scandinavian Brake Systems A/S, CVR.nr. 32 77 42 10. 

Forventninger til 2020 og begivenheder efter balancedagen 

Selskabet har fået en god start på 2020. Resultaterne i de første 2 måneder var helt som forventet, og udviklingen 
ser for nuværende ud til at være fortsat. Som følge af det globale udbrud af coronavirus er omsætning og indtjening 
for perioden marts til december 2020 imidlertid forbundet med stor usikkerhed. 

Der er herudover ikke indtruffet forhold, som væsentligt påvirker vurderingen af årsrapporten og SBS Groups øko-
nomiske stilling. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse 
    

Note t.DKK 2019 2018     

 Bruttoresultat 66.129 57.011 
3 Personaleomkostninger -37.592 -36.196 
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -15.413 -17.337     

 Resultat af primær drift (EBIT) 13.124 3.478 
5 Finansielle indtægter 149 354 
6 Finansielle omkostninger -3.971 -3.077     

 Resultat før skat 9.302 755 
7 Skat af årets resultat -4.699 2.409     

 Årets resultat 4.603 3.164       
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    

Note t.DKK 2019 2018     

 AKTIVER   
 Langfristede aktiver   

8 Immaterielle aktiver   
 Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 7.373 9.968 
 Goodwill 1.594 2.156 
 Færdiggjorte udviklingsprojekter 12.246 11.299     

  21.213 23.423     

 Materielle aktiver   
9 Produktionsanlæg og maskiner 22.467 21.748 
9 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.985 2.496 

10 Leasing aktiver 18.332 0     

  42.784 24.244     

 Andre langfristede aktiver   
11 Udskudte skatteaktiver 18.513 17.573     

 Langfristede aktiver i alt 82.510 65.240     

 Kortfristede aktiver   
 Varebeholdninger   
 Råvarer og hjælpematerialer 7.366 7.461 
 Varer under fremstilling 598 114 
 Fremstillede varer og handelsvarer 14.820 15.419     

  22.784 22.994     

 Tilgodehavender   
 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.251 16.003 
 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.479 2.856 
 Andre tilgodehavender 670 1.212 

12 Periodeafgrænsningsposter 1.290 1.222     

  32.690 21.293     

 Kortfristede aktiver i alt 55.474 44.287     

 AKTIVER I ALT 137.984 109.527      
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    

Note t.DKK 2019 2018     

 PASSIVER   
 Egenkapital   

13 Selskabskapital 12.000 12.000 
 Overført resultat 4.474 6.498 
 Foreslået udbytte for regnskabsåret 5.000 0 
 Reserve for udviklingsomkostninger 8.862 7.235     

 Egenkapital i alt 30.336 25.733     

 Forpligtelser   
 Langfristede forpligtelser   
 Anden gæld 1.419 0 

10 Leasinggæld 17.432 0     

 Langfristede forpligtelser i alt 18.851 0     

 Kortfristede forpligtelser   
 Gæld til banker 57.249 52.995 

10 Leasinggæld  1.543 0 
 Leverandører af varer og tjenesteydelser  10.035 13.168 
 Gæld til tilknyttede virksomheder 5.652 6.047 
 Skyldigt sambeskatningsbidrag 4.891 2.790 
 Anden gæld 9.427 8.794     

 Kortfristede forpligtelser i alt 88.797 83.794     

 Forpligtelser i alt 107.648 83.794     

 PASSIVER I ALT 137.984 109.527      
 

1 Anvendt regnskabspraksis 
2 Likviditetsberedskab og finansiering  

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 
15 Sikkerhedsstillelser 
16 Nærtstående parter 
17 Resultatdisponering 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Egenkapitalopgørelse 

t.DKK 

Selskabskapi-

tal 

Reserve for 

udviklingsom-

kostninger 

Overført  

resultat 

Foreslået ud-

bytte I alt       

Egenkapital 1. januar 2019 12.000 7.235 6.498 0 25.733 
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 
Overført jf. resultatdisponering 0 1.627 -2.024 5.000 7.255 
 

     

Egenkapital 31. december 2019 12.000 8.862 4.474 5.000 30.336 

 
     

      

      

 
 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
H

O
K0

-K
2Y

31
-Q

S8
JY

-E
5N

IH
-E

H
P7

V-
5J

1S
1



 

 
 

15 

Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for SBS Friction A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
en mellemstor klasse C-virksomhed samt IFRS 16 ”leases”. 

Undladelse af pengestrømsopgørelse  

Med henvisnings til ÅRL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens pengestrømme indgår i 
koncernpengestrømsopgørelsen for den højere liggende modervirksomhed Scandinavian Brake Systems A/S. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen 
eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

Ændring af anvendt regnskabspraksis 

SBS Friction A/S har i 2019 implementeret ”IFRS 16 Leases”. Virkningen af denne ændring er beskrevet nedenfor.  

Øvrig regnskabspraksis er uændret. 

IFRS 16 Leases 

SBS Friction A/S har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret "IFRS 16 Leases" ved anvendelse af den modifi-
cerede retrospektive overgangsmetode og har derfor ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, som fortsat er 
præsenteret i overensstemmelse med reglerne i årsregnskabsloven.  

I forhold til tidligere skal selskabet nu med få undtagelser indregne alle leasingaftaler i balancen, hvorved den regn-
skabsmæssige behandling ændres væsentligt for de leasingkontrakter, der tidligere blev behandlet som operatio-
nelle leasingkontrakter.  

IFRS 16 medfører, at der skal indregnes en leasingforpligtelse målt til nutidsværdien af de fremtidige leasingforplig-
telser og et tilsvarende leasingaktiv. Den årlige leasingomkostning består af to elementer – dels en afskrivning og 
dels en renteomkostning – i modsætning til tidligere, hvor den årlige omkostning vedrørende operationelle leasing-
kontrakter blev indregnet under driftsomkostninger. I pengestrømsopgørelsen præsenteres leasingbetalinger under 
pengestrømme fra finansieringsaktivitet i forhold til tidligere, hvor de blev præsenteret under pengestrømme fra 
driftsaktivitet.  

Ved vurderingen af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgået koncernens operationelle leasingaf-
taler og identificeret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste eller variable, 
men som ændrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente. Derudover har koncernen valgt ikke at indregne 
serviceelementet i de indgåede leasingaftaler og serviceaftaler i øvrigt.  

Selskabet har ved vurderingen af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen til-
lagt perioder omfattet af en forlængelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, og 
tillagt perioder omfattet af en opsigelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at udnytte.  

Selskabet har for lejekontrakter af driftsmateriel vurderet, at den forventede lejeperiode udgør den uopsigelige le-
jeperiode i aftalerne, da koncernen ikke har historik for udnyttelse af forlængelsesoptioner i lignende aftaler. 

I vurderingen af den forventede lejeperiode for lejekontrakter af ejendomme, har selskabet vurderet den forven-
tede lejeperiode til 10 år eller den uopsigelige lejeperiode, hvor denne er længere.  

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsværdi har selskabet anvendt sin alternative lånerente, som 
er fastsat med udgangspunkt i selskabets eksisterende kreditfaciliteter.  
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Indvirkning af implementering af IFRS 16  

Selskabet har ved implementering af IFRS 16 pr. 1. januar 2019 indregnet et leasingaktiv på 20,5 mio. kr. og en lea-
singforpligtelse på 20,5 mio. kr. Egenkapitaleffekten er hermed 0 kr.  

Implementering af IFRS 16 har påvirket bruttoresultatet positivt med 2,4 mio. for perioden 1. januar til 31. decem-
ber 2019, idet leje- og leasingomkostninger 2,4 mio. kr. i forhold til tidligere år ikke længere indgår i opgørelsen af 
bruttoresultatet. Effekten på resultat før skat er negativt for perioden 1. januar til 31. december 2019 med 0,6 mio. 
kr.  

På overgangsdatoen udgør de samlede leasingaktiver 20,5 mio. kr., hvoraf bygninger udgør 20,3 mio. kr. Selskabet 
har ingen finansielle leasingkontrakter. Leasingaktiverne afskrives over den forventede lejeperiode, der udgør 3-10 
år.  

Selskabet har ved måling af leasingforpligtelsen anvendt en vægtet gennemsnitlig alternativ lånerente til tilbage-
diskontering af fremtidige leasingbetalinger på 4,5%.  

Leasingforpligtelse indregnet 1. januar 2019 (mio. kr.) 

Operationelle leje og leasingforpligtelser 31. december 2018 0,2 

Tilbagediskonteret med alternativ lånerente 1. januar 2019 0,2 

Leasingbetalinger for perioder under forlængelsesoptioner,  

der med rimelig sikkerhed forventes at blive udnyttet 20,3 

Leasingforpligtelse 1. januar 2019 20,5 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Resultatopgørelse 

Bruttoresultat 

Posterne nettoomsætning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtægter- og omkostninger er 
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benævnt bruttoresultat. 

Nettoomsætning 

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IFRS 15. 

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, hvilket omfatter salg af friktionsmaterialer og bremseklodser, 
indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten 
kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de væsentligste fordele og risici 
tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret på Incoterms®. 

Omsætning fra salg af varer, hvor levering på købers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsætningen, når 
ejendomsretten til varerne overgår til køber.  

Andre driftsindtægter og -omkostninger 

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle aktiver. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er afholdt i 
årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, ydelser på 
operationelle leasingkontrakter m.v. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social 
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offent-
lige myndigheder. 

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært over den 
forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

  
Færdige udviklingsprojekter 5 år 
Erhvervede immaterielle rettigheder 3-10 år 
Goodwill 10 år 
  

Afskrivningsperioden for immaterielle aktiver overstiger 5 år ud fra en vurdering af produkternes langsigtede mar-
kedspotentiale. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært over den 
forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

  
Produktionsanlæg og maskiner 3-10 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster og -tab 
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v. 

Rente- og øvrige omkostninger på lån til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle aktiver, og som 
vedrører fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen. 

Skat af årets resultat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til bevægelser direkte i egen-
kapitalen.  

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem 
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). 

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende satser for ren-
tegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler 
et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrationsselskabet. 

Balance 

Immaterielle aktiver 

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver omfattende knowhow, varemærker og software måles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til selskabets ud-
viklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed, tilstrækkelige 
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er 
hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen 
kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dække produktions-, 
salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i 
resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne afholdes. 

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede økonomi-
ske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år og overstiger ikke 10 år. 

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem salgsprisen 
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Materielle aktiver 

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restværdi 
efter afsluttet brugstid.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til mate-
rialer, komponenter, underleverandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der di-
rekte vedrører opførelsen af det enkelte aktiv. 

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellige. 

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen 
under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.  

Leasingkontrakter gældende fra 1. januar 2019 

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, når selskabet i henhold til en indgået leasingaftale 
vedrørende et specifikt identificerbart aktiv får stillet leasingaktivet til rådighed i leasingperioden, og når selskabet 
opnår ret til stort set alle de økonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme 
over brugen af det identificerede aktiv.  

Leasingforpligtelser måles ved første indregning til nutidsværdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret 
med koncernens alternative lånerente. 

Leasingbetalinger inkluderer både faste og variable betalinger samt betalinger omfattet af en forlængelsesoption, 
som selskabet med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte.  

Leasingforpligtelsen måles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genbe-
regnes, når der er ændringer i de underliggende kontraktuelle pengestrømme fra  ændringer i et indeks eller en 
rente samt hvis selskabet ændrer sin vurdering af, om en købs-, forlængelses- eller opsigelsesoption med rimelig 
sandsynlighed forventes udnyttet.  

Leasingaktivet måles ved første indregning til kostpris, hvilket svarer til værdien af leasingforpligtelsen korrigeret for 
forudbetalte leasingbetalinger med tillæg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til ned-
rivning, istandsættelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer incitamentsbetalinger fra 
leasinggiver.  

Efterfølgende måles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over 
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes lineært i resultatopgørelsen.  

Leasingaktivet justeres for ændringer i leasingforpligtelsen som følge af ændringer i vilkårene i leasingaftalen eller 
ændringer i kontraktens pengestrømme i takt med ændringer i et indeks eller en rente.  
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Leasingaktiver afskrives lineært over den forventede lejeperiode, der udgør:  

Biler: 1-5 år  

Ejendomme: 10 år  

Produktionsanlæg og maskiner: 3-5 år  

Selskabet præsenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen særskilt i balancen.  

Leasingkontrakter gældende før 1. januar 2019 

Leasingkontrakter klassificeres regnskabsmæssigt som finansielle og operationelle leasingforpligtelser. 

En leasingaftale klassificeres som finansiel, når væsentligste risici og fordele ved at eje det leasede aktiv overføres til 
leasingtager. 

Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle. 

For finansielt leasede aktiver opgøres kostprisen til laveste værdi af aktivernes dagsværdi eller nutidsværdien af de 
fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod 
eller koncernens alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaf-
taler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden.  

Værdiforringelse af langfristede aktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe 
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen. 

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere består. Ned-
skrivninger på goodwill tilbageføres ikke. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelses-
omkostninger. 

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, 
direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygnin-
ger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og 
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og 
udvikling i forventet salgspris. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.  

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at 
et tilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende 
er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau. 

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien 
af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår. 

Egenkapital  

Reserve for udviklingsomkostninger 

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til 
udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger 
afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver. 

Udbytte 

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling 
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter. 

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller 
"Skyldig selskabsskat". 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle 
– bortset fra virksomhedsovertagelser – er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat eller 
skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Gældsforpligtelser 

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til 
den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle 
værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide be-
holdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer. 

 Nøgletal 

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal 2015".  

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

Likviditetsgrad 
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld   

Soliditetsgrad 
Egenkapital, ultimo x 100

 Passiver i alt, ultimo   

 

2 Likviditetsberedskab og finansiering 

SBS Friction A/S’ likviditetsberedskab er væsentligt afhængigt af likviditetsberedskabet i de øvrige selskaber i Scan-
dinavian Brake Systems A/S-koncernen (SBS-koncernen), herunder har de danske selskaber indbyrdes afgivet selv-
skyldnerkaution overfor koncernens pengeinstitutter. 

Koncernen indgik i 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter. I juni 2019 blev aftalen forlænget med 
yderligere 2 år, så den nu dækker det forventede finansieringsbehov til koncernens aktiviteter og planer frem til 1. 
april 2022, hvorefter den skal genforhandles. Koncernledelsen vurderer, at det giver koncernen og moderselskabet 
det nødvendige finansielle fundament til gennemførelse af aktiviteter og drift i det kommende år. 

Til finansieringsaftalen med koncernens pengeinstitutter knytter der sig finansielle og ikke-finansielle vilkår (co-
venants). De finansielle covenants er bundet op på koncernens drifts-, balance- og likviditetsbudget samt business 
plan i aftalens løbetid frem til 1. april 2022. Opfyldelsen heraf er en væsentlig forudsætning for overholdelse af fi-
nansieringsaftalen. 

Koncernledelsen vurderer med baggrund i koncernbudget for 2020, at der er tilstrækkeligt råderum indenfor de af-
talte vilkår og covenants mv., hvorefter koncernen og moderselskabet har et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til 
gennemførelse af aktiviteter og drift i henhold til det foreliggende koncernbudget for 2020. 

Koncernledelsen vurderer endvidere med baggrund i budget 2020 og prognose for kommende år, at koncernen og 
moderselskabet har et tilstrækkeligt likviditetsberedskab til gennemførelse af de planlagte aktiviteter og drift frem 
til 1. april 2022 med kreditfaciliteterne i finansieringsaftalen. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
t.DKK 2019 2018 
 

  

   

3 Personaleomkostninger 
Gager og lønninger 32.737 31.423 
Pensioner 3.008 2.851 
Andre omkostninger til social sikring 980 909 
Andre personaleomkostninger 867 1.015    

 37.592 36.196    
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 83 82    
   

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ÅRL § 98b, stk. 3, nr. 2. 

 

t.DKK 2019 2018 
 

  

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 6.677 6.588 
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 6.552 10.779 
Afskrivninger på leasingaktiver 2.184 0 
Gevinst ved salg af aktiver 0 -30    

 15.413 17.337    
   

5 Finansielle indtægter 
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 149 340 
Renteindtægter i øvrigt 0 14    

 149 354    
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 
t.DKK 2019 2018 
 

  

6 Finansielle omkostninger 
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 235 185 
Renteomkostninger i øvrigt 2.635 2.742 
Renter leasinggæld 892 0 
Valutakursreguleringer 209 150    

 3.971 3.077    
7 Skat af årets resultat 

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 4.891 2.790 
Årets regulering af udskudt skat  -2.844 -2.610 
Regulering af tidligere års udskudt skat 2.652 -2.589    

 4.699 -2.409    
   

8 Immaterielle aktiver 

t.DKK 

Erhvervede 
immaterielle 

anlægsaktiver Goodwill 

Færdiggjorte 
udviklingspro-

jekter I alt 
 

    

Kostpris 1. januar 2019 27.601 5.627 19.668 52.896 
Tilgang 12 0 4.455 4.467 
 

    

Kostpris 31. december 2019 27.613 5.627 24.123 57.363 
 

    

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 17.633 3.471 8.369 29.473 
Afskrivninger 2.607 562 3.508 6.677 
 

    

Ned- og afskrivninger 31. december 2019 20.240 4.033 11.877 36.150 
 

    

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 7.373 1.594 12.246 21.213 

 
    

     

Færdiggjorte udviklingsprojekter 

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af Frictions produkter. Frictions produkterne ibrugtages 
ved færdigmelding og afskrives over 5 år. 

Selskabets dækningsbidrag henført til salget af Frictions produkter er øget som følge af denne udvikling. 

Ledelsen har store forventninger til Frictions produkternes anvendelse og har ikke konstateret indikation på ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

9 Materielle aktiver 

t.DKK 

Produktions-
anlæg og  
maskiner 

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar I alt 
 

   

Kostpris 1. januar 2019 70.415 5.590 76.005 
Tilgang 6.582 178 6.760 
Afgang -21 0 -21 
 

   

Kostpris 31. december 2019 76.976 5.768 82.744 
 

   

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 48.667 3.094 51.761 
Afskrivninger 5.863 689 6.552 
Afskrivninger, afhændede aktiver -21 0 -21 
 

   

Ned- og afskrivninger 31. december 2019 54.509 3.783 58.292 
 

   

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 22.467 1.985 24.452 

 
   

    

10 Leasing 
t.DKK 2019 2018    

Leasingaktiver   

Leasingaktiver 1. januar 0 0 
Tilgang 1. januar 20.516 0 
Årets afskrivninger -2.184 0    

Leasingaktiver 31. december  18.332 0    
Leasingforpligtelser 

  
Forfald inden for 1 år 1.543 0 
Forfald inden for 5 år 7.432 0 
Forfald efter 5 år 10.000 0    

Leasingforpligtelser 31. december 18.975 0    
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

11 Udskudt skatteaktiv 
t.DKK 2019 2018    

Udskudt skat 1. januar  17.573 13.651 
Årets regulering af udskudt skat 2.844 2.610 
Regulering af udskudt skat vedr. sambeskatningsbidrag tidl. år 748 -1.277 
Regulering af udskudt vedrørende tidligere år -2.652 2.589    

Udskudt skat 31. december 18.513 17.573    
Udskudt skat vedrører: 

  
Immaterielle aktiver 3.071 3.215 
Materielle aktiver 15.301 14.358 
Leasingaktiver 141 0    

Udskudt skat 31. december 18.513 17.573    

   
Selskabet har samlede udskudte skatteaktiver i form af forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige 
værdier på aktiver og forpligtelser på i alt 18,5 mio. kr. pr. 31. december 2019 (2018: 17,6 mio. kr.). 
Indregning af udskudte skatteaktiver i balancen er foretaget med baggrund i strategien for opgørelse og 
indregning af skatteaktiver i den sambeskattede koncern. Dette er sket med udgangspunkt koncernbudget 
for 2020 og prognoser for efterfølgende år samt ledelsens forventning om udnyttelse af de udskudte 
skatteaktiver af selskabet selv og sambeskatningskredsen inden for en overskuelig årrække. 

 

12 Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende år.  

 

13 Selskabskapital 

De seneste 5 års ændringer af selskabskapitalen specificeres således: 

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015       

Saldo 1. januar 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000       

 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000       
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 

Eventualforpligtelser 

Selskabet har stillet ubegrænset selvskyldnerkaution for Scandinavian Brake Systems A/S, modelselskabet og søster-
selskabers engagement med kreditinstitutter for den til enhver tid værende bankgæld. Det samlede engagement 
udgør 474 mio. kr. pr. 31. december 2019. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige selskaber i Knudseje Holding ApS-koncernen. Som ikke helejet datterselskab 
hæfter selskabet begrænset og subsidiært for danske selskabsskatter med de øvrige selskaber i sambeskatningen 
(fra og med 2013) og kildeskatter på udbytte, renter og royalties (fra og med 2012) inden for sambeskatningskred-
sen. 

Operationelle leasingforpligtelser 

Selskabet har ingen operationelle leasingkontrakter, som ikke er indregnet i balancen. 

 

15 Sikkerhedsstillelser 

Til sikkerhed for al mellemværende med kreditinstitut er der oprettet pantsætningsforbud omfattende samtlige af 
selskabets aktiver bortset fra motorkøretøjer og likvider. 

Der er taget sikkerhed i bogførte værdier af lager, driftsinventar og immaterielle rettigheder med virksomhedspant 
på 49,5 mio. kr. 

Til sikkerhed for al mellemværende med kreditinstitutter er der oprettet pantsætnings- og transportaftale, hvor 
Scandinavian Brake Systems A/S og dennes udenlandske datterselskabers forpligtelser i henhold til ”kreditfacilite-
terne” i rammeaftalen i kreditperioden skal være sikret af transport i koncerninterne mellemregninger i koncernen. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

16 Nærtstående parter 

SBS Friction A/S' nærtstående parter omfatter følgende: 

Bestemmende indflydelse 

Scandinavian Brake Systems A/S, Kuopiovej 11, 5700 Svendborg, har bestemmende indflydelse i selskabet.  

Koncernregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller på hjem-
mesiden http://www.sbs-group.dk/. 

Transaktioner med nærtstående parter 

Transaktioner med nærtstående parter i 2019 er gennemført på markedsmæssige vilkår, hvorfor der efter årsregn-
skabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysning om transaktioner med nærtstående parter. 

Oplysninger om koncernregnskab 

Modervirksomhed Hjemsted 
Rekvirering af 

koncernregnskab    

Scandinavian Brake Systems A/S, CVR-nr. 32 77 42 10 Svendborg, Danmark CVR.DK 

 

17 Resultatdisponering 
T.DKK 2019 2018    

Overført til reserve for udviklingsomkostninger 1.627 800 
Foreslået udbytte indregnet under egenkapital 5.000 0 
Overført til egenkapitalreserver -2.024 2.364    

 4.603 3.164    
   

 

 Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
H

O
K0

-K
2Y

31
-Q

S8
JY

-E
5N

IH
-E

H
P7

V-
5J

1S
1



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
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https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Eriksen Jensen
Bestyrelse
På vegne af: SBS Friction A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-766053681808
IP: 176.21.xxx.xxx
2020-03-31 15:35:09Z
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Direktion
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På vegne af: SBS Friction A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-944604008444
IP: 80.198.xxx.xxx
2020-04-01 05:03:13Z
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for SBS Friction A/S for regnskabsåret 
1. januar  31. december 2019.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar  31. december
2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 31. marts 2020
Direktion:

Mads Bonde
CEO

Carsten Schmidt
CFO

Bestyrelse:

Peter Eriksen Jensen
formand

John Staunsbjerg Dueholm
næstformand

Lars Radoor Sørensen Pernille Wendel Mehl
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  signingRequestId NTU5NzExMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkhPSzAtSzJZMzEtUVM4SlktRTVOSUgtRUhQN1YtNUoxUzEiLCJkaWdlc3QiOiJhNjE5NjM2OWU3NzAzNGQxOGRlYWM0MjBmNTliMGJjMGZiYmI4ZTMzMmRhMGE5Yjk1MWJiMjM3ZTY4ZTRhN2FjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM1RFSkItVlZCRVMtVzc2NE8tVVBYMVUtM09UUVQtV1hZMkoiLCJkaWdlc3QiOiIyOWZkNjkyMzgyZDg0Y2QxMDY3ZGRhOGUxN2M2MTIzZjc3ZDRlODRlYTBjY2QxZThhNTcyMjc4MzcxYTQwMmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SE5YN1ktRElFVzYtMTQxVUItTlZDMUEtRVhLUUUtWDVWTjY=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxNzo1NjozNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 L9V9hMvfkkwG2cKxrWthLvWib04wiDoljvaukLD3kPk=


 
pyZ9U+gmT61DTr+X7wEBn5eKSYsE8aBOMEGlH4W0fwbYQvRCg3bn9/SLYdsUQJXvYbzTjNRXCXqO
4Alu0ZgH+HHeGe6W143vlCiCA1UHDBchbEqC4Lf1qXcdaM43DrUr5SY/DmBqELSLwMBfJmJg1yNk
rsbIOuPld4yWpvKLnxjSpYeifK3zUVUr1cvkVLzPt3xBR8ABYijdpmSHoqmgKd5D/K+PF9QAJFn+
LhfWQk/RTfIE2KF8rch0x67fZ81gMLUOcU58NofytKEfwj1Pe4TjVjt1QxHhFnqWPx/0JHx8RK06
1dgcBQHlcMkevCsZH/WE650oEsM8J3oBKcdjBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTU5NzA4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkhPSzAtSzJZMzEtUVM4SlktRTVOSUgtRUhQN1YtNUoxUzEiLCJkaWdlc3QiOiJhNjE5NjM2OWU3NzAzNGQxOGRlYWM0MjBmNTliMGJjMGZiYmI4ZTMzMmRhMGE5Yjk1MWJiMjM3ZTY4ZTRhN2FjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0lCVEQtSkZFRTctQUpKWjEtQzBFUFotN0dCQUotUEFBNVciLCJkaWdlc3QiOiJhNjY0N2E2OGQwYWM3ZDU2NzViM2Q5ODY1MWI5YWJmNjdlYTZlNmQxMTBkNWJiMDQxY2Q2NGE2YzQ2ZWU1MDRmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MkZWMkwtR0RHRVktRU9YTU0tUEVIRVMtVFZWNVctN0NMRzM=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxNjowMDoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 N8I1tgn4paB/KX+LbZYnEJmMZ5c2eRXCPVdYLE/Y6eg=


 
nX5JJbWPwmMJB0CLfQc70ONCpqik77SsLWxuMitXR3O/BECdo5dEw3vvTp1qOui7BFBPVfhY1kic
eJeCUhXuZNY+KfzAdJWETJI1K/1DDrOmpCDrIp3luZFimZdDg+E57K6jpCB2u0X7vAzglBDtS7IA
tNyzEuDFJmGv9D1X0H9/6QRrLeFgY1Bn2vl7EmXZL3Wwo0ONK0tKW4s7TY76V/q5DzB9oPYN2YxY
YCk4K5hiB5f9pcMRGVPVwRi2EYuCgogEHhUYIwkDXwsocs+UDaztaQoyG+ClXCpVvbIq9n166N0J
NIKgDmziOjfcyd/g17gzCdGpscbb2DqCnLCprg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNDkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTU5NzEyNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkhPSzAtSzJZMzEtUVM4SlktRTVOSUgtRUhQN1YtNUoxUzEiLCJkaWdlc3QiOiJhNjE5NjM2OWU3NzAzNGQxOGRlYWM0MjBmNTliMGJjMGZiYmI4ZTMzMmRhMGE5Yjk1MWJiMjM3ZTY4ZTRhN2FjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM1RFSkItVlZCRVMtVzc2NE8tVVBYMVUtM09UUVQtV1hZMkoiLCJkaWdlc3QiOiIyOWZkNjkyMzgyZDg0Y2QxMDY3ZGRhOGUxN2M2MTIzZjc3ZDRlODRlYTBjY2QxZThhNTcyMjc4MzcxYTQwMmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RU4xMjQtWUJXSDUtMkY2WTctMDBGQkYtRERXR1UtUEtMNU4=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxNToxNjowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 pSI6wW7M1MRbh5lII4CL9o8xMSkWAUgtJQzsjXjqK/U=


 
GyUBh+9+Ot9MhIMPNH0AaSrYjO2ShlvV1W6FUeTlFiXkhq7gfoWePV+nsctYkGMGEL1isNBJNw7z
p/vg2B7H0vp+QRk3ObtO62RI9f6JZwcNXNKV9gqllqTGmlnDF6GoIHa7bar1N9tVoIif0YjOA34M
+CWcLAo2h614CysSF7tdHAib9Jt8/ghDJZSqKQm+3kC/4fosilw8kyq3OCJca7zz9Sy8hNYRAOZq
KqrvV9N9ZQ9k8B1MQoAlrCo2a9AiaonzB3niqAKAN52JOwLb/qL65X0jasLAKyWvYcoYqDAqLiyF
0taXLx9yeb3bMkGghiqPFttTXU1AM3jiSC5Tdw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  signingRequestId NTU5NzEwMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkhPSzAtSzJZMzEtUVM4SlktRTVOSUgtRUhQN1YtNUoxUzEiLCJkaWdlc3QiOiJhNjE5NjM2OWU3NzAzNGQxOGRlYWM0MjBmNTliMGJjMGZiYmI4ZTMzMmRhMGE5Yjk1MWJiMjM3ZTY4ZTRhN2FjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM1RFSkItVlZCRVMtVzc2NE8tVVBYMVUtM09UUVQtV1hZMkoiLCJkaWdlc3QiOiIyOWZkNjkyMzgyZDg0Y2QxMDY3ZGRhOGUxN2M2MTIzZjc3ZDRlODRlYTBjY2QxZThhNTcyMjc4MzcxYTQwMmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEgxNkUtNUdFT0ktNjhIQjEtUFhVTVYtWkJaWDYtUFhHU1c=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0zMSAxNTozNDoxOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 cHGzN0ujU10e1ATLH41FpktVn2vMZbL7eN3H7aMTh8M=


 
ZB2dxptPKQMATgMSgcDytRaOPPVI4SnNJQjGT3wG/vQPsWKRMu2C9F13yd35tdpM5XTPiTwBBF+Y
v6SgsrwyU1DxVc1+zIL//2AFhgS9o/fx+dT9sIxkCnzUuhHvliJm92pZdFWjcXhYMirNQAfRBb6T
8Of7t2vLlxJPMPzhVLDtulkfaqSifUTybX6iYnVzZxh0iIuujEGtVOKCW2EGJM5NldwoJ7RNTN8B
/OhLypddeyIMZpvOdeqg2vOB9TMGtCAzpBJh0csL7nhPmnal7Yvn0JFhQ2ajXrEI20yyxDn+aPMW
/2l+hqPGHLCOUqOnQLrmasfWjj4aq5tAH8f9Ww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId NTU5NzEzMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMkhPSzAtSzJZMzEtUVM4SlktRTVOSUgtRUhQN1YtNUoxUzEiLCJkaWdlc3QiOiJhNjE5NjM2OWU3NzAzNGQxOGRlYWM0MjBmNTliMGJjMGZiYmI4ZTMzMmRhMGE5Yjk1MWJiMjM3ZTY4ZTRhN2FjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM1RFSkItVlZCRVMtVzc2NE8tVVBYMVUtM09UUVQtV1hZMkoiLCJkaWdlc3QiOiIyOWZkNjkyMzgyZDg0Y2QxMDY3ZGRhOGUxN2M2MTIzZjc3ZDRlODRlYTBjY2QxZThhNTcyMjc4MzcxYTQwMmVkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFRNTVMtSUJRMkUtQlRVWlktUVdPWEwtQUJPSE0tTUNLN1E=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0wMiAxNToxNzo1NCswMDAw

            

