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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for KEM-Offshore ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 5. juni 2018

Direktion:

John Sgndergaard Andersen

Bestyrelse:

Knud Erik Valdemar Maller Orla Steiniche Maller
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i KEM-Offshore ApS

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KEM-Offshore ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af momslovgivningen

Selskabet har, i strid med momsloven, forsemt sine forpligtelser til at indberette konstaterede
afvigelser i momsen for arene 2014 og 2015. Ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Esbjerg, den 5. juni 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Flemming Bro Lund Torben Poulsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mne17402
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er rederidrift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger -12.184.362 kr., hvilket ma konstateres som saerdeles utilfredsstillende.

Rederiets skibe L& stille de farste 6 maneder af 2017, hvor afmatningen fra 2016 stadig satte sine spor.
Farst fra juni kom der projekter til KEM 1 og 2, som lgb i 6 - 7 mdr. Karen M har varet "oplagt” hele
aret og har dermed ikke bidraget med omsatning. Organisationen har ligeledes vaeret under store
omvaeltninger samt udskiftning pa nggleposter for at kunne vaere bedre funderet til kommende vaekst.

2018 tegner et noget bedre billede. Saledes er en del af rederiets skibe charteret ud pa flerarige
kontrakter samt en opgradering af KEM 1 og 2 til 24 pax ger markedet meget mere interessant. 2018 og
fremad ser positive ud fra CVT markedet, saledes er der en del nye parker, som opferes i bade
Danmark, Tyskland og England ikke mindst.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 77.899.446 kr. og en egenkapital pa -3.242.364 kr.

Som felge af, at anpartskapitalen er tabt, er det, jaevnfer selskabslovens §119, ledelsens pligt at
fremkomme med forslag til reetablering af anpartskapitalen. Ledelsen vurderer, med de nuvarende
kreditfaciliteter, at den fornagdne likviditet til indevaerende regnskabsars drift er tilstede.

Regnskabet er saledes aflagt med forventning om going concern, og det forventes, at der fremadrettet
kan opnaes positive driftsresultater og dermed reetablere egenkapitalen via den ordinaere drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEN ... ettt as
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens
SKat af Arets reSULtat.......oeueeeueeeeeeeeeieieeeeeeereeeenenenanns

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

2017
kr.

15.786.241

-14.572.748
-6.568.548

-5.355.055
-1.882.462
16.434
-4.387.279
-11.608.362
-576.000

-12.184.362

-624.201
-11.560.161

-12.184.362

2016
tkr.

14.562

-16.185
-4.696

-6.319
28

-50
-3.961
-10.302
1.410

-8.892

-8.892

-8.892
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2017 2016

kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 72.859.764 79.223
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 3 72.859.764 79.223
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne... 158.741 2.041
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvevnvenenn... 224.050 195
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.. 4 382.791 2,236
ANLZEGSAKTIVER.....oitiitiiiii e eieieereeeneeeneeaneens 73.242.555 81.459
Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiiinininiiininiennns 885.609 1.058
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e, 885.609 1.058
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene... 3.722.558 1.752
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 41.360 0
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees 0 38
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeaneens 3.763.918 1.790
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneaees 7.364 12
OMSZETNINGSAKTIVER......ctiieiiiiiiiiiieii et eeeeeeeaneennes 4.656.891 2.860

AKTIVER. ... 77.899.446 84.319
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 5
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
BaNKLAN .oueuieieeieii e
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn... 6
Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann... 6
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
SelSKADSSKAL. t vttt i i i e e e
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiinniiiinnennnns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Usikkerhed ved going concern 9

2017
kr.

438.577
0
-3.680.941

-3.242.364

1.546.000

1.546.000

47.719.820
1.503.414
49.223.234

6.934.000
19.039.827
1.840.872
8.000
17.800
2.532.077
30.372.576

79.595.810

77.899.446

10

2016
tkr.

439
624
7.879
8.942
970
970
37.586
1.503
39.089
7.362
22.806
828

18
4.296
35.318
74.407

84.319
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

35 (2016: 41)

LN 08 GaGEI . neeiiiiieiieeerreeanneeeeseeennnneeeseanns
PeNSIONEr. ... i e
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger.........cccvvveiiiiennn..

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccooiviiiiiiiiiiiiann,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2017....cceiiiiiiieiiiiiiiieeeeeneannnnns
TilGaANG et eii it eii e e et ee e reneeaanas
Kostpris 31. december 2017........cccceevviiieiinennnnnnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017........cccevvvennnn
NedsKrivNiNg ....o.veieieiiiiiieiieiieeeereeeenneeeenneenes
Arets afsKrivVNiNGer .....c..vvvieiiiniiiiiieieeeieaenes
Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017.....cceirreiriieeienneerenneeeenneenns
TilgaNg e e i i e e e
Kostpris 31. december 2017........c.cccevviviiiiiiinnnnnns

Opskrivninger 1. januar 2017 ....ccevviieiieineerenneenennnns
Arets resultat .....oueeiviniiiiiieieeeee e
Opskrivninger 31. december 2017............c..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

2017 2016

kr. tkr.
13.061.447 14.393
638.728 607
487.282 636
385.291 549
14.572.748 16.185
576.000 -1.410
576.000 -1.410

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

............................... 149.250.084
............................... 204.414
............................... 149.454.498

............................... 70.026.187
............................... 1.834.705
............................... 4.733.842
............................................ 76.594.734

......................................... 72.859.764

Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender

1.989.000 194.505

0 29.545

1.989.000 224.050
52.203
-1.882.462
-1.830.259

158.741 224.050

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2017.......c.ceevveeneeen. 438.577 624.201 7.879.220 8.941.998
Forslag til arets resultatdisponering........... -624.201 -11.560.161 -12.184.362
Egenkapital 31. december 2017.............. 438.577 0 -3.680.941 -3.242.364

Anpartskapitalen bestar af 363.577 kr. A-anparter samt 75.000 kr. Klasse B-anparter.

Selskabskapitalen er udvidet med nominel 238.577 kr. i forbindelse med fusionen med KEM
Offshore Boats ApS.

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan......covveveveininininiininne. 44.947.780 54.653.820 6.934.000 13.998.000
Geeld til tilknyttede virksomheder. 1.503.414 1.503.414 0 1.503.000

46.451.194 56.157.234 6.934.000 15.501.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i 2016 modtaget et badeforelaeg i henhold til udlaendingelovens § 59 stk 5 ved, i
tidligere ar, at have haft ansatte, som ikke havde en lovlig arbejdstilladelse.

Bodeforlaegget udger 5,5 mio. kr.

Baseret pa den juridiske radgivning er det ledelsens vurdering, at selskabet vil blive frifundet i
sagen, hvorfor der ikke er afsat forpligtelser i arsregnskabet, udover de lgbende advokat-
omkostninger, der afholdes.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Knud Erik
Maller ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa nom 75 mio. kr til sikkerhed for bankgaeld.
Ejerpantebrevene giver pant i skibe, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017
udger 73 mio.kr.
Selskabet har deponeret fordringspant pa 5 mio. kr. til sikkerhed for bankgaeld.
Fordringspant omfatter tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som pa balancedagen
udger 3.723 mio. kr.
Usikkerhed ved going concern 9

Som fglge af, at anpartskapitalen er tabt, er det, jaeevnfar selskabslovens §119, ledelsens pligt
at fremkomme med forslag til reetablering af anpartskapitalen. Ledelsen vurderer, med de
nuvaerende kreditfaciliteter, at den fornagdne likviditet til indevaerende regnskabsars drift er
tilstede.

Regnskabet er saledes aflagt med forventning om going concern, og det forventes, at der
fremadrettet kan opnaes positive driftsresultater og dermed reetablere egenkapitalen via den
ordineere drift.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KEM-Offshore ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Skibe og andre anlaeg males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

1 4o PPN 10-30 ar 10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3-5ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



