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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Investeringsselskabet af 1. oktober
1996 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflz2gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 19. juni 2017
Direktion:

Peter Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden mdde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. juni 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS
Stjeervej 41, Seballe, 8660 Skanderborg

19731405

1. oktober 1996
Skanderborg

1. januar - 31. december

Peter Nielsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at fungere som holdingselskab, og varetage opga-
ver i forbindelse hermed. Derudover udferes i begranset udstraekning konsulentopgaver.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud p& 3.251.369 kr. mod -808.761 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 10.566.897 kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Indtagter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Indtaegter af kapitalandele i associeret virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
18.751 79.868
-3.404.978 -1.036.737
54.798 16.298
412.082 300.278
-137.862 -161.903
-3.057.209 -802.196
-194.160 -6.565
-3.251.369 -808.761
90.000 90.000
1.919.405 -1.020.439
-5.260.774 121.678
-3.251.369 -808.761




Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr. 2016 2015
AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed 6.759.568 10.164.546
Kapitalandele i associeret virksomhed 1.856.104 1.861.306
Andre vardipapirer og kapitalandele 4.207.713 3.837.444
12.823.385 15.863.296
ABIeEOSEKLIVErT At 12.823.385  15.863.296
Omsatningsaktiver
6 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 63.750 58.500
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 57.037 114.947
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 65.484 39.907
Andre tilgodehavender 2.224.296 2.224.296
2.410.567 2.437.650
Omsetningsaktiver i alt 2.410.567 2.437.650
AKTIVER | ALT 15.233.952 18.300.946
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 9.033.607 7.114.202
Overfort resultat 1.318.290 6.579.064
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 90.000 90.000
Egenkapital i alt 10.566.897 13.908.266
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 256.100 204.800
Hensatte forpligtelser i alt 256.100 204.800
Geldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 1.680.628 1.576.317
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.691.893 2.564.990
Anden geeld 38.434 46,573
4.410.955 4.187.880
Geldsforpligtelseri alt 4.410.955 4.187.880
PASSIVER | ALT 15.233.952 18.300.946

1 Anvendt regnskabspraksis

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

8 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

nettoopskriv- Foresldet

ning efter indre Overfert udbytte for
kr. Selskabskapital verdi resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 7.114.202 6.579.064 90.000 13.908.266
Overfort, jf. resultatdisponering 0 1.919.405 -5.260.774 90.000 -3.251.369
Udloddet udbytte 0 0 0 -90.000 -90.000
Egenkapital 31. december 2016 125.000 9.033.607 1.318.290 90.000 10.566.897
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Alene &ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belobsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfgrt nye eller ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afqifter opkravet pé veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, &ndring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortje-
neste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og tab pa debitorer.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskriv-
ning pa goodwill og andre mervaerdier pd erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtazgter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster- og
tab vedrerende tilgodehavender og gaeld samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og e&ndring i udskudt
skat - herunder som felge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfal-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med mo-
dervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis
den regnskabsmeaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende be-
Ieb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder overfares til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis meto-
de, i det omfang den regnskabsmassige verdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, méles til
kostpris.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Egenkapital

Reserve for nettoopshkrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

kr. 2016 2015

Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttet virksomhed 4.095 0

Andre finansielle indtagter 407.987 300.278
412.082 300.278

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed 0 4.034
Andre finansielle omkostninger 137.862 157.869
137.862 161.903

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 98.516 11.492
Arets requlering af udskudt skat 51.300 40.800
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 44.344 -45.727

194.160 6.565

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Investeringsselskabet af 1. oktober 1996 ApS

Arsrapport 2016

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdi-
tilknyttet associeret papirer og
kr. virksomhed virksomhed kapitalandele | alt
Kostpris 1. januar 2016 4.801.250 110.400 1.491.000 6.402.650
Kostpris 31. december 2016 4.801.250 110.400 1.491.000 6.402.650
Verdireguleringer
1. januar 2016 5.363.296 1.750.906 2.346.444 9.460.646
Udloddet udbytte 0 -100.000 0 -100.000
Andel af drets resultat -3.404.978 94.798 0 -3.310.180
Arets opskrivninger 0 0 370.269 370.269
Veerdireguleringer
31. december 2016 1.958.318 1.745.704 2.716.713 6.420.735
Regnskabsmeaessig veerdi
31. december 2016 6.759.568 1.856.104 4.207.713 12.823.385
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Herning Erhvervscenter ApS Skanderborg 100,00 %
Associerede virksomheder
Hornslet Ejendomsselskab A/S Syddjurs 20,00 %

Tilgodehavender

Af andre tilgodehavender forfalder 1.724 t.kr. senere end 1 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder og
hafter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
renter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser

Selskabets anparter i Horning Erhvervscenter ApS er lagt til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa
1.681 t.kr. Bogfert veerdi heraf udger 11.891 t.kr.

Selskabet har stillet kaution for Herning Erhvervscenter ApS' gaeld til kreditinstitutter. Kautionen er uli-
miteret. Dattervirksomhedens gzeld til kreditinstitutter udger pa balancedagen 7.112 t.kr.

Selskabet har stillet kaution for Herning Erhvervscenter ApS' gaeld til realkreditinstitutter. Dattervirk-
somhedens geeld til realkreditinstitutter udger pa balancedagen 12.480 t.kr.

Selskabet har stillet kaution for Intertec A/S' geeld til kreditinstitutter. Kautionen er begraenset til
1.000 t.kr. samt renter m.v.
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