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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019 for JBJ  ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet
af koncernens og selskabets  aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den 

Direktion

Jens Buhl Jørgensen
direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i JBJ  ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for JBJ  ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og årsregnskabet“. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som hel-
hed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væ-
sentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på
grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-
handlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinforma-
tion forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, i-
det besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på op-
lysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et
retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vort ansvar at læse led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen eller på anden
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Hellerup, den 

Nu-Revi
statsautoriseret revisor ApS
CVR-nr. 29 83 93 28

Bo Zwicky Ørum
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24841
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Selskabsoplysninger

Selskabet JBJ  ApS
Gydevang 4
3450 Allerød

CVR-nr.: 19 72 04 97

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Allerød

Direktion Jens Buhl Jørgensen, direktør

Revision Nu-Revi
statsautoriseret revisor ApS
Strandvejen 36
2900  Hellerup
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens formål er distributionsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2019 udviser et underskud på kr. 39.829.331, og koncernens
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på kr. 35.598.335.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for JBJ  ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemateri-
aler, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdi-
papirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggø-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

JBJ  ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låne-
perioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld.
For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende
kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt an-
den gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrømme fordelt på drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens og mo-
derselskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
koncernens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 må-
neder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubety-
delige risici for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Nettoomsætning 153.235.657 164.927.387 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -101.182.565 -104.501.251 0 0
Andre eksterne omkostninger -18.107.025 -20.699.590 -700 -945

Bruttoresultat 33.946.067 39.726.546 -700 -945

Personaleomkostninger 1 -35.521.948 -36.313.728 0 0

Resultat før af- og
nedskrivninger (EBITDA) -1.575.881 3.412.818 -700 -945

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver -20.753.569 -5.575.724 0 0

Resultat før finansielle
poster -22.329.450 -2.162.906 -700 -945

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -29.660.915 -2.473.206
Finansielle indtægter 2.636.478 280.778 0 0
Finansielle omkostninger 2 -5.438.688 -862.283 -27.430 0

Ordinært resultat før skat -25.131.660 -2.744.411 -29.689.045 -2.474.151

Ekstraordinære omkostninger -736.268 -624.492 0 0

Resultat før skat -25.867.928 -3.368.903 -29.689.045 -2.474.151

Skat af årets resultat -13.961.403 450.690 901 121.072

Årets resultat -39.829.331 -2.918.213 -29.688.144 -2.353.079
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Overført resultat -29.688.144 -2.353.150 -29.688.144 -2.353.079

-29.688.144 -2.353.150 -29.688.144 -2.353.079

Minoritetsinteresser -10.141.187 -565.063 0 0

-39.829.331 -2.918.213 -29.688.144 -2.353.079
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Aktiver

Goodwill 0 6.367.346 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 3 0 6.367.346 0 0

Produktionsanlæg og maskiner 4 3.077.135 2.614.509 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 4 150.346 230.734 0 0
Indretning af lejede lokaler 4 15.489 5.614 0 0

Materielle anlægsaktiver 3.242.970 2.850.857 0 0

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 35.413.207 65.674.122
Deposita 987.623 1.612.162 0 0

Finansielle anlægsaktiver 987.623 1.612.162 35.413.207 65.674.122

Anlægsaktiver i alt 4.230.593 10.830.365 35.413.207 65.674.122

Færdigvarer og handelsvarer 37.049.202 50.786.796 0 0
Forudbetaling for varer 3.450.249 1.082.394 0 0

Varebeholdninger 40.499.451 51.869.190 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 18.399.488 26.553.983 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.630.000 1.750.000
Andre tilgodehavender 1.545.482 1.412.142 0 0
Udskudt skatteaktiv 218.174 14.361.242 0 0
Periodeafgrænsningsposter 603.251 250.719 0 0

Tilgodehavender 20.766.395 42.578.086 1.630.000 1.750.000
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Aktiver

Værdipapirer 0 60.000 0 0

Værdipapirer 0 60.000 0 0

Likvide beholdninger 3.503.837 5.738.046 203.292 782.220

Omsætningsaktiver i alt 64.769.683 100.245.322 1.833.292 2.532.220

Aktiver i alt 69.000.276 111.075.687 37.246.499 68.206.342
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Passiver

Virksomhedskapital 145.000 145.000 145.000 145.000
Overført resultat 35.453.335 65.141.479 35.453.335 65.141.479

Egenkapital 5 35.598.335 65.286.479 35.598.335 65.286.479

Minoritetsinteresser 11.410.207 14.256.051 0 0

Andre hensættelser 1.200.000 0 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 1.200.000 0 0 0

Banker 8.863.992 12.592.982 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 2.924.838 6.131.856 0 0
Gæld til selskabsdeltagere og
ledelse 1.648.164 2.938.164 1.648.164 2.363.163
Selskabsskat 0 556.700 0 556.700
Skyldigt sambeskatningsbidrag 625.700 803.302 0 0
Anden gæld 6.729.040 8.510.153 0 0

Kortfristede
gældsforpligtelser 20.791.734 31.533.157 1.648.164 2.919.863

Gældsforpligtelser i alt 20.791.734 31.533.157 1.648.164 2.919.863

Passiver i alt 69.000.276 111.075.687 37.246.499 68.206.342

Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerheds-
stillelser 7
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Årets resultat -39.829.331 -2.918.213 -29.688.144 -2.353.079
Reguleringer 22.137.945 6.331.030 29.660.915 4.497.935
Ændring i driftskapital 25.539.980 -7.433.767 0 0

Pengestrømme fra drift før
finansielle poster 7.848.594 -4.020.950 -27.229 2.144.856

Renteindbetalinger og lignende 5.270.987 280.778 0 0
Renteudbetalinger og lignende -10.849.946 -1.117.361 -27.430 0

Pengestrømme fra ordinær
drift 2.269.635 -4.857.533 -54.659 2.144.856

Ekstraordinære udbetalinger -1.472.536 -624.489 0 0
Betalt selskabsskat 0 0 -524.269 556.700

Pengestrømme fra driftsakti-
vitet 797.099 -5.482.022 -578.928 2.701.556

Køb af materielle anlægsakti-
ver -1.001.309 -707.823 0 0

Pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet -1.001.309 -707.823 0 0

Tilbagebetaling af langfristet
gæld i øvrigt -1.289.999 2.568.395 0 0
Betalt udbytte -800.000 -2.061.850 0 -2.061.850

Pengestrømme fra finansie-
ringsaktivitet -2.089.999 506.545 0 -2.061.850
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.

Ændring i likvider -2.294.209 -5.683.300 -578.928 639.706

Likvide beholdninger 5.738.046 11.421.346 782.220 142.514
Værdipapirer 60.000 60.000 0 0
Likvider 1. januar 2019 5.798.046 11.481.346 782.220 142.514

Likvider 31. december 2019 3.503.837 5.798.046 203.292 782.220

Likvider specificeres således:
Likvide beholdninger 3.503.837 5.738.046 203.292 782.220
Værdipapirer 0 60.000 0 0

Likvider 31. december 2019 3.503.837 5.798.046 203.292 782.220
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab
2019

kr.
2018

kr.
2019

kr.
2018

kr.
1 Personaleomkostninger

Lønninger 31.351.626 31.814.629 0 0
Pensioner 2.158.141 2.018.335 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 480.929 509.509 0 0
Andre personaleomkostninger 1.531.252 1.971.255 0 0

35.521.948 36.313.728 0 0

Gennemsnitligt antal beskæfti-
gede medarbejdere 60 77 0 0

2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.091.828 862.283 27.430 0
Kursreguleringer omkostninger 4.346.860 0 0 0

5.438.688 862.283 27.430 0
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Noter til årsrapporten

3 Immaterielle anlægsaktiver

Koncern
Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 19.440.684
Kostpris 31. december 2019 19.440.684

Opskrivninger 31. december 2019 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 13.073.338
Årets nedskrivninger 4.806.623
Årets afskrivninger 1.560.723
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 19.440.684

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 0
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Noter til årsrapporten

4 Materielle anlægsaktiver

Koncern
Produktions-
anlæg og ma-

skiner

Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2019 4.693.670 3.459.420 589.954
Tilgang i årets løb 953.244 31.200 16.400
Afgang i årets løb -380.844 -638.232 0
Kostpris 31. december 2019 5.266.070 2.852.388 606.354

Opskrivninger 1. januar 2019 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2019 0 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.079.161 3.228.671 584.340
Årets afskrivninger 214.236 111.603 6.525
Tilbageførte ned- og afskrivninger på
afhændede aktiver 0 -638.232 0
Årets tilbageførsler af tidligere års
nedskrivninger -104.462 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.188.935 2.702.042 590.865

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2019 3.077.135 150.346 15.489
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Noter til årsrapporten

5 Egenkapital

Koncern
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 145.000 65.141.479 65.286.479
Årets resultat 0 -29.688.144 -29.688.144
Egenkapital 31. december 2019 145.000 35.453.335 35.598.335

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2019 145.000 65.141.479 65.286.479
Årets resultat 0 -29.688.144 -29.688.144
Egenkapital 31. december 2019 145.000 35.453.335 35.598.335

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

6 Eventualforpligtelser
Modervirksomheden indgår i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne hæfter ubegrænset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter på
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udgør tkr. 0 pr. 31. december 2019. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medføre, at selskabernes
hæftelse udgør et større beløb. Koncernen som helhed hæfter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for fællesregistrering af moms.
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Noter til årsrapporten

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til AL-finans, t.kr. 19.094, er der givet pant i debitorer.

Selskabet har stillet bankgaranti over for Norsk skat og moms med kr. 862.098.
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Ledelsespåtegning



Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2019 for JBJ  ApS.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet
af koncernens og selskabets  aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



, den 



Direktion



Jens Buhl Jørgensen
direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i JBJ  ApS
Konklusion



Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for JBJ  ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion



Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og årsregnskabet“. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.



Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet



Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet



Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som hel-
hed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væ-
sentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på
grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisions-
handlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinforma-
tion forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, i-
det besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på op-
lysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et
retvisende billede heraf.



 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
mæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen



Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vort ansvar at læse led-
elsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen eller på anden
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Hellerup, den 



Nu-Revi
statsautoriseret revisor ApS
CVR-nr. 29 83 93 28



Bo Zwicky Ørum
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24841
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Selskabsoplysninger



Selskabet JBJ  ApS
Gydevang 4
3450 Allerød



CVR-nr.: 19 72 04 97



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019



Hjemsted: Allerød



Direktion Jens Buhl Jørgensen, direktør



Revision Nu-Revi
statsautoriseret revisor ApS
Strandvejen 36
2900  Hellerup
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Ledelsesberetning



Koncernens væsentligste aktiviteter



Koncernens formål er distributionsvirksomhed.



Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold



Koncernens resultatopgørelse for 2019 udviser et underskud på kr. 39.829.331, og koncernens
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på kr. 35.598.335.
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for JBJ  ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling



I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttoresultat



Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.



Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis



Nettoomsætning



Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget.



Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer



Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemateri-
aler, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.



Andre eksterne omkostninger



Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger



Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Af- og nedskrivninger



Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger



Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdi-
papirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv.



Skat af årets resultat



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis



Balancen
Materielle anlægsaktiver



Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:



Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.



Varebeholdninger



Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.



Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg
af hjemtagelsesomkostninger.



Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.



Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggø-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.



Værdiforringelse af anlægsaktiver



Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis



Tilgodehavender



Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Egenkapital



Selskabsskat og udskudt skat



JBJ  ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.



Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Gældsforpligtelser



Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente,
så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låne-
perioden.



Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld.
For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende
kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.



I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt an-
den gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis



Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrømme fordelt på drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens og mo-
derselskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.



Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.



Pengestrømme fra driftsaktivitet



Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.



Pengestrømme fra investeringsaktivitet



Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.



Pengestrømme fra finansieringsaktivitet



Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
koncernens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.



Likvider



Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 må-
neder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubety-
delige risici for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Nettoomsætning 153.235.657 164.927.387 0 0



Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -101.182.565 -104.501.251 0 0
Andre eksterne omkostninger -18.107.025 -20.699.590 -700 -945



Bruttoresultat 33.946.067 39.726.546 -700 -945



Personaleomkostninger 1 -35.521.948 -36.313.728 0 0



Resultat før af- og
nedskrivninger (EBITDA) -1.575.881 3.412.818 -700 -945



Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver -20.753.569 -5.575.724 0 0



Resultat før finansielle
poster -22.329.450 -2.162.906 -700 -945



Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -29.660.915 -2.473.206
Finansielle indtægter 2.636.478 280.778 0 0
Finansielle omkostninger 2 -5.438.688 -862.283 -27.430 0



Ordinært resultat før skat -25.131.660 -2.744.411 -29.689.045 -2.474.151



Ekstraordinære omkostninger -736.268 -624.492 0 0



Resultat før skat -25.867.928 -3.368.903 -29.689.045 -2.474.151



Skat af årets resultat -13.961.403 450.690 901 121.072



Årets resultat -39.829.331 -2.918.213 -29.688.144 -2.353.079
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december (fortsat)



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Overført resultat -29.688.144 -2.353.150 -29.688.144 -2.353.079



-29.688.144 -2.353.150 -29.688.144 -2.353.079



Minoritetsinteresser -10.141.187 -565.063 0 0



-39.829.331 -2.918.213 -29.688.144 -2.353.079
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Balance 31. december



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Aktiver



Goodwill 0 6.367.346 0 0



Immaterielle anlægsaktiver 3 0 6.367.346 0 0



Produktionsanlæg og maskiner 4 3.077.135 2.614.509 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 4 150.346 230.734 0 0
Indretning af lejede lokaler 4 15.489 5.614 0 0



Materielle anlægsaktiver 3.242.970 2.850.857 0 0



Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 35.413.207 65.674.122
Deposita 987.623 1.612.162 0 0



Finansielle anlægsaktiver 987.623 1.612.162 35.413.207 65.674.122



Anlægsaktiver i alt 4.230.593 10.830.365 35.413.207 65.674.122



Færdigvarer og handelsvarer 37.049.202 50.786.796 0 0
Forudbetaling for varer 3.450.249 1.082.394 0 0



Varebeholdninger 40.499.451 51.869.190 0 0



Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 18.399.488 26.553.983 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.630.000 1.750.000
Andre tilgodehavender 1.545.482 1.412.142 0 0
Udskudt skatteaktiv 218.174 14.361.242 0 0
Periodeafgrænsningsposter 603.251 250.719 0 0



Tilgodehavender 20.766.395 42.578.086 1.630.000 1.750.000
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Balance 31. december (fortsat)



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Aktiver



Værdipapirer 0 60.000 0 0



Værdipapirer 0 60.000 0 0



Likvide beholdninger 3.503.837 5.738.046 203.292 782.220



Omsætningsaktiver i alt 64.769.683 100.245.322 1.833.292 2.532.220



Aktiver i alt 69.000.276 111.075.687 37.246.499 68.206.342
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Balance 31. december



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Passiver



Virksomhedskapital 145.000 145.000 145.000 145.000
Overført resultat 35.453.335 65.141.479 35.453.335 65.141.479



Egenkapital 5 35.598.335 65.286.479 35.598.335 65.286.479



Minoritetsinteresser 11.410.207 14.256.051 0 0



Andre hensættelser 1.200.000 0 0 0



Hensatte forpligtelser i alt 1.200.000 0 0 0



Banker 8.863.992 12.592.982 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 2.924.838 6.131.856 0 0
Gæld til selskabsdeltagere og
ledelse 1.648.164 2.938.164 1.648.164 2.363.163
Selskabsskat 0 556.700 0 556.700
Skyldigt sambeskatningsbidrag 625.700 803.302 0 0
Anden gæld 6.729.040 8.510.153 0 0



Kortfristede
gældsforpligtelser 20.791.734 31.533.157 1.648.164 2.919.863



Gældsforpligtelser i alt 20.791.734 31.533.157 1.648.164 2.919.863



Passiver i alt 69.000.276 111.075.687 37.246.499 68.206.342



Eventualforpligtelser 6
Pantsætninger og sikkerheds-
stillelser 7
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Årets resultat -39.829.331 -2.918.213 -29.688.144 -2.353.079
Reguleringer 22.137.945 6.331.030 29.660.915 4.497.935
Ændring i driftskapital 25.539.980 -7.433.767 0 0



Pengestrømme fra drift før
finansielle poster 7.848.594 -4.020.950 -27.229 2.144.856



Renteindbetalinger og lignende 5.270.987 280.778 0 0
Renteudbetalinger og lignende -10.849.946 -1.117.361 -27.430 0



Pengestrømme fra ordinær
drift 2.269.635 -4.857.533 -54.659 2.144.856



Ekstraordinære udbetalinger -1.472.536 -624.489 0 0
Betalt selskabsskat 0 0 -524.269 556.700



Pengestrømme fra driftsakti-
vitet 797.099 -5.482.022 -578.928 2.701.556



Køb af materielle anlægsakti-
ver -1.001.309 -707.823 0 0



Pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet -1.001.309 -707.823 0 0



Tilbagebetaling af langfristet
gæld i øvrigt -1.289.999 2.568.395 0 0
Betalt udbytte -800.000 -2.061.850 0 -2.061.850



Pengestrømme fra finansie-
ringsaktivitet -2.089.999 506.545 0 -2.061.850
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december (fortsat)



Koncern Moderselskab
Note 2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.



Ændring i likvider -2.294.209 -5.683.300 -578.928 639.706



Likvide beholdninger 5.738.046 11.421.346 782.220 142.514
Værdipapirer 60.000 60.000 0 0
Likvider 1. januar 2019 5.798.046 11.481.346 782.220 142.514



Likvider 31. december 2019 3.503.837 5.798.046 203.292 782.220



Likvider specificeres således:
Likvide beholdninger 3.503.837 5.738.046 203.292 782.220
Værdipapirer 0 60.000 0 0



Likvider 31. december 2019 3.503.837 5.798.046 203.292 782.220



19



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



5
a
7
e
5
3
9
5
jM



q
2
4
0
4
3
3



9
7



6











Noter til årsrapporten



Koncern Moderselskab
2019



kr.
2018



kr.
2019



kr.
2018



kr.
1 Personaleomkostninger



Lønninger 31.351.626 31.814.629 0 0
Pensioner 2.158.141 2.018.335 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 480.929 509.509 0 0
Andre personaleomkostninger 1.531.252 1.971.255 0 0



35.521.948 36.313.728 0 0



Gennemsnitligt antal beskæfti-
gede medarbejdere 60 77 0 0



2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.091.828 862.283 27.430 0
Kursreguleringer omkostninger 4.346.860 0 0 0



5.438.688 862.283 27.430 0
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Noter til årsrapporten



3 Immaterielle anlægsaktiver



Koncern
Goodwill



Kostpris 1. januar 2019 19.440.684
Kostpris 31. december 2019 19.440.684



Opskrivninger 31. december 2019 0



Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 13.073.338
Årets nedskrivninger 4.806.623
Årets afskrivninger 1.560.723
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 19.440.684



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 0
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Noter til årsrapporten



4 Materielle anlægsaktiver



Koncern
Produktions-
anlæg og ma-



skiner



Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar



Indretning af
lejede lokaler



Kostpris 1. januar 2019 4.693.670 3.459.420 589.954
Tilgang i årets løb 953.244 31.200 16.400
Afgang i årets løb -380.844 -638.232 0
Kostpris 31. december 2019 5.266.070 2.852.388 606.354



Opskrivninger 1. januar 2019 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2019 0 0 0



Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.079.161 3.228.671 584.340
Årets afskrivninger 214.236 111.603 6.525
Tilbageførte ned- og afskrivninger på
afhændede aktiver 0 -638.232 0
Årets tilbageførsler af tidligere års
nedskrivninger -104.462 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 2.188.935 2.702.042 590.865



Regnskabsmæssig værdi 31. december
2019 3.077.135 150.346 15.489
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Noter til årsrapporten



5 Egenkapital



Koncern
Virksomheds-



kapital
Overført
resultat I alt



Egenkapital 1. januar 2019 145.000 65.141.479 65.286.479
Årets resultat 0 -29.688.144 -29.688.144
Egenkapital 31. december 2019 145.000 35.453.335 35.598.335



Moderselskab



Egenkapital 1. januar 2019 145.000 65.141.479 65.286.479
Årets resultat 0 -29.688.144 -29.688.144
Egenkapital 31. december 2019 145.000 35.453.335 35.598.335



Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.



6 Eventualforpligtelser
Modervirksomheden indgår i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne hæfter ubegrænset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter på
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udgør tkr. 0 pr. 31. december 2019. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medføre, at selskabernes
hæftelse udgør et større beløb. Koncernen som helhed hæfter ikke over for andre.



Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for fællesregistrering af moms.
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Noter til årsrapporten



7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til AL-finans, t.kr. 19.094, er der givet pant i debitorer.



Selskabet har stillet bankgaranti over for Norsk skat og moms med kr. 862.098.
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