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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 for JBJ ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regn-

skabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allered, den 23. maj 2016

Direktion

Jens Buhl Jergensen
direktor



Den uafthaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i JBJ ApS
Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for JBJ ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af vor revision. Vi har udfoert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder eti-
ske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation 1 koncernregnska-
bet og 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafthaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 i1 overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Hellerup, den 23. maj 2016

Nu-Revi
Statsautoriseret Revisor ApS

Bo Orum
Statsautoriseret Revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

JBJ ApS
Gydevang 4
3450 Allered

CVR-nr.: 1972 04 97
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. november 1996
Regnskabsar: 19. regnskabsar
Hjemsted: Allered

Jens Buhl Jergensen, direktor

Nu-Revi

Statsautoriseret Revisor ApS
Strandvejen 36

2900 Hellerup

Nordea Bank



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal

Nettoomsatning 153.378 128.635 125.443 75.506 62.295
Bruttofortjeneste 31.550 21.104 19.559 12.452 15.674
Resultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA) -6.668 -12.056 -11.605 -7.918 -2.704
Arets resultat -13.111 -3.339 -12.274 4.929 -3.041
Balancesum 119.467  208.565  221.578  223.617  249.555
Egenkapital 87.350 102.971 121.930 141.473 194.175
Nogletal

Bruttomargin 20,6% 16,4% 15,6% 16,5% 25,2%
Soliditetsgrad 73,1% 49,4% 55,0% 63,3% 77,8%
Forrentning af egenkapital -13,8% -3,0% -9,3% 2,9% -3,1%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefa-

linger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved @&ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2011.
Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er holdigvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af sel-

skabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsdret 2015 er ikke pévirket af usedvanlige
forhold.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pé kr. 13.110.948, og selskabets
balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 8§7.350.062.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JBJ ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JBJ og dattervirksomheder, hvori JBJ direk-
te eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden méde har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.



Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksom-
heders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse

frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Koncerninterne transaktioner

De koncerninterne transaktioner omfatter management fee, edb- og ejenodmsomkostninger. De
koncerninterne transaktioner er foretaget pd markedsmassige grundlag.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinter-
essernes forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres ér-
ligt og indregnes som sa&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risiko-
overgang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pali-
deligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen mdles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkrae-
vet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder..



Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgér i1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge her-
af alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som
folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte 1
egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentlig-
gjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hen-
syn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Goodwill afskrives linezert over af-
skrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden overstiger 5 ar for strategisk erhver-
vede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Pa-
tenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperi-
oden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar 0
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler 5 ar 0
Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis an-
dre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réva-
rer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pd verdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-

get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

11



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pa indi-
viduelt niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Porte-
foljerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer,
er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige vaerdi af tilgodehaven-
der og nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det en-
kelte tilgodehavende eller portefolje.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i moderselskabets drsregnskab omfat-
ter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kost-
pris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

12



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme for dret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncer-
nens og moderselskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra in-
vesteringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestreomme vedrerende kebte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder in-
dregnes frem til salgstidspunktet.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge-
stromme er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-

somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsakti-
ver.

13



Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter a&ndringer 1 storrelse eller sammenseatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lobetid under 3 mé-

neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubety-
delig risiko for verdiendringer.

14



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskriv-
ninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af imma-
terielle og materielle anlaegsak-
tiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for minoritetsinter-
esser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Koncern
2015 2014
kr. kr.

153.378.052 128.635.306
100.009.279 -88.081.242
-21.818.840 -19.450.410
31.549.933 21.103.654
-38.217.459 -33.159.789
-6.667.526 -12.056.135
-3.234.968 -3.616.865
-9.902.494 -15.673.000
110.031 100.469
1.358.922 13.340.694
-16.709.927 -9.390.078
-25.143.468 -11.621.915
5.359.357 2.917.905
-19.784.111 -8.704.010
6.673.163 5.365.229
-13.110.948 -3.338.781

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.

0 0
0 0
26.861 -21.549
26.861 -21.549
0 0
26.861 -21.549
0 0
26.861 -21.549
-13.457.387 -5.307.524
488.417 7.119.078
-17.302 -5.131.698
-12.959.411 -3.341.693
-151.548 2.910
-13.110.959 -3.338.783
0 0
-13.110.959 -3.338.783
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Ekstraordineert udbytte
Overfort overskud

Note

Koncern
2015 2014
kr. kr.
2.510.000 15.620.000
-15.620.948 -18.958.781
-13.110.948 -3.338.781

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
2.510.000 15.620.000
-15.620.959 -18.958.783
-13.110.959 -3.338.783
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre verdipapirer og kapitalan-
dele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Aktiver bestemt for salg

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

Tilgodehavende tilknyttede selska-
ber

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

Koncern
2015 2014
kr. kr.

3.358.347 3.578.655
5.435.737 5.945.382
8.794.084 9.524.037
628.271 1.197.927
109.893 237.514
738.164 1.435.441
0 0
60.000 101.347.949
1.118.553 1.431.851
1.178.553 102.779.800
10.710.801 113.739.278
36.234.217 34.935.236
3.554.432 1.625.259
12.289.723 12.289.723
52.078.372 48.850.218
17.000.905 14.700.214
0 0
187.224 41.570
11.660.464 6.301.107
293.001 565.819
29.141.594 21.608.710
27.536.576 24.366.928
108.756.542 94.825.856
119.467.343 208.565.134

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
74.182.357 87.639.744
0 18.765.208
0 0
74.182.357 106.404.952
74.182.357 106.404.952
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
11.447.513 0
0 0
-121.072 30.476
0 0
11.326.441 30.476
2.518.785 185.600
13.845.226 216.076
88.027.583 106.621.028
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Saldo primo

Egenkapital
Minoritetsinteresser

Banker
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjene-
steydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og le-
delse

Anden geeld
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerheds-
stillelser

Note

7

8

10

11

Koncern
2015 2014
kr. kr.

145.000 145.000
87.205.062 102.826.030
87.350.062 102.971.030
11.913.919 18.587.082
7.325.448 76.225.481
4.000.000 4.000.000
3.461.222 1.592.937
0 0
677.519 1.025.268
4.739.173 4.163.336
20.203.362 87.007.022
20.203.362 87.007.022
119.467.343 208.565.134

Moderselskab
2015 2014

kr. kr.
145.000 145.000
87.205.064 102.826.023
87.350.064 102.971.023
0 0
0 0
0 0
0 30.000
0 2.594.737
677.519 1.025.268
0 0
677.519 3.650.005
677.519 3.650.005
88.027.583 106.621.028
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinger
drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsakti-
vitet

Kob af immaterielle anleegsak-
tiver

Kob af materielle anleegsaktiver

Kob af finansielle anleegsakti-
ver m.v.

Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kre-
ditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til til-
knyttede virksomheder

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansie-
ringsaktivitet

Zndring i likvider

Koncern
2015 2014
kr. kr.
-13.110.948 -3.338.781
8.594.315 6.534.770
-5.979.060 16.360.931
-10.495.693 19.556.920
1.468.953 13.441.164
-16.709.927 -9.390.078
-25.736.667 23.608.006
0 0
-25.736.667 23.608.006
-1.055.768 -4.327.062
-25.030 131.411
101.287.949 0
100.207.151 -4.195.651
3 0
-68.900.033 0
-2.150.000 -15.620.000
-71.050.030 -15.620.000
3.420.454 3.792.355

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
-13.110.959 -3.338.783
13.137.820 3.317.234
-11.825.262 -10.652.350
-11.798.401 -10.673.899
488.417 7.119.078
0 -200.941
-11.309.984 -3.755.762
0 2.349.231
-11.309.984 -1.406.531
0 0
0 0
18.765.208 16.020.888
18.765.208 16.020.888
0 0
-2.594.737 2.594.736
-2.510.000 -15.620.000
-5.104.737 -13.025.264
2.350.487 1.589.093
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Note

Likvider 1. januar 2015

Kursregulering omsatnings-
veardipapirer

Likvider 31. december 2015

Likvider specificeres sédledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2015

Koncern
2015 2014
kr. kr.

24.366.928 25.545.396

-250.806 -4.970.823
27.536.576 24.366.928
27.536.576 24.366.928
27.536.576 24.366.928

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
185.600 3.527.263
-17.302 -4.930.756
2.518.785 185.600
2.518.785 185.600
2.518.785 185.600
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Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger
Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftige-
de medarbejdere

Koncern
2015 2014
kr. kr.

33.115.328 28.313.305
1.914.033 1.777.883
453416 431.739
2.734.682 2.636.862
38.217.459 33.159.789
46 45

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Ifolge drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Koncern
2015 2014
kr. kr.
1.010.572 13.340.694
348.350 0
1.358.922 13.340.694
Koncern
2015 2014
kr. kr.
16.265.418 9.390.078
444 509 0
16.709.927 9.390.078

Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
488.417 7.119.078
0 0
488.417 7.119.078
Moderselskab
2015 2014
kr. kr.
17.302 5.131.698
0 0
17.302 5.131.698
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Noter til Arsrapporten

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -3.529.617 404.430 121.072 -2.910
Arets udskudte skat -1.829.740 -3.322.335 30.476 0
-5.359.357 -2.917.905 151.548 -2.910

S Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Erhvervede
patenter Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 5.935.717 13.381.126
Tilgang 1 drets lob 1.055.770 730.840
Afgang i arets lob -168.173 0
Kostpris 31. december 2015 6.823.314 14.111.966
Af-og nedskrivninger 1. januar 2015 2.357.064 7.435.744
Arets afskrivninger 1.276.076 1.240.485
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang -168.173 0
Af-og nedskrivninger 31. december 2015 3.464.967 8.676.229
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 3.358.347 5.435.737
6 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2015 4.858.658 1.165.657
Tilgang 1 drets lob 133.471 22.450
Afgang i arets lob -406.088 0
Kostpris 31. december 2015 4.586.041 1.188.107
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Noter til Arsrapporten

6 Materielle anleegsaktiver (Fortsat)

Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 3.660.726 928.150
Arets afskrivninger 602.303 150.064
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver -305.259 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 3.957.770 1.078.214
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 628.271 109.893
7 Egenkapital
Koncern
Foresléet ud-
Selskabskapi-  Overfort re-  bytte for regn-
tal sultat skabsaret [ alt
Egenkapital 1. januar 2015 145.000 102.826.010 0 102.971.010
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 2.510.000 2.510.000
Arets resultat 0 -15.620.948 -2.510.000  -18.130.948
Egenkapital 31. december
2015 145.000 87.205.062 0 87.350.062
Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2015 145.000 102.826.023 0 102.971.023

Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 2.510.000 2.510.000
Arets resultat 0 -15.620.959 -2.510.000 -18.130.959
Egenkapital 31. december 2015 145.000 87.205.064 0 87.350.064
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Noter til Arsrapporten

8 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 2015 18.587.082  23.952.311
Andel af érets resultat -6.673.163 -5.365.229

Minoritetsinteresser 31. december 2015 11.913.919 18.587.082
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Noter til Arsrapporten

9

10

11

Koncern
2015
kr.

Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 511.018
Mellem 1 og 5 ar 956.860

1.467.878
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 605.642

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selska-
berne hafter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pd udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter
inden for sambeskatningskredsen udger tkr. ## pr. 31. december 2012. Eventuelle senere kor-
rektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes haftelse udger
et storre belob. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for fellesregistrering af moms.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksom-
heder, og heefter solidarisk med egvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstéret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Til sikker for koncenens engagement med AL-Finans er der givet transport i debitorer for
12.141.2384 kr.
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