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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for JBJ ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den

Direktion

Jens Buhl Jorgesen
direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejeren 1 JBJ ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JBJ ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og &rsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreomme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 i1 overensstemmelse med drsregnskabsloven, andelsboligforenings-
lovens § 5, stk. 11, og § 6, stk. 2 og 8, og foreningens vedtaegter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vor ansvar ifelge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet 1 revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet“. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vor evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Penneo dokumentnagle: 122CM-WW3FS-4DPTJ-5DSEU-L8QVS-3NEHE



Den uathzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som hel-
hed er uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vee-
sentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el
ler samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede re-
visionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vor revisionspédtegning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom 1 koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vor ansvar at lese ledel-
sesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller rsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vor ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.
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Den uathzengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Overtradelse af selskabslovens regler om lin til kapitalejer

Selskabet har 1 strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet et 1an til en af selskabets kapitalejere.
Selskabets ledelse kan ifalde ansvar herfor.

Hellerup, den

Nu-Revi
statsautoriseret revisor ApS
CVR-nr. 29 83 93 28

Bo Orum
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

—

JBJ ApS

Gydevang 7

3450 Allered

Telefon: +4548105011

E-mail: jbj@fairpoint.dk
CVR-nr.: 1972 04 97
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Allerad

Jens Buhl Jergesen, direktor

Nu-Revi

statsautoriseret revisor ApS
Strandvejen 36

2900 Hellerup

nzu|
I~
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 29.768 28917 21.104 19.559 12.452
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) -6.584 -6.576 -12.056 -11.605 -7.918
Arets resultat -2.886 -17.597 -3.339 -12.274 4.929
Balancesum 123.216 119.980  208.565 221.578 223.617
Egenkapital 81.954 87.350 102.971 121.930 141.473
Neogletal
Bruttomargin 20,2% 19,2% 16,4% 15,6% 16,5%
Soliditetsgrad 66,5% 72,8% 49,4% 55,0% 63,3%
Forrentning af egenkapital -3,4% -18,5% -3,0% -9.3% 2,9%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved @ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra

2012. Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel med bekledning og outdoor equipmeny og anden hermed
beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 2.885.985, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 81.954.106.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JBJ ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra kon-

solideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restverdi

Produktionsanleg og maskiner 20 ar 33 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar %
Indretning af lejede lokaler 5 ar %

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.900 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

12
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat af ordinger drift for
dagsvaerdireguleringer

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
147.003.601 150.764.077 0 -1
-97.021.431 100.009.283 0 0
-20.214.430 -21.837.332 -600 26.862
29.767.740 28.917.462 -600 26.861
1 -36.351.627 -35.493.459 0 0
-6.583.887 -6.575.997 -600 26.861
2 -1.313.136 -3.234.967 0 0
-7.897.023 -9.810.964 -600 26.861
-7.897.023 -9.810.964 -600 26.861
0 0 -2.887.496 -13.457.387
3 2.498.379 1.360.502 2.111 488.417
4 -1.077.210 -16.693.017 0 -17.302
-6.475.854 -25.143.479 -2.885.985 -12.959.411
5 2.014.327 5.359.357 0 -151.548
-4.461.527 -19.784.122 -2.885.985 -13.110.959

13
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

december (fortsat)

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

1.575.542 2.187.364 0 0
-2.885.985 -17.596.758 -2.885.985 -13.110.959

0 0 -2.887.496 -13.457.387

-4.461.527 -15.409.394 1.511 346.428
-4.461.527 -15.409.394 -2.885.985 -13.110.959
1.575.542 -2.187.364 0 0
-2.885.985 -17.596.758 -2.885.985 -13.110.959
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Erhvervede patenter 2.178.772 2.199.149 0 0
Goodwill 10.060.228 4.704.897 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 12.239.000 6.904.046 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 1.710.628 1.159.198 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 149.038 628.271 0 0
Indretning af lejede lokaler 69.611 109.893 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 1.929.277 1.897.362 0 0
Kapitalandele 1 tilknyttede virk:
somheder 0 0 71294861  74.182.357
Andre vardipapirer og kapital-
andele 60.000 60.000 0 0
Deposita 1.850.962 1.849.399 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.910.962 1.909.399  71.294.861  74.182.357
Anleegsaktiver i alt 16.079.239  10.710.807  71.294.861  74.182.357
Ferdigvarer og handelsvarer 53.462.176  48.523.940 0 0
Forudbetaling for varer 552.410 3.294.900 0 0
Varebeholdninger 54.014.586  51.818.840 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 16.299.227  16.570.570 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 6.728.579  11.447.513
Andre tilgodehavender 2.604.569 543.431 0 0
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Balance 31. december (fortsat)

AKktiver

Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
3.692.002 0 3.692.002 0
14.397.302 12.366.642 0 0
389.785 546.602 0 0
37.382.885 30.027.245 10.420.581 11.447.513
15.739.227 27.423.450 359.709 2.518.785
107.136.698 109.269.536 10.780.290 13.966.298
123.215.937 119.980.343 82.075.151 88.148.655
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabs

aret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Banker

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og

ledelse
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Leje og leasingforpligtelser

Eventualposter m.v.
Pants@tninger og sikkerheds-

stillelser

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

145.000 145.000 145.000 145.000

0 0 57.743.724 60.631.220

81.809.106 84.695.058 24.065.355 24.063.844

0 2.510.000 0 2.510.000

8 81.954.106 87.350.058 81.954.079 87.350.064

16.219.023 11.913.923 0 0

5.491.301 6.561.038 0 0

7.999.700 5.180.329 0 0

7.214.822 3.120.669 0 0

0 677.519 0 677.519

722.002 706.182 121.072 121.072

3.614.983 4.470.625 0 0

25.042.808 20.716.362 121.072 798.591

25.042.808 20.716.362 121.072 798.591

123.215.937 119.980.343 82.075.151 88.148.655
9
10
11
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Pengestromsopgorelse 1.

Arets resultat
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for fi-

nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer
drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsakti-

vitet

Kob af immaterielle anlaegsak-
tiver

Kob af materielle anlegsakti-
ver

Kob af finansielle anlegsakti-
ver m.v.

Pengestremme fra investe-
ringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til
tilknyttede virksomheder

Minoritetsinteresser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansie-
ringsaktivitet

januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
-2.885.985 -17.596.758 -2.885.985 -13.110.959
-5.654.452 7.101.065 2.209.977 1.312.558
-8.540.437 -10.495.693 -676.008 -11.798.401
0 1.468.953 0 488.417
0 -16.709.927 0 0
-8.540.437 -25.736.667 -676.008 -11.309.984
-507 0 0 0
-8.540.944 -25.736.667 -676.008 -11.309.984
-6.064.654 -1.055.768 0 0
-623.359 -25.030 0 0
0 101.287.949 0 18.765.208
-6.688.013 100.207.151 0 18.765.208
1.749.634 3 0 0
0 -68.900.033 1.026.932 -2.594.737
4.305.100 0 0 0
-2.510.000 -2.150.000 -2.510.000 -2.510.000
3.544.734 -71.050.030 -1.483.068 -5.104.737
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december (fortsat)
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

/ZEndring i likvider -11.684.223 3.420.454  -2.159.076 2.350.487
Likvider 1. januar 2016 27.423.450  24.366.928 2.518.785 185.600
Kursregulering omsatnings-
vardipapirer 0 -250.806 0 -17.302
Likvider 31. december 2016 15.739.227  27.536.576 359.709 2.518.785
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 15.739.227  27.536.576 359.709 2.518.785
Likvider 31. december 2016 15.739.227  27.536.576 359.709 2.518.785
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Noter til arsrapporten
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr, kr, kr,
1 Personaleomkostninger
Lenninger 31.639.991  30.391.329 0 0
Pensioner 1.885.507 1.914.033 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 425478 453.416 0 0
Andre personaleomkostninger 2.400.651 2.734.681 0 0
36.351.627  35.493.459 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftige-
de medarbejdere 44 43 0 0

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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Noter til arsrapporten

2 Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlegsaktiver

Gevinst og tab ved afthandelse

der fordeler sig sdledes:
Erhvervede patenter

Goodwill

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Biler
Indretning af lejede lokaler

Tab/(gevinst) ved salg af
materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter
Kursreguleringer
Valutakursgevinster

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
724.604 2.027.836 0 0
598.532 1.558.034 0 0
-10.000 -350.903 0 0
1.313.136 3.234.967 0 0
20.377 787.351 0 0
704.227 1.240.485 0 0
557.449 1.407.963 0 0
800 0 0 0
40.283 150.071 0 0
-10.000 -350.903 0 0
1.313.136 3.234.967 0 0
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
2.623.029 1.012.152 2.111 488.417
-64.018 0 0 0
-60.632 348.350 0 0
2.498.379 1.360.502 2.111 488.417
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Noter til arsrapporten

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

5 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat
tidligere ar

6 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang 1 arets lob
Kostpris 31. december 2016

/"/
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
980.905 16.472.142 0 17.302
96.305 220.875 0 0
1.077.210 16.693.017 0 17.302
368.461 -2.944.512 0 121.072
-1.790.698 -2.414.845 0 30.476
-592.090 0 0 0
-2.014.327 -5.359.357 0 151.548
Erhvervede
patenter Goodwill

3.896.002 13.381.126
0 6.059.558

3.896.002 19.440.684
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Noter til arsrapporten

6

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2016

/"/
Erhvervede
patenter Goodwill

1.696.853 8.676.229

20.377 0

0 704.227

1.717.230 9.380.456

2.178.772 10.060.228

Produktionsan- Andre anleg,

leeg og maski- driftsmateriel Indretning af
ner oginventar  lejede lokaler
2.927.313 4.576.356 589.954
598.850 15.600 0

0 -1.249.672 0

3.526.163 3.342.284 589.954
1.768.115 3.925.289 486.351
47.420 510.029 33.992

0 -1.242.072 0

1.815.535 3.193.246 520.343
1.710.628 149.038 69.611
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Noter til arsrapporten
7 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:
Selskabskap Stemme- og
Navn Hjemsted ital ejerandel ~ Egenkapital Arets resultat
Fairpoint
Holding
ApS Allerad 75 75% 95.059.815  3.849.995

8 Egenkapital

Koncern
Foresléet ud-
bytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Lalt

Egenkapital 1. januar 2016 145.000  86.270.633 2.510.000  88.925.633
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -2.510.000 -2.510.000
Arets resultat 0 -4.461.527 0 -4.461.527
Egenkapital 31. december 2016 145.000 81.809.106 0 81.954.106
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Noter til arsrapporten
8 Egenkapital (fortsat)
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 2016 145.000 60.631.220 24.063.844 2.510.000 87.350.064
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.510.000 -2.510.000
Arets resultat 0 -2.887.496 1.511 0 -2.885.985
Egenkapital 31. december 2016 145.000 57.743.724  24.065.355 0 81.954.079
Selskabskapitalen specificerer sig séledes:
0
Der har ikke vaeret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
9 Leje og leasingforpligtelser
Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operati-
onel leasing
Samlede fremtidige leasingydel-
ser:
Inden for et ar 644.327 68.069 0 0
1.181.172 795.169 0 0
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 12 mdr. 611.642 611.642 11.405 11.405
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Noter til arsrapporten

9 Leje og leasingforpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing.Samlede fremtidige leasingydelser:

10 Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med eovrige danske tilknyttede
virksomheder, og ha&fter solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties,
som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald har koncernen givet pant i debitorer, debitorerne har en bogfert
veerdi pa 16.154.159 kr.
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