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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for JKS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkgbing, den 28.05.2019

Direktion

Jesper Busk Sgren Ingemann Hansen

administrerende direktgr underdirektgr

Bestyrelse

Klaus Busk Knudsen Jan Stampe Nielsen Allan Bartram
formand

Jesper Busk Anne Mette Larsen Juliette Guldberg
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JKS A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for JKS A/S for regnskabsadret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af @rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé’\ det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lazengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



JKS A/S 5

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Vium Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33724
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.164.474 1.235.134 1.192.517 878.688 902.164
Bruttoresultat 158.121 156.475 160.212 122.713 114.466
Driftsresultat 30.605 31.412 34.071 25.020 31.002
Resultat af finansielle
poster (6.330) (6.779) (6.973) (7.275) (4)
Arets resultat 17.397 17.383 18.992 11.560 23.333
Samlede aktiver 270.965 289.568 247.814 192.316 192.352
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 1.121 2.949 3.482 2.787 1.435
Egenkapital 60.039 53.919 51.360 52.963 51.219
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 2.738 2.857 2.674 2.076 2.142
Nggletal
Bruttomargin (%) 13,6 12,7 13,4 14,0 12,7
Nettomargin (%) 1,5 1,4 1,6 1,3 2,6
Egenkapitalens forrentning
(%) 30,5 33,0 36,4 22,2 52,4
Soliditetsgrad (%) 22,2 18,6 20,7 27,5 26,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Brl:lttetti;eoi:”st:eir):inlgoo Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Nettomargin (%) )m% Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) ESaerTwLI(:deiztaalk)t(ivleOro Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets forretning bygger pa to hovedforretningsomrader: Staffing (vikarydelser) & Career (rekrutte-
rings- & gvrige HR ydelser) leveret til private og offentlige erhvervskunder indenfor en bred vifte af bran-
cher.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets omsaetning i 2018 endte pd 1.164 mio.kr. mod 1.235 mio.kr. i 2017. Nedgangen skyldes pri-
maert et lavere aktivitetsniveau hos én stgrre kunde i 1. halvdr 2018. Den resterende forretning har gene-
relt oplevet en gget aktivitet og efterspgrgsel pd sdvel vikar- som rekrutteringsydelser. Selskabet oplever
fortsat, at der i hgj grad efterspgrges bemandingslgsninger med hurtig omstillingsparathed for herved, at
@ge konkurrencekraften i de danske virksomheder. I tillaeg sgger flere og flere virksomheder ekstern assi-
stance til rekrutteringsopgaverne i et marked praeget af hgj beskaeftigelse og lav arbejdslgshed.

Selskabets resultat for 2018 viser et overskud pé’\ 17,4 mio.kr. efter skat. Ledelsen finder resultatet til-
fredsstillende idet det er lykkedes at gge daekningsgraden, og derved fastholde deekningsbidraget pa
samme niveau, som i 2017 til trods for omsaetningsnedgangen. Endvidere inkluderer arets resultat en del
omkostninger til fortsat opgradering af selskabets IT infrastruktur, samt stgrre omkostninger til intern
uddannelse af medarbejderne end tidligere ar.

Endelig er drets resultat pavirket af negative resultater fra datterselskaberne i Norge og Sverige. Arets
underskud i datterselskaberne er yderligere pavirket af vaesentlige omkostninger til en ledelsesmaessig
omstrukturering i det Norske selskab. Disse underskud i datterselskaber har vaeret betragtet som en “in-
vestering” i den videre udvikling og vaekst i de to 100 % ejede datterselskaber i henholdsvis Norge og
Sverige. Og udviklingen viser at dette nu begynder at vise resultater, der har sdledes vaeret en vaesentlig
fremgang i 2. halvdr 2018 i datterselskaberne. Der budgetteres med et samlet mindre overskud i datter-
selskaberne i det kommende &r, og udviklingen primo 2019 indikerer at dette er opnaeligt.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selskabets resultat er stort set pa linje med forventningen. En stgrre kunde har som anfgrt haft et lavere
aktivitetsniveau end i de foregdende ar og samtidig har andre stgrre kunder gget deres aktivitetsniveau.
Den gvrige kundeportefglje har leveret en solid organisk vaekst.
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Ledelsesberetning

Oplysninger om ikke-finansielle forhold
Selskabets strategi — vision, mission & vardier
JKS - 'Moving Your Potential’

. Vision:
e Skandinaviens fgrende bemandingsvirksomhed

. Mission:
e Vi styrker vores kunders konkurrencekraft via vores bemandingslgsninger
e Vi er den mest professionelle og innovative bemandingspartner - for arbejdsgivere og arbejds-
tagere
e Vi er lokalt forankrede for at sikre optimal naerhed til kunder og kandidater
e Vi har til stadighed markedets bedst voksende og mest konkurrencedygtige organisation

. Veerdier:
e Troveerdighed
e Engagement
o Effektivitet

Forventet udvikling

Selskabet oplever fortsat en stigende efterspgrgsel pa sdvel vikar- som rekrutteringsydelser. Med en staerk
organisk vaekst i 4. kvartal 2018 og derved en god udgangsposition for vaekst i 2019 samt en forventning
om uaendrede konjunkturforhold forventes der et forbedret resultat for 2019 pa savel top- som bundlinjen.

Saerlige risici

De konjunkturmaessige forhold — herunder beskaeftigelsen i samfundet - har stor indflydelse pa selskabets
udvikling. Ledelsen fglger ngje udviklingen, sa selskabet kan tilpasse kapaciteten og omkostningerne i
forhold til markedssituationen. Selskabet forudser bl.a., at en vaesentlig andel af dets vikarer i fremtiden
skal komme fra udlandet. Selskabet anser dette som en mulighed og arbejder proaktivt pd at udvide ud-
buddet af arbejdskraft til de danske virksomheder.

Miljomaessige forhold
Selskabets aktiviteter har ikke vaesentlig miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke vaesentlige forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Koncernforhold

Ved udgangen af 2018 har selskabet datterselskaber i Norge og Sverige, henholdsvis JKS Norge AS og JKS
Sverige AB. Strategien er, at begge selskaber - primart gennem organisk vaekst — skal opnd en solid
konkurrencemaessig platform i udvalgte geografiske omrader i de to lande. Det er samtidig formalet, at
JKS herved kan levere bemandingslgsninger pd tvaers af Skandinavien til relevante kunder med dette be-
hov. Udviklingen og veaeksten i de to datterselskaber har vaeret meget positiv i 2018 og det forventes at
selskabet kun i begraenset omfang vil skulle bidrage med yderligere investeringer fra og med 2019.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar
Selskabet har valgt ikke at udfzerdige politikker for samfundsansvar.

Selskabet har dog udarbejdet skriftlige interne retningslinjer for Code of Conduct, Anti-Corruption og Anti-
Bribery, som er kommunikeret ud til alle medarbejdere, og tilgaengelige pa selskabets intranet sammen
med retningslinjer for hvordan medarbejderne lever op til selskabets vaerdier i gvrigt. Gennem tzet daglig
kontakt medarbejderne i mellem, og endvidere en flad ledelsesstruktur monitoreres og samarbejdes der
om at overholde disse retningslinjer.

Selskabet er af den opfattelse, at der ikke umiddelbart er behov for at formalisere CSR arbejdet yderligere
ud fra fglgende begrundelser:

. Miljobelastning: Selskabet har en minimal miljgbelastning, som primaert bestdr i elektricitet og
varmeforbrug pa selskabets kontorer, som alle er lejemal, hvor det er udlejer der primaert har mulighed
for at pdvirke belastningen. Selskabet forsgger naturligvis altid at udnytte de teknologiske muligheder der
er for at mindske forbruget.

. Menneskerettigheder: Selskabet driver kun virksomhed i Skandinavien, som efter selskabets op-
fattelse har ordnede forhold pa omradet, og selskabet overholder naturligvis al lovgivning pa omradet.

. Diskrimination: Selskabet anszetter altid uden skelen til kgn, alder, nationalitet, religion m.v. -
selskabet vurderer alene ud fra kvalifikationer i f.t. de krav kunderne specificerer. Det kan desuden naevnes,
at selskabet har en dedikeret afdeling til at rekruttere de rette kvalifikationer direkte fra udlandet, som
desuden altid ansaettes pad samme vilkdr som kollegaerne i de virksomheder de udsendes til.

. Korruption: Da selskabet alene opererer i Skandinavien som har ry for meget lav korruption, og
desuden har udstedt retningslinjer for omrddet Anti Corruption og Code of Conduct, vurderes der ikke at
vaere behov for yderligere initiativer.

Det bgr 0gsd naevnes at selskabet er medlem af Vikarbranchen under Dansk Industri. Vikarbranchen sikrer
at medlemmerne lever op til etiske retningslinjer og overholder gaeldende lovgivning og overenskomster,
ved at medlemmerne Igbende lader sig kontrollere af en ekstern revisor. Dette giver en sikkerhed for
kunderne, for at selskabet er en ordentlig samarbejdspartner, som sikrer at medarbejderne/vikarerne far
samme Ign og vilkdr som fastansatte i et tilsvarende job.

I forhold til samfundsansvar i gvrigt kan naevnes, at selskabet har tegnet en lang raekke lokale sponsorater
i diverse idraetsforeninger og netvaerk, ligesom selskabet er bidragsyder til Kreeftens Bekaempelse og Mad-
rehjaelpen, alt dette for at tage et socialt ansvar.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn

JKS tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejdere - herunder en ligelig fordeling af kennene - bidrager
positivt til arbejdsmiljget og kan medvirke til at styrke selskabets udvikling og konkurrenceevne. Alle med-
arbejdere skal opleve, at kulturen er &ben og fordomsfri, og at den enkelte kan anvende sine evner og
udnytte sit potentiale, uanset baggrund og kgn. I forbindelse med ansaettelse og rekruttering til ledelses-
poster er malet, at der gerne skal vaere badde mandlige og kvindelige kandidater.

JKS har en malsaetning om, at 20% af bestyrelsesmedlemmerne og 40% af gvrige ledelsesniveauer skal
vaere besat af det underrepraesenterede kgn. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktion, regionschefer og
afdelingschefer.

Status ved udgangen af 2018 er, at 33% af selskabets bestyrelse er kvinder. P8 gvrige ledelsesniveauer er
ca. 62 % af stillingerne besat af kvinder. Selskabet har saledes indfriet sin malsaetning.

JKS ansaetter og forfremmer som hidtil ledere under den praemis, at den bedst egnede altid veelges uanset
kgn. Samme praemis er geeldende ved udvalgelse af bestyrelsesmedlemmer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Pr. 28.02.2019 har selskabet kgbt alle aktier i bemandingsvirksomheden Assistance HR Partners A/S (CVR-
nr. 25727819), som i seerdeleshed har opbygget en stzaerk markedsposition indenfor vikar- & rekrutterings-
Igsninger til hotel-, restaurations- & kantinesegmentet. Assistance HR Partners A/S er sdledes et staerkt
supplement til selskabets gvrige forretning og markedsdaekning. Assistance HR Partners A/S har en &rlig
omseetning i niveauet 90 mio. kr.
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Resultatopggrelse for 2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1.164.474 1.235.134
Produktionsomkostninger (1.006.353) (1.078.659)
Bruttoresultat 158.121 156.475
Distributionsomkostninger 3, (16.034) (16.055)
Administrationsomkostninger 3, (111.895) (109.421)
Andre driftsindtaegter 413 413
Driftsresultat 30.605 31.412
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (6.248) (6.686)
Andre finansielle indteegter 5 1.081 861
Andre finansielle omkostninger (1.163) (954)
Resultat fgr skat 24.275 24.633
Skat af drets resultat 7 (6.878) (7.250)
Arets resultat 8 17.397 17.383
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 874 1.397
Udviklingsprojekter under udfgrelse 2.821 752
Immaterielle anlaegsaktiver 9 3.695 2.149
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.106 6.093
Indretning af lejede lokaler 345 334
Materielle anlaegsaktiver 10 4.451 6.427
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.408 150
Finansielle anlaegsaktiver 11 1.408 150
Anlagsaktiver 9.554 8.726
Ravarer og hjaelpematerialer 1.507 1.692
Varebeholdninger 1.507 1.692
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 223.924 219.044
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.390 9.066
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.625 35.447
Andre tilgodehavender 2.443 2.725
Periodeafgraensningsposter 12 2.257 1.999
Tilgodehavender 258.639 268.281
Likvide beholdninger 1.265 10.869
Omsaetningsaktiver 261.411 280.842
Aktiver 270.965 289.568
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 13 521 521
Reserve for udviklingsomkostninger 2.200 752
Overfgrt overskud eller underskud 45.318 42.046
Forslag til udbytte for regnskabsaret 12.000 10.600
Egenkapital 60.039 53.919
Udskudt skat 14 1.187 998
Hensatte forpligtelser 1.187 998
Finansielle leasingforpligtelser 0 530
Langfristede gaeldsforpligtelser 530
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.062 1.339
Bankgeeld 49.716 61.657
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.428 3.986
Skyldig selskabsskat 589 6.981
Anden gald 15 155.944 160.158
Kortfristede gaeldsforpligtelser 209.739 234.121
Gaeldsforpligtelser 209.739 234.651
Passiver 270.965 289.568
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 19
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med nzertstdende parter 21
Koncernforhold 22
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Egenkapitalopgorelse for 2018

Reserve for Overfgrt
Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 521 752 42.046
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 (677)
Overfgrt til reserver 1.448 (1.448)
Arets resultat 0 5.397
Egenkapital ultimo 521 2.200 45.318
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 10.600 53.919
Udbetalt ordinzert udbytte (10.600) (10.600)
Valutakursreguleringer 0 (677)
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 12.000 17.397
Egenkapital ultimo 12.000 60.039
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Pengestromsopggorelse for 2018
2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 30.605 31.412
Af- og nedskrivninger 4.473 2.853
Andringer i arbejdskapital 16 4.055 (109.205)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 39.133 (74.940)
Modtagne finansielle indtaegter 1.081 861
Betalte finansielle omkostninger (1.163) (947)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (13.081) (8.286)
Pengestremme vedrgrende drift 25.970 (83.312)
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (4.058) (752)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.121) (2.949)
Salg af materielle anleegsaktiver 1.136 583
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (8.183) (756)
Pengestremme vedrgrende investeringer (12.226) (3.874)
Optagelse af 13n 0 534
Afdrag pa 1&n mv. (807) (774)
Udbetalt udbytte (10.600) (16.000)
Pengestremme vedrgrende finansiering (11.407) (16.240)
FAEndring i likvider 2.337 (103.426)
Likvider primo (50.788) 52.638
Likvider ultimo (48.451) (50.788)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.265 10.869
Kortfristet geeld til banker (49.716) (61.657)
Likvider ultimo (48.451) (50.788)
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Pr. 28.02.2019 har selskabet kgbt alle aktier i bemandingsvirksomheden Assistance HR Partners A/S (CVR-
nr. 25727819), som i seerdeleshed har opbygget en staerk markedsposition indenfor vikar- & rekrutterings-
Igsninger til hotel-, restaurations- & kantinesegmentet. Assistance HR Partners A/S er sdledes et staerkt
supplement til selskabets gvrige forretning og markedsdaekning. Assistance HR Partners A/S har en arlig
omsatning i niveauet 90 mio. kr.

2. Nettoomsaetning

Under 1% af nettoomsaetningen kommer fra udlandet. Med henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 1 er
nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter ikke medtaget, idet en sddan oplysning kan volde betydelig skade
for selskabet.

2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 973.843 1.029.892
Pensioner 74.102 79.917
Andre omkostninger til social sikring 23.294 22.562
1.071.239 1.132.371
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2.738 2.857
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
Direktion 4.476 4.547
Bestyrelse 234 273
4.710 4.820
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 768 861
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 1.744 0
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 1.970 2.092
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (9) (100)

4.473 2.853
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2018 2017
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 943 844
Renteindtaegter i gvrigt 59 17
Valutakursreguleringer 79 0
1.081 861
2018 2017
t.kr. t.kr.
6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 1.059 878
Valutakursreguleringer 64 69
@vrige finansielle omkostninger 40 7
1.163 954
2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Skat af drets resultat
Aktuel skat 6.689 6.981
Andring af udskudt skat 189 156
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 113
6.878 7.250
2018 2017
t.kr. t.kr.
8. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 12.000 10.600
Overfgrt resultat 5.397 6.783
17.397 17.383
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Erhver-
vede Udviklings-
immaterielle projekter
anlaegs- under
aktiver udfgrelse
t.kr. t.kr.
9. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.854 752
Overfgrsler 245 (245)
Tilgange 0 4.058
Kostpris ultimo 3.099 4.565
Af- og nedskrivninger primo (1.457) 0
Arets nedskrivninger 0 (1.744)
Arets afskrivninger (768) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.225) (1.744)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 874 2.821

Udviklingsprojekter

Udvikligsprojekter under udfgrelse vedr. tilpasning af et nyt ERP-system, som forventes at bidrage med

effektivisering af selskabets processer.

10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
11.703 1.266
963 158
(2.149) 0
10.517 1.424
(5.610) (932)
(1.823) (147)
1.022 0
(6.411) (1.079)
4.106 345
1.103 0
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.825
Tilgange 28,564
Kostpris ultimo 32.389
Nedskrivninger primo (3.675)
Valutakursreguleringer (676)
Andel af rets resultat (6.249)
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender (20.381)
Nedskrivninger ultimo (30.981)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.408
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
JKS Norge AS Oslo, Norge Selskab 100,0
JKS Sverige AB Malmg, Sverige Selskab 100,0

12. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger, der er afholdt senest pa balancedagen, men som vedrg-
rer det efterfglgende ar. Omkostningerne omfatter bl.a. annoncer, sponsorering, abonnementer og forsikring
mv.

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.

13. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 521 1 521
521 521
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2018
t.kr.
14. Udskudt skat
Beveaegelser i dret
Primo 998
Indregnet i resultatopggrelsen 189
Ultimo 1.187
2018 2017
t.kr. t.kr.
15. Anden geld
Moms og afgifter 23.227 22.302
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 29.241 27.302
Feriepengeforpligtelser 99.832 105.780
Anden geeld i gvrigt 3.644 4.774
155.944 160.158
2018 2017
t.kr. t.kr.
16. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 185 (322)
AEndring i tilgodehavender 10.253 (87.698)
Andring i leverandgrgeeld mv. (6.383) (21.185)
4.055 (109.205)
2018 2017
t.kr. t.kr.
17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 5.034 2.421

18. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JKS Group ApS som administrationsselskab. Selskabet haef-
ter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber.
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19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemveaerende med factoringselskab er der tiltransporteret fakturatilgodehavender, hvor
det samlede tilgodehavende fra salg udggr 180.278 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for JKS Norge AS eventuelle bankgaeld. Bankgaelden i JKS Norge AS udggr 0 kr.
Selskabet har afgivet stgtteerklzering over for JKS Norge AS med henblik pd at understgtte selskabet finan-
sielt i perioden indtil 31.12.2020.

20. Nzrtstdende parter med bestemmende indflydelse
Jan Stampe Nielsen, Adelvej 39, 8240 Risskov ejer via JKS Group ApS, Ringkgbing hovedparten af aktierne
i JKS A/S og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

21. Transaktioner med nartstdende parter

I henhold til arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, som
ikke er foregdet pd markedsvilkdr. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfgrt p& markeds-
vilkar i regnskabsaret.

22. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
JKS Group ApS, Ringkgbing
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til rsregnskabslovens 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser, som ikke afviger veaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, der
er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til keber har fun-
det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettoomsaet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjselpematerialer,
lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der
indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar ssedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution, herunder Ign og gager, rekla-
meomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets danske tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter ERP-system. Udvikligsprojekter under udfgrelse vedr. tilpasning af

et nyt ERP-system, som forventes at bidrage med effektivisering af selskabets processer

Udviklingsprojekter vedrgrende processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at anvende den pdgaeldende proces, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrel-
sen, ndr omkostningerne afholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver
bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger p& egenkapitalen under reserve for udviklingsom-
kostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastszettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden udggr 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

o

Indretning af lejede lokaler 1-3 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.



JKS A/S 26

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangveaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.



JKS A/S 27

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indg3delse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pd rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



