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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Direct Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 28. maj 2020

Direktion

Peter Nyemann

Bestyrelse

Lasse Bolander Henrik Saustrup Grethe Fugleholm Berg

formand

Henrik Hobel
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Direct Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Direct Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sével
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifaglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Medlem af Grant Thornton International Ltd Direct Gruppen A/S . Arsrapport fOI' 2019 3

Medlem af RevisorGruppen Danmark

Penneo dokumentnagle: Q8UC8-S6AI8-1W7VW-1UO7G-INONY-COXKV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Q GrantThornton

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. maj 2020

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Ole Skou

statsautoriseret revisor
mnel5007
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Selskabsoplysninger
Selskabet Direct Gruppen A/S
Lygten 39
2400 Kgbenhavn NV
Telefon: 39971020
Hjemmeside: www.directgruppen.dk
CVR-nr.: 19 67 21 82
Stiftet: 1. november 1996
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lasse Bolander, formand
Henrik Saustrup
Grethe Fugleholm Berg
Henrik Hobel
Direktion Peter Nyemann
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
Dattervirksomheder Ambition A/S, Kebenhavn
IDQ A/S, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal udeves gennem aktivt ejerskab af virksomheder som hver iser er hejt respekterede
specialister indenfor brugen af data og dataindsigter til forretningsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinere resultat efter skat udger 2.388 t.kr. mod 3.073 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for acceptabelt.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Koncernens selskaber vil i forskelligt omfang vaere pavirket af covid-19 og der forventes derfor et lavere
resultat 1 2020.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018

Bruttofortjeneste 11 52.293.047 52.061.541 300.000 0
Andre eksterne
omkostninger -13.590.406 -12.296.752 -522.389 -164.173
Personaleomkostninger -35.349.186 -37.752.637 -14.025 -22.619
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -181.046 -58.632 0 0
Driftsresultat 3.172.409 1.953.520 -236.414 -186.792
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 352.545 1.345.914 2.574.544 2.952.646
Indteegt af kapitalandel i
associeret virksomhed 562.025 287.500 0 287.500
Finansielle indtegter 4.839 5.044 4.639 0
Nedskrivning af finansielle
aktiver -500.000 0 0 0
Finansielle omkostninger -182.849 -200.320 -8.441 -22.719
Resultat for skat 3.408.969 3.391.658 2.334.328 3.030.635
Skat af arets resultat -739.633 -448.102 53.878 42.262
Arets resultat 2.669.336 2.943.556 2.388.206 3.072.897
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Aktionarer i Direct
Gruppen A/S 2.388.207 3.072.897
Minoritetsinteresser 281.129 -129.341

2.669.336 2.943.556
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 448.937
Udbytte for regnskabsaret 2.388.206 3.350.000
Disponeret fra overfort resultat 0 -726.040
Disponeret i alt 2.388.206 3.072.897
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Balance 31. december

Medlem af RevisorGruppen Danmark

Aktiver
Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018
Anlzegsaktiver
Goodwill 1.547.662 1.719.625 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 1.547.662 1.719.625 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 27.609 36.693 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 27.609 36.693 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5.149.162 4.920.216
Kapitalandel i associeret
virksomhed 1.300.000 1.800.000 0 0
Andre tilgodehavender 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 2.300.000 2.800.000 6.149.162 5.920.216
Anlagsaktiver i alt 3.875.271 4.556.318 6.149.162 5.920.216
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 10.167.901 11.777.819 125.000 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 993.960 1.654.653
Udskudte skatteaktiver 103.322 264.625 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 527.878 405.262
Andre tilgodehavender 347.734 2.311.563 324.860 2.066.552
Periodeafgransningsposter 973.849 1.661.655 0 0
Tilgodehavender i alt 11.592.806 16.015.662 1.971.698 4.126.467
Likvide beholdninger 5.318.697 7.382.969 929.735 1.236.512
Omsztningsaktiver i alt 16.911.503 23.398.631 2.901.433 5.362.979
Aktiver i alt 20.786.774 27.954.949 9.050.595 11.283.195
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 555.556 555.556 555.556 555.556
Overfort resultat 7.717.967 5.329.762 5.329.761 5.329.762
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 3.350.000 2.388.206 3.350.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 8.273.523 9.235.318 8.273.523 9.235.318
Minoritetsinteresser 708.594 424.351 0 0
Egenkapital i alt 8.982.117 9.659.669 8.273.523 9.235.318
Gzldsforpligtelser
Anden geeld 831.120 0 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 831.120 0 0 0
Geld til pengeinstitutter 39.617 56.927 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 978.725 2.428.128 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 2.366.850 4.678.675 32.484 28.084
Selskabsskat 243.772 206.074 0 0
Anden geld 7.344.573 10.925.476 744.588 2.019.793
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 10.973.537 18.295.280 777.072 2.047.877
Geaeldsforpligtelser i alt 11.804.657 18.295.280 777.072 2.047.877
Passiver i alt 20.786.774 27.954.949 9.050.595 11.283.195

Penneo dokumentnagle: Q8UC8-S6AI8-1W7VW-1UO7G-INONY-COXKV
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Noter

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 35.349.186 37.752.637 14.025 19.457
Andre omkostninger til
social sikring 0 0 0 3.162
35.349.186 37.752.637 14.025 22.619
2.  Finansielle omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 182.849 200.320 8.441 22.719
182.849 200.320 8.441 22.719
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

3. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 0 5.886.880 6.481.590
Tilgang i érets lgb 0 0 0 2.000.000
Afgang i arets lob 0 0 -242.724 -2.594.710

Kostpris 31. december
2019 0 0 5.644.156 5.886.880

Opskrivninger 1. januar

2019 0 0 -966.664 -1.684.025
Arets resultat for

afskrivninger pa goodwill 0 0 2.393.961 1.606.732
Arets tilbageforsler pa

afgang 0 0 199.809 958.340
Udbytte 0 0 -1.950.138 -1.847.711
Nedskrivninger 31.

december 2019 0 0 -323.032 -966.664

Afskrivninger pa goodwill

1. januar 2019 0 0 0 -273.284
Arets afskrivninger pé
goodwill 0 0 -171.962 0

Tilbageforte afskrivninger
pa goodwill vedrerende
atheendede kapitalandele 0 0 0 273.284

Afskrivninger pa goodwill
31. december 2019 0 0 -171.962 0

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2019 0 0 5.149.162 4.920.216

I regnskabsposten indgar

goodwill med 0 0 1.547.663 0
I "Tilgang i arets lob"
indgar goodwill med 0 0 0 1.719.625

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Ambition A/S Kebenhavn 64,1 %
IDQ A/S Kebenhavn 96 %
Medlem af Grant Thornton International Ltd Direct Gruppen A/S - Arsrapport for 2019 11

Medlem af RevisorGruppen Danmark

Penneo dokumentnagle: Q8UC8-S6AI8-1W7VW-1UO7G-INONY-COXKV



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Q GrantThornton

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

4.  Kapitalandel i associeret

virksomhed

Kostpris 1. januar 2019 1.800.000 1.312.500 0 12.500

Tilgang i érets lgb 0 500.000 0 0

Afgang i érets lab 0 -12.500 0 -12.500

Kostpris 31. december

2019 1.800.000 1.800.000 0 0

Arets nedskrivning -500.000 0 0 0

Nedskrivninger 31.

december 2019 -500.000 0 0 0

Regnskabsmzessig veerdi

31. december 2019 1.300.000 1.800.000 0 0

5.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.

januar 2019 555.556 555.556 555.556 555.556
555.556 555.556 555.556 555.556

6. Reserve for

nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger

1. januar 2019 0 0 0 -448.937

Resultatandel 0 0 0 448.937

0 0 0 0
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

10.

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar

2019 5.329.762 5.371.885 5.329.761 5.820.822

Arets overforte overskud

eller underskud 2.388.205 -42.123 0 -726.040

Regulering 0 0 0 234.980
7.717.967 5.329.762 5.329.761 5.329.762

Foresliet udbytte for

regnskabsaret

Udbytte 1. januar 2019 3.350.000 2.000.000 3.350.000 2.000.000

Udloddet udbytte -3.350.000 -2.000.000 -3.350.000 -2.000.000

Udbytte for regnskabsaret 0 3.350.000 2.388.206 3.350.000

0 3.350.000 2.388.206 3.350.000

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter ligeledes mellemvarende mellem Danske Bank og Ambition A/S.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt pa lejemalet Lygten 39, 2400 Kgbenhavn NV, lejemalet er
uopsigelselig med fraflytning frem til 31. december 2020. Den samlede huslejeforpligtigelse i

perioden andrager tkr. 2.668.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for Ambition A/S's mellemvarende med pengeinstitut. Ambition A/S

banklén udger pr. 31. december 2019 i alt 32 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Q GrantThornton

Noter

10. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfoere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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Q GrantThornton

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Direct Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil fragé koncernen, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt. Ved for-
ste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Direct Gruppen A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Direct Gruppen A/S direkte eller indirekte besidder 100 % af stemmerettighederne eller p& anden
méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige ver-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill..

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke disse virksomheders underba-
lance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelob (negativ
goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet, nér de almindelige
betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til nominel verdi. Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at
imadegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Direct Gruppen A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Gzldsforpligtelser

Geld males til nominel veardi.
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  document_digests W3sia2V5IjoiMFowT1QtR0pVS1AtUzUwSTUtSkRFVlEtTDVVWDYtSFVJWFYiLCJkaWdlc3QiOiI3NDNiZTQwY2U0N2M0OTE0NTRjZGYxMGM3NGJhZjI1ZjMzOGMxOWU5ZGRhYjE1MDUyMjQ0MTc5NWFlYWE1ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUThVQzgtUzZBSTgtMVc3VlctMVVPN0ctSU4wTlktQzBYS1YiLCJkaWdlc3QiOiI3ZDMzNzRkNmUzMDM5ZDRmNDU1YTI1NTFiNjM4MjNhYjUwYmNmMzU1MmYxZDIzMzk2OTQ2OTg2OTE0ZjdlMmVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WjdPVlUtWk1FS0YtSzY1STEtT1pRWDQtNEE2RUYtRU03MkQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAwODowOToxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Maf1sdK3hSx2/95mYJq9D2a2+s+dFOj0hw12zrv3bic=


 
GOVh2quTdp3fLuqjI4ujQpvc8EXlVwxs4ya9f/8CAfgKMOMRtxncjaCWQwClFMXlwVWBr7V6+zS1
ua4sVMVV1SWPGWHFqWW1o1jyMYULPMn89yIMKZU52osafgUyAIj/17bFdAfwZww18eoqmWgFuj6k
AwmBJjJ1O8u0FXIcA8E7A0nIN2J3HzWwab8MrjvTqc6uaTK3YHiw8TVMVO+u5luy2pJXaSt33Dat
yzWzLcQT18IoLYR4B3/qWEujeMGf+OJcQSNN4AqGpbsDaHUOAbHtB7khc0WOjb+IM/IrzZfE5Iat
pOHCHYccTgzVynuTujg2fMEb7lCfeVtgzzDTlQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18xXzMgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NjIyMDgxNg==
  document_digests 
  _challenge TFA3STgtODcyWE8tN0NMTU0tV0YzWEUtNDFWNkktV1ZYWDM=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAwODoxMToyNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 HRuqowY9joka+x3t1f94cHsYTCMlYSJEgaZprSFXJs0=


 
itjEVWzW76NZe01FGW3NnVFourJwcEpFByXZYYPGwO+ZvQvu8URmwyVD7W+uUV2jvwASkRP2iMml
EpcHtAfFEJdMys7z3GpYcm8HWon3zUJQUGu73YK8yqZ3M6gSrfrwq++5vtczXQWjKR5zMuyQxpMN
mJA+4bSVPtka51DSN440PJWTRNzfn9dVqFkrJPp6wrDV2m29t3nqmKh8uKLtA6kkpLr3UegPyeeu
aUuxctiO5SF54B6SCjozWjQmLSfmPlpXUgdWMBYjDUM/nCV6+8vSkh9UErTGpRQKKEfLC4pbOm4r
II1XCNbQzol0Yzv21/MuUrDpVS9Gxyxo7MmHiA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzczLjAuMzY4My44NiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NjIyMDgwMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMFowT1QtR0pVS1AtUzUwSTUtSkRFVlEtTDVVWDYtSFVJWFYiLCJkaWdlc3QiOiI3NDNiZTQwY2U0N2M0OTE0NTRjZGYxMGM3NGJhZjI1ZjMzOGMxOWU5ZGRhYjE1MDUyMjQ0MTc5NWFlYWE1ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUThVQzgtUzZBSTgtMVc3VlctMVVPN0ctSU4wTlktQzBYS1YiLCJkaWdlc3QiOiI3ZDMzNzRkNmUzMDM5ZDRmNDU1YTI1NTFiNjM4MjNhYjUwYmNmMzU1MmYxZDIzMzk2OTQ2OTg2OTE0ZjdlMmVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUVKTVEtWjFYWEctNFhIUzctNDJMREotVVBCMzYtNTE2UUs=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMSAxMzoyOTo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 nrBtivqULsIPjSH/7g09vHmgDHqvR8SZuAJVSpsZdQw=


 
QwJUHpfWyRNVMv5kEd4MyuDtI34iad2Q2FNiZvE0gltqE1hlBp1mjqJz0aeNzI08T3r0l0gdwCPS
6kcsFIUUx3K4sn7P4ivcDqDXCsmOilqodJvVsz3asEDNbO7ITb9ewQb3nlR6UbmvO8LYo3d5P/kr
Z2jrhswUFZY3z1Mm5garzl9YHbSzUTvkQ+EgQOJwP0CSI1lTZrMobQtf7YZCLF/D2WAyewAT5/hK
mdYkI/Joid2odrrBozrDxqLKRFLz81IK1osTOZ5IIlLDtNoXKUvOO+qgI+Cmigh9tDosqCgH6Bux
JEG51UYZ889i4dxeeEe8dtWiZY372ypdYMECIA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM180XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NjIyMDc3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMFowT1QtR0pVS1AtUzUwSTUtSkRFVlEtTDVVWDYtSFVJWFYiLCJkaWdlc3QiOiI3NDNiZTQwY2U0N2M0OTE0NTRjZGYxMGM3NGJhZjI1ZjMzOGMxOWU5ZGRhYjE1MDUyMjQ0MTc5NWFlYWE1ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUThVQzgtUzZBSTgtMVc3VlctMVVPN0ctSU4wTlktQzBYS1YiLCJkaWdlc3QiOiI3ZDMzNzRkNmUzMDM5ZDRmNDU1YTI1NTFiNjM4MjNhYjUwYmNmMzU1MmYxZDIzMzk2OTQ2OTg2OTE0ZjdlMmVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Mkg1NFEtN0VFSEUtTVFOR08tMlREUFUtRlZNRzMtVjQ2WkQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xMyAxMjoxOTo0NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jAUw7/8HnYQHAi/2gzlsTIvEOhYu2g/D1fkEpIGpgGc=


 
Dj7bW9uD7BH0ViWx1ZwNLHGYkuSGq7/VHjTYegwwcRQ4MDY+lCPLXA4cdAeODnKLCj5KPqr7UOED
FhrGQY5b6JTuhmMXfBVaG8UZJ/OeQqFbk6NjQfvCsOQvNUhA4VC8Tr5ygg+5cVC+ZwI8kT4rGz5l
eqXxdPU3/FKcTAmBbHleI+e6xV8Td66ifY4nQceh5x2NUraf4Q3n4g7wwm+BG20pA/7rP9gcvZ4c
WIt4lN6Bi3fSpdQ8fjnUUQMMrOK8rAEadx+bkd0l6fOIDqaAw1Fw8r0OAq5rjkKTUckXOlXl2XGQ
9KCK7V+PBG46KD+8R7LFJBBX7K0Cj2DdCjv7vw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NjIyMDc4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMFowT1QtR0pVS1AtUzUwSTUtSkRFVlEtTDVVWDYtSFVJWFYiLCJkaWdlc3QiOiI3NDNiZTQwY2U0N2M0OTE0NTRjZGYxMGM3NGJhZjI1ZjMzOGMxOWU5ZGRhYjE1MDUyMjQ0MTc5NWFlYWE1ZGUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUThVQzgtUzZBSTgtMVc3VlctMVVPN0ctSU4wTlktQzBYS1YiLCJkaWdlc3QiOiI3ZDMzNzRkNmUzMDM5ZDRmNDU1YTI1NTFiNjM4MjNhYjUwYmNmMzU1MmYxZDIzMzk2OTQ2OTg2OTE0ZjdlMmVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TU5HREctNVNaQ1UtSUlWNjQtNUU3Q0EtRktFS0UtUzFVSlU=
  TimeStamp MjAyMC0wNi0xNSAwNjowMToyNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FRbPf+/jXJiv07a6LH45i4rKGg6SifFD0bE7m9Bbmfg=


 
MG1TzEB6hRTvoMsFicIW/L4xokzsP7hGZLAr6w+6rYzsb9oKcnXVLKD5fQxFTmAkjtO9U2dKf9sR
uEQbTYsWg8NNpB3IRYhzs1fHUqucnFamjJSPJYXTKhw2gw7hwanXgkEHNYkJ67+RRvpg8kmPLown
jD4FPYr4CWdRZFne6CLqU9bmQ1ZIi89EKZ/NHoKmWhUQFaRzvmOh0iew/cTdHymnnpjAOLFTlrbq
EqnpAJsTUG8Cr5QcrOuuSp79OPVfCQKmjBlDjuonFp7MCt5pyqbvkCXKJ8p55B6FqB4nVqKtsvRu
2RXA4VtNrsABkmxxtLZDQ+UzL0X+Js2UqEJWEA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TmpJeU1EZzBOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkRCWlJVb3RUVlZHVVVVdFNERlJSMGN0UTBoQ01qQXRUbFUyUVZNdE1VMHpTVVk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAxNSAwODoxOTowOCBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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 ========================= ======================= ================ =============================================================================================================================================================== 
  Time                      Name                    IP               Activity                                                                                                                                                       
 ========================= ======================= ================ =============================================================================================================================================================== 
  2020-06-11 06:36:41 UTC   Jette Overby            62.243.184.60    The document was created                                                                                                                                       
  2020-06-11 06:37:46 UTC   Jette Overby            62.243.184.60    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 06:45:09 UTC   Jette Overby                             A signing request email was sent to "Henrik Hobel" at "hh@ambition.dk"                                                                                         
  2020-06-11 06:45:09 UTC   Jette Overby                             A signing request email was sent to "Grethe Fugleholm Berg" at "gfb@ambition.dk"                                                                               
  2020-06-11 06:45:09 UTC   Jette Overby                             A signing request email was sent to "Lasse Bolander" at "lasse@bolander.dk"                                                                                    
  2020-06-11 06:45:09 UTC   Jette Overby                             A signing request email was sent to "Henrik Saustrup" at "hs@idq.dk"                                                                                           
  2020-06-11 06:45:10 UTC   Jette Overby                             A signing request email was sent to "Peter Nyemann" at "pn@ambition.dk"                                                                                        
  2020-06-11 07:56:34 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 08:08:01 UTC   Henrik Hobel            130.185.143.86   The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2020-06-11 08:08:20 UTC   Penneo system           130.185.143.86   The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:08:20 UTC   Penneo system           130.185.143.86   The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:09:30 UTC   Henrik Saustrup         87.49.44.46      The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2020-06-11 08:09:45 UTC   Peter Nyemann           2.108.239.149    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 08:09:56 UTC   Peter Nyemann           2.108.239.149    The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2020-06-11 08:10:06 UTC   Henrik Hobel            130.185.143.86   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 08:10:34 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:34 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:35 UTC   Penneo system           87.49.44.46      The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:40 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:41 UTC   Penneo system           2.108.239.149    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 08:10:50 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 08:12:11 UTC   Peter Nyemann           2.108.239.149    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 13:29:04 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 13:29:05 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 13:29:10 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2020-06-11 13:29:36 UTC   Penneo system           87.61.161.224    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:30:07 UTC   Grethe Fugleholm Berg   87.61.161.224    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, statsautoriseret revisor  
  2020-06-11 13:31:15 UTC   Lasse Bolander          80.62.117.169    The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2020-06-11 13:31:16 UTC   Lasse Bolander          80.62.117.169    The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:42 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 13:50:43 UTC   Penneo system           80.62.117.169    The document was viewed                                                                                                                                        
  2020-06-11 15:34:43 UTC   Henrik Saustrup         87.49.44.46      The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2020-06-13 09:06:18 UTC   Penneo system                            A signing request reminder email was sent to "Lasse Bolander" at "lasse@bolander.dk"                                                                           
  2020-06-13 09:06:19 UTC   Penneo system                            A signing request reminder email was sent to "Henrik Saustrup" at "hs@idq.dk"                                                                                  
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