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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Brdr. Clausen Automobiler A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 28. april 2017

Direktion

Jens Clausen

Bestyrelse

Anders Clausen Jens Clausen Jakob Gyldenvang

Klaus Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Brdr. Clausen Automobiler A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Brdr. Clausen Automobiler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holbak, den 28. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Kjer Poulsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Brdr. Clausen Automobiler A/S
Lundemarksvej 31
4300 Holbzk

Telefon: 59 44 50 50

Telefax: 59 44 50 40

E-mail: info@brdr-clausen.dk
Hjemmeside: www.brdr-clausen.dk

CVR-nr.: 19 67 09 88
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holbak

Anders Clausen
Jens Clausen
Jakob Gyldenvang
Klaus Rasmussen

Jens Clausen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ahlgade 63

4300 Holbak

Sparekassen Sjelland
Isefjords Alle 5
4300 Holbzk



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 13.691 13.354 10.381 10.640 11.696
Resultat far finansielle poster 4.447 4.683 1.097 2.533 4.037
Resultat af finansielle poster -159 -110 -238 -303 -115
Arets resultat 3.326 3.488 399 1.659 2.911
Balance
Balancesum 21.534 29.435 25.024 23.773 20.532
Egenkapital 13.326 13.488 10.399 11.659 12.911
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 9.770 4.337 397 3.287 4.027
- investeringsaktivitet 39 1.294 1.488 -866 -1.062

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -6.472 -7.772 -893 -893 -562
- finansieringsaktivitet -14.954 -866 -6.741 1.166 -4.237
Arets forskydning i likvider -5.144 4.764 -4.856 3.587 -1.272
Antal medarbejdere 25 24 24 24 24
Nogletal i %
Afkastningsgrad 20,7% 15,9% 4,4% 10,7% 19,7%
Soliditetsgrad 61,9% 45,8% 41,6% 49,0% 62,9%
Forrentning af egenkapital 24,8% 29,2% 3,6% 13,5% 23,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Brdr. Clausen Automobiler A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets primaere aktivitet er salg af vare- og personbiler, reservedele samt veerkstedsdrift i forbindelse
hermed. Selskabet er autoriseret forhandler af Suzuki og Kia og autoriseret vaerksted for Suzuki, Fiat og
Kia.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pd DKK 3.325.617, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital p4 DKK 13.325.617.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende under de nuverende markedsvilkar.

Kapitalberedskabet

Selskabet har de fornagdne kreditfaciliteter til at kunne finansiere aktiviteten i de kommende ar.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Markedsrisici

Bortset fra den risiko, der folger af eventuelle &ndringer i markedet, herunder konjunktursendringer i al
almindelighed, er det ikke ledelsens opfattelse, at selskabet er udsat for sarlige risici.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestremme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwc 7



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

DKK DKK
Bruttofortjeneste 13.690.963 13.354.205
Personaleomkostninger 1 -8.929.453 -8.003.060
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -307.386 -668.389
Andre driftsomkostninger -7.371 0
Resultat for finansielle poster 4.446.753 4.682.756
Finansielle indteegter 3 450.651 405.685
Finansielle omkostninger 4 -609.931 -516.057
Resultat for skat 4.287.473 4.572.384
Skat af arets resultat 5 -961.856 -1.084.088
Arets resultat 3.325.617 3.488.296
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.325.617 3.488.296

3.325.617 3.488.296
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
0 0
6 0 0
2.573.574 2.638.810
0 0
7 2.573.574 2.638.810
148.964 139.592
7.714 3.100
8 156.678 142.692
2.730.252 2.781.502
14.491.239 12.737.850
994.957 972.057
1.781.556 7.337.621
877.986 268.106
9 7.864 9.574
132.627 133.222
3.794.990 8.720.580
517.459 5.195.198
18.803.688 26.653.628
21.533.940 29.435.130




Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 1.125.000 1.125.000
Overfort resultat 8.875.000 8.875.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.325.617 3.488.296
Egenkapital 13.325.617 13.488.296
Kreditinstitutter 457.386 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 283.400 9.400
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.475.506 4.988.399
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 6.719.287
Selskabsskat 582.587 187.447
Anden geeld 4.409.444 4.042.301
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.208.323 15.946.834
Galdsforpligtelser 8.208.323 15.946.834
Passiver 21.533.940 29.435.130
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 12
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.125.000 8.875.000 3.488.296 13.488.296
0 0 -3.488.296 -3.488.296
0 0 3.325.617 3.325.617
1.125.000 8.875.000 3.325.617 13.325.617
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK

Arets resultat 3.325.617 3.488.296
Reguleringer 10 1.133.093 1.545.065
AEndring i driftskapital 11 6.045.181 359.658
Pengestremme fra drift for finansielle poster 10.503.891 5.393.019
Renteindbetalinger og lignende 441.279 453.405
Renteudbetalinger og lignende -609.931 -516.057
Pengestremme fra ordineer drift 10.335.239 5.330.367
Betalt selskabsskat -565.006 -993.849
Pengestromme fra driftsaktivitet 9.770.233 4.336.518
Kgb af materielle anleegsaktiver -6.471.902 -7.771.925
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -7.714 -813.976
Salg af materielle anleegsaktiver 6.515.807 8.082.935
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 3.100 1.796.895
Pengestremme fra investeringsaktivitet 39.291 1.293.929
AEndring i mellemregning tilknyttede virksomheder -11.465.725 -466.768
Betalt udbytte -3.488.296 -399.468
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -14.954.021 -866.236
Andring i likvider -5.144.497 4.764.211
Likvider 1. januar 5.195.198 478.707
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer 9.372 -47.720
Likvider 31. december 60.073 5.195.198
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 517.459 5.195.198
Kassekredit -457.386 0
Likvider 31. december 60.073 5.195.198
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtzaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2016 2015

DKK DKK
8.163.574 7.200.660
568.364 621.723
197.515 180.677
8.929.453 8.003.060
25 24
307.386 668.389
307.386 668.389
307.386 413.338
0 255.051
307.386 668.389
16.459 3.355
413.103 366.534
21.089 35.796
450.651 405.685
326.317 330.700
283.614 185.357
609.931 516.057
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:

Beregnet 22% / 23,5% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter
Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af aendring i

skatteprocenten
Skat af 15% tilleeg pa driftsmidler med forhgjede afskrivninger

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015

DKK DKK
960.146 1.112.185
1.710 -28.097
961.856 1.084.088
943.244 1.074.510
20.156 11.124
0 654
-1.544 -2.200
961.856 1.084.088

Goodwill
DKK

1.545.000
1.545.000
1.545.000
1.545.000
0
10 ar
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Arets opskrivninger

A 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets tilbagefarsler af tidligere ars nedskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
4.767.250 3.603.003
6.471.902 0
-6.481.622 0
4.757.530 3.603.003
2.128.440 3.603.003
307.386 0
-251.870 0
2.183.956 3.603.003
2.573.574 0
3-5ar 10 &r
Andre

veerdipapirer og

Andre tilgodeha-

kapitalandele vender
DKK DKK

140.068 3.100
0 7.714
0 -3.100
140.068 7.714
8.896 0
8.896 0
476 0
-476 0
148.964 7.714
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Noter til arsregnskabet

10

11
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Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgreensningsposter
Overfart til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Kursregulering vaerdipapirer

Pengestremsopgorelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2016 2015

DKK DKK
-37.042 -38.883
29.178 29.309
7.864 9.574
0 0
7.864 9.574
7.864 9.574
-450.651 -405.685
609.931 516.057
21.329 302.885
961.856 1.084.088
-9.372 47.720
1.133.093 1.545.065
-1.753.389 -5.186.259
9.670.320 2.787.307
-1.871.750 2.758.610
6.045.181 359.658
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Noter til arsregnskabet

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Lejekontrakter:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter pa almindelige markedsmaessige vilkar.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor sgsterselskabernes
mellemveerende med pengeinstitut.

P4 balancetidspunktet udger sgsterselskabernes gaeld til pengeinstitut
(opgjort excl. indestédende pa sikringskonto)

Herudover har det ene af sgsterselskaberne etableret bankgarantier til
sikkerhed for mellemveerende med leverandgrer pa i alt

Andre eventualforpligtelser

Sikringskonto deponeret overfor SKAT
Sikringskonto deponeret overfor leverandgr

Bankgaranti

Til sikkerhed for mellemvaerende med leverandgrer af varer og tienesteydelser har selskabet etableret

bankgaranti pa DKK 525.000.

Ejendomsforbehold i lager af biler

Af selskabets lagerbeholdning har leverandgrer ejendomsforbehold i kr. 1.701.228.

Heraf overfor tilknyttede virksomheder

Kautions- og garantiforpligtelser

Herudover er der ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.

pwe

2016 2015

DKK DKK
864.989 0
550.000 550.000
201.187 201.034
251.496 251.306
1.414.989 550.000
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Brdr. Clausen Automobiler A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

_
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Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede og barsnoterede aktier.
Unoterede aktier males til anskaffelsesvaerdi og noterede aktier méles til dagsveerdien pa balancedagen.
Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter vaerdipapirer og forudbetaling (depostitum) for bestilte varer.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under

hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omKkostninger.

.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret kostpris, siledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.
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@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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