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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bankforbindelse

Revisor

MINDUS ApS
Elmehgjvej 68
8270 Hgjbjerg

CVR-nr: 19669084
Regnskabsar: 01/01/2018 - 31/12/2018
Spar Nord A/S

Revisionsfirmaet Gert Olander, Statsautoriseret revisor

Mindet 2, 4 tv

8000 Aarhus C

DK Danmark
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L edel sespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Mindus ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 23/05/2019

Direktion

Bo Tornge Ngrholm

Bestyrelse

Karin Lykke Ekkelund Ngrholm Suzanne Tornge Ekkelund Nerholm

Charlotte Tornge Ekkelund Ngrholm
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei MINDUS ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MINDUS ApS for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 23/05/2019

Gert Olander , mnel10189

Statsaut. revisor

Revisionsfirmaet Gert Olander, Statsautoriseret revisor
CVR: 29048061
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabet driver udlgnings- og konsulentvirksomhed samt investering i andre selskaber
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets udlejnings- og konsulentaktiviteter har vaaet lidt lavere end aret far.

Der er i dret realiseret en avance pasalg af andelei et associeret selskab

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ingen vaesentlige begivenheder efter statusdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaagter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarder som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagning omfatter salg af konsulentydelser samt andre ydelser, der alleindregnesi
resultatopgarel sen ndr risikoen er overgaet til kaber.

Andredriftsindtasgter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer m.v.

Indtaggter af kapitalandele
| regnskabsposten indgar den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter fuld
eliminering af intern avance/tab.

Udbytte af kapitalandele i associerede virksomheder indtasgtsfaresi det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
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realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaay og godtgarel ser under
acontoskatteordningen m.v.

Resultat efter skat i dattervirksomhed
| regnskabsposten indgar den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheden efter fuld
eliminering af intern avance/tab.

Ekstraordinaer e indtaegter og omkostninger

Ekstraordinazre indteggter og omkostninger indeholder indtaggter og omkostninger, der hidrarer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinagre drift, er uden for virksomhedens kontrol,
og som ikke forventes at vage o tilbagevendende karakter.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direktei egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat, som knytter sig til arets
ekstraordinaare resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaare resultat.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Driftsmidler indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger ned til vurderet scrapvaadi over den forventede brugstid, Den
forventede brugstid er fastlagt til 4 ar.

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden),
hvilket indebaaer, at kapitalandelene malestil den forholdsmasssige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi med tillagy af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerel sen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning p& koncern-goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfarestil reserve for netto-opskrivning efter
den indre vaardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaadi over-stiger kostprisen.

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dags-veardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over den forven-tede brugstid.

K apitalandelei associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. Hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaadien nedskrivestil denne lavere vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afhol dte omkostninger vedrarende
efterf @l gende regnskabsar.

CVR-nr. 19669084
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Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling (deklaringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
skatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som falge
af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

@vrige gaddsforpligtelser er malt til nettorealisationsvaadi.

Koncernregnskab
| overensstemmelse med undtagel sesbestemmelserne i Arsregnskabsiovens § 110 er der ikke udarbejdet
koncernregnskab.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

N[00 0 015 <1 0 o PR
EKksterne omkOStNINGEr .......occeoveririrereseseeeeee e

BrUttOr@SUITAL ...oooeeieeeeeeeeeee et e e e eeeeas

Personal @0mKOSININGEr .....ccveviiieiieciecee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANTAYSAKLIVEr .o e

Resultat af ordinaar primaer drift .......ccocooeieieniieee

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

tilgodehavender, der er anlagysaktiver ........cccceeevevenineneneniene,
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............
Andrefinansielle indtaagter .........ccooceeviiininie e
@vrige finansielle OMKOSININGEr ........ccceverererireeieeses e

Ordinagt resultat far SKAL .....ooooveeeeeeeeeeeee e e e
SKat af AretSTESUITAL ....veeoeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeteeseeeeeeeesnens

AT EESTESUITAL oo e e e e e e er e e eeer e e

Fordlag til resultatdisponering

OVEITAIT TESUITAE .o emennnennmennnen

Note 2018
kr.

160.213

-100.195

60.018
1 -374.026

-314.008

2 2.253.447
14.532

3 -4.230
1.949.741
4 68.314
2.018.055

2.018.055
2.018.055
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2017

kr.
1.178.220
-112.906

1.065.314
-354.959
0

710.355

-17.804

11.065
0
-18.385

685.231
-154.653
530.578

530.578
530.578
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccocveeviviiienennee.

Materielle anlaagsaktiver i alt ...,

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..........ccccoevvevveeevvcnenee
Kapitalandele i associerede virksomheder .........ccoceveveceeieecneee,

Finansielle anlaagsaktiver i alt ..o,

ANlaegsaktiver 1 alt ...c.ooceieeececece e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccccveneeee.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..o,
Tilgodehavende SKat .........cccccceveereeieseese e

Tilgodehavender i alt ........cccooieiiiieiecceecc e

Likvide beholdninger ...

Omsaningsaktiver i alt ......cccocveceveeeeece e

Aktiver i alt

Note 2018
kr.
508.308

508.308

44,921
675.000

5 719.921

1.228.229

50.000
2.376.132
99.000

2.525.132
1.735.142
4.260.274

5.488.503

Side 12 af 16

2017
kr.
600.000

600.000

51.474
725.000

776.474

1.376.474

50.000
660.050
0

710.050
1.601.338
2.311.388

3.687.862
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Hensadtelse til UdSKUAL SKAE ....oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ......ccooovveeieneeeeeeee,

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccccveneeee.
SKyldig SElSKahSsKat .......ccevviirieirereeee e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagereog ledelse .......ccovveveeieieicicceee,
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoovevvvcevivecevceen,

Gaddsforpligtelser i alt .....ocooevieiece e

Passiver i alt

Note 2018
kr.

200.000

5.042.899

5.242.899
65.185
65.185

57.868
0

6 15.824
106.727
180.419

180.419

5.488.503

Side 13 af 16

2017

kr.
200.000
3.024.843

3.224.843
132.000
132.000

53.882
11.668

133.164
132.305
331.019

331.019

3.687.862
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2018
kr.
Lan og gager mv 240.041
Pensionsbidrag 123.657
Andre personal eudgifter 10.328
374.026
2. Indteegter af andre kapitalandele, vaar dipapirer og tilgodehavender, der er
anlasgsaktiver
2018 2017
kr. tkr.
Salg af BON Invest ApS 2.260.000 -
Resultat af Rentara ApS. -6.553 -18
2.253.447 -18
3. @vrige finansielle omkostninger
2018 2017
kr. tkr.
Andre renteudgifter -10 -13
Renteudgifter virksomhedsdeltager -4.220 -5
-4.230 -18
4. Skat af aretsresultat
2018 2017
kr. tkr.
Beregnet skat 66.815 -155
Diverse regulering 1.499 0
Samlet skat 68.314 -155
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5. Finansielle anlagsaktiver i alt
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KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede 1 associerede
virksomheder virksomheder

Kr. Kr.

Kostpris primo 67.500 0
Tilgang 0 725.000
Afgang 0 50.000
Kostprisultimo 67.500 675.000
Nettoopskrivninger primo -28.525 0
Andel i dretsresultat jf. note -6.553 0
Afgang 0 0
Udloddet udbytte 0 0
Nettoopskrivninger ultimo -35.078 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 44,922 675.000
Regnskabsmaessig vaer di af indregnet goodwill 0 0
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

’ resultat
Rentara ApS, Aarhus 100% 44.922 -6.553
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel
Bach Salicath Danmark A/S, Radovre 25%

6. Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Anden gadd
Skyldig moms
Skyldig A-skat mv

2018 2017
Kkr. tkr.

0 0
6.263 133
9.560 0
15.823 133
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7. Oplysning om eventualfor pligtel ser
Der er ved drets udgang ikke stillet sikkerheder eller givet pant.
Selskabet har kautioneret for |an ydet til en associeret virksomhed med op til 1 mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med avrige selskaber i koncernen. Som administrationssel skab hadter
sel skabet ubegraanset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle

senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne
medfare, at sel skabets hadtel se udger et starre belgb.

8. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ..........cccceceveeviece s 1
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