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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Johnsen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Grenaa, den 30.05.2016

Direktion

- Steendﬁ@"m

Bestyrelse

Tina Johnsen Steen Johnsen Line Johnsen
formand

Sofie Johnsen Sune Johnsen

Mo
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Den uathangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Johnsen Holding A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Johnsen Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opnd haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og Arsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sclskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uathaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 30.05.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Klaus Tvede-Fensen Morten Gade Steinmetz
i isor

statsauto: statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver

Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver

Egenkapital

Neogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
35.198 36.314 33.509 29.391 28.429
1.707 4.680 3.464 2.501 2.767

(896) (1.018) (595) (850) (1.159)
572 2.540 2.085 1.057 868
65.165 59.890 46.212 45.453 43.900
7.308 21.152 7771 1.393 2.906
14.108 14.136 12.195 9.711 8.653
4,1 19,3 19,0 11,5 10,5
21,6 23,6 26,4 21,4 19,7
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er levering af 360 grader retail marketing support. Koncernen arbejder inden for 3
primere losningsomrdder: Omfattende trykkeri- og printvirksomhed, Firmagave- og reklameartikler, og Re-
klame- og webbureau. Der arbejdes ud fra en 2018 forretningsstrategi, der som hovedessens rummer en to-

strenget veekststrategi. Organisk vaekst og vaekst via opkeb.

2015 har séledes veret et ar, hvor koncernen har foretaget nogle strategisk vigtige opkeb og herved har styrket
kompetenceniveauet og ydelsespaletten. Specielt er Reklame- og webbureauet blevet styrket. Omkostninger
hertil, samt en mindre kundetilgang end i 2014 pavirker resultatet, og stiller krav til 2016 om effekt af investe-

ringerne.

Trykkeri- og printvirksomhed
I trykkeri- og printvirksomheden blev der i 2014 investeret massivt i det mest avancerede produktionsudstyr pa
markedet. Der er i 2015 blevet optimeret yderligere med mindre investeringer, men primert med en trimning

og justering af faciliteterne, der i dag stiller koncernen i en sterk konkurrencemassig situation.

Koncernen fremstar i dag med hejteknologisk trykkeriudstyr, avanceret og omfattende bogbinderi, papirflags
produktion, omfattende printcenter med stor kapacitet pa A3 digital print og storformat digital print, banner-
produktion, pakkeri- og distributionscenter, lagerhotel, grafisk tegnestue samt et omfattende digital univers

med web-to-print portal, print on demand portal og lagerweb portal.

It-portallesningerne udvikler sig hurtigt i denne del af koncernen, hvor man ogsd med nye systemlesninger

skaber staerke loyalitetsveerktajer til kunderne.

Firmagave- og reklameartikler

P4 omrédet med firmajulegaver har koncernen oplevet en markant veekst i 2015. Med en fordobling i antallet
af leverede og indpakkede gaver, udvikler denne del af koncernen sig hurtigt. Der blev i 2015 investeret i en ny
web-platform for Gaveweb.dk. Det omfatter b-2-b salg af firmagaver i form af meerkevarer og vin til medar-
bejderjulegaver, kundegaver og receptionsgaver, via domeneme Gaveweb.dk og Receptionsweb.dk. Herud-

over salg af stort sortiment inden for reklameartikler og merchandise.

Reklame- og webbureau
Med stor fokus pé strategisk rddgivning og sterke grafiske lesninger, bade on- og offline, er koncernens re-
klame- og webbureau i gang med at vinde fodfzeste i markedet for retail. Der er i 2015 kommet flere retail-
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Ledelsesberetning

kunder og kaeder til, og pa online omradet er der lanceret flere store webshops. Der ydes ogsa kunde- og mar-

kedsanalyser, konceptudvikling, CMS implementering, projektledelse og websupport.

Moderselskabets hovedaktivitet er besiddelse af kapitalandele i datterselskaberne, Johnsen Graphic Solutions

A/S og Johnsen Ejendomsinvest ApS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 572 tkr. Egenkapitalen udger 14.108 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa

21,6%.

Arets resultat, udviklingen i omsatningen samt den finansielle udvikling har ikke helt levet op til det forvente-
de, men anses dog som tilfredsstillende i lyset af de initiativer og tiltag, der er gennemfort i lobet af aret, og

som lagger et staerkt fundament for en fortsat positiv udvikling de kommende 4r.

Usikkerhed vedrerende indregning og miling
Koncernens investeringsejendom er indregnet til dagsveerdi pa baggrund af en afkastbaseret model. Det an-
vendte afkastkrav er forbundet med vaesentlige regnskabsmaessige sken, hvormed dagsvardien kan afvige fra

ejendommens faktiske veerdi.
Vi henviser til anvendt regnskabspraksis og note 4 for yderligere beskrivelse heraf.

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2016 en positiv udvikling i sével omstning som resultat for skat. Den 2-strengede
veekststrategi fastholdes, hvor der bade arbejdes med en intensivering af den organiske vakst og vekst via
opkeb. Det forventes saledes at 2016 byder pa nye initiativer i markedet og en yderligere professionalisering af

koncernen inden for it, kompetenceniveau og ledelse.

Miljemeessige forhold

12015 har vi videreudbygget vores fokus pa at mindske miljebelastningen. Koncernen har vedligeholdt sin
ISO 14001 certificering, FSC-certificering og EMAS godkendelse. Al strom til hele koncernen kommer fra
vedvarende energikilder. Koncernen har varet forgangseksempel pa miljsomridet, og var en af de forste dan-
ske virksomheder der blev EMAS godkendt. Det blev i 2015 anerkendt med en nominering som National Pio-
neer af EMAS og European Commission. En hadersbevisning som kroner mange ars arbejde p4 miljgomradet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).

Koncernregnskabet og &rsregnskabet er, bortset fra nedenstiende fortidsimplementering af lov nr. 738 af 1.

juni 2015, aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2015 fortidsimplementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfe-

rer &ndringer i indregning og maling af regnskabsposten “investeringseiendomme”.
g

Investeringsejendomme har tidligere varet indregnet under regnskabsposten “Grunde og bygninger” og veret
mélt til dagsveerdi pa balancedagen men prasenteres efter fortidsimplementeringen som “investeringsejen-
domme” mens mélingen fortsat sker til dagsveerdi. Zndringen har ingen belebsmaessig effekt for resultatopge-

relsen eller balancen for indevarende regnskabsar eller sammenligningstallene.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige sko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

leb, der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som serskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-

ling, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Dagsveerdiregulering af investeringsaktiver og dermed forbundne finansielle forpligtelser
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter regn-
skabsdrets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtel-

ser sdsom geeld til realkreditinstitutter og bankgeeld til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug mélt til kostpris reguleret for szdvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgir endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

EjendomsomkKkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefolje i
regnskabséret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,

der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter bestér af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrarende gald og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser

under acontoskatteordningen mv.,

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansiel-

le forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling

med refusion vedrerende skattemzassige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlagges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 7 &r, men kan i visse tilfel-
de udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende res-

sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvarende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter

afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvéerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmes-

sige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvardien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger p& immaterielle
og materielle anleegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret p4 det med-

géede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Produktionsanleeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-54r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden

maksimalt aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvzerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige

verdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme méles ved ferste indregning til kostpris, der bestér af ejendommenes kebspris tillagt

eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning méles ejendommene til dagsverdi, der reprasenterer det beleb, som den enkelte ejen-
dom vil kunne szlges for til en uathengig keber. Ejendommenes dagsvardi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitalveerdier for de forventede pengestremme fra de enkelte investeringsejendomme. Ejendom-
mens dagsveerdi vurderes i udvalgte ar af eksterne uatheengig ejendomsmzgler, med det formal, at understotte
veerdien af den afkastbaserede model. Ved beregning af kapitalvaerdierne anvendes en diskonteringsfaktor, der
afspejler de aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme. Regnskabsirets reguleringer til dagsverdi indreg-

nes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebzrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-

dernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den

regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjalpematerialer og direkte len samt indi-

rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassige og skattemzessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geald til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeld méles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og ma-
les pd tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-

minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel

omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestremsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som drifisresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb, forbedring og salg

mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i storrelse eller sammensaetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgielse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pé rentebaerende gaeld, og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Neogletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . . . .
(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for dagsveerdiregulerin-
ger og skat

Dagsveardiregulering af investeringsejendomme
Dagsvardiregulering af finansielle forpligtelser
Resultat af ordinzre aktiviteter for skat

Skat af ordineert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. kr.
35.198.434 36.314.341

ju—y

(26.892.177)

(25.471.611)

2 (6.599.479) (6.163.075)
1.706.778 4.679.655
57.944 9.133
3 (953.655) (1.026.882)
811.067 3.661.906
4 (50.000) 0
0 (67.068)
761.067 3.594.838
5 (188.900) (1.054.553)
572.167 2.540.285
0 600.000
572.167 1.940.285
572.167 2.540.285
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.932.816 1.016.244
2.065.583 086.662

6 3.998.399 2.002.906
1.720.184 1.723.870
2.450.000 2.500.000
20.470.884 22.998.651
2.262.014 961.407
2.152.993 1.404.954

7 29.056.075 29.588.882
2.970.000 2.970.000

2.970.000 2.970.000
36.024.474 34.561.788
2.083.244 2.038.649
2.362.077 1.432.000

3.396.069 3.173.248
7.841.390 6.643.897
19.001.925 17.296.619

28.464 108.618

270.100 0

9 1.256.536 1.252.097
20.557.025 18.657.334

741.678 26.481

29.140.093 25.327.712
65.164.567 59.889.500
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.250.000 2.250.000
Overfort overskud eller underskud 11.857.827 11.285.660
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Egenkapital 14.107.827 14.135.660
Udskudt skat 757.000 670.000
Hensatte forpligtelser 757.000 670.000
Geld til realkreditinstitutter 1.208.598 1.231.076
Bankgzld 1.532.200 1.600.000
Finansielle leasingforpligtelser 14.984.845 16.772.497
Deposita 37.200 37.200
Anden gald 938.463 575.824
Langfristede gzldsforpligtelser 10 18.701.306 20.216.597
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 4.695.695 3.982.720
Bankgeld 14.118.009 7.756.952
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.876.524 7.678.944
Skyldig selskabsskat 0 965.300
Anden geeld 11 4.908.206 4.483.327
Kortfristede gzldsforpligtelser 31.598.434 24.867.243
Galdsforpligtelser 50.299.740 45.083.840
Passiver 65.164.567 59.889.500
Dattervirksomheder 8
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14

Pantsa®tninger og sikkerhedsstillelser 15
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015

Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud  regnskabsaret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.250.000 11.285.660 600.000 14.135.660
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (600.000) (600.000)
Arets resultat 0 572.167 0 572.167
Egenkapital ultimo 2.250.000 11.857.827 0 14.107.827
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Koncernens pengestremsopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Driftsresultat 1.706.778 4.679.655
Af- og nedskrivninger 6.599.479 6.163.075
Andringer i arbejdskapital 12 (2.204.625) (5.552.017)
Pengestremme vedrerende primzer drift 6.101.632 5.290.713
Modtagne finansielle indtagter 57.944 9.133
Betalte finansielle omkostninger (953.655) (1.026.882)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.351.124) (1.012.958)
Pengestremme vedrerende drift 3.854.797 3.260.006
Keb mv. af immaterielle anlegsaktiver (3.020.990) (1.051.200)
Kab mv. af materielle anleegsaktiver (7.807.738) (21.151.623)
Salg af materielle anleegsaktiver 2.716.563 697.873
Kab af finansielle anlagsaktiver 0 (93.000)
Pengestromme vedrerende investeringer (8.112.165) (21.597.950)
Optagelse af 1an 700.000 2.600.000
Afdrag pa 14n mv. (219.473) (247.712)
Indgéelse af leasingforpligtelser 4.344.759 19.347.229
Afdrag pé leasingforpligtelser (5.613.778) (3.803.907)
Udbetalt udbytte (600.000) (600.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (1.388.492) 17.295.610
Andring i likvider (5.645.860) (1.042.334)
Likvider primo (7.730.471) (6.688.137)
Likvider ultimo (13.376.331) (7.730.471)
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 741.678 26.481
Kortfristet gaeld til banker (14.118.009) (7.756.952)
Likvider ultimo (13.376.331) (7.730.471)
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Koncernens noter

2015 2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 24.242.395 22.776.985
Pensioner 1.984.478 1.879.661
Andre omkostninger til social sikring 665.304 814.965
26.892.177 25.471.611
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 63 62
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. kr.
Direktion 3.176.612 2.743.749
Bestyrelse 110.000 145.000
3.286.612 2.888.749
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver 1.025.497 1.055.963
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 5.941.298 5.241.510
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver (367.316) (134.398)
6.599.479 6.163.075
2015 2014
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 619.581 627.672
@vrige finansielle omkostninger 334.074 399.210
953.655 1.026.882

4. Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Der er usikkerhed vedrerende maling af investeringsejendomme, da vardianszttelsen er fastsat udfra forvent-
ningerne til ejendommens fremtidige pengestremme og et fastsat afkastkrav, hvormed veardiansettelsen er

baseret pa veesentlige regnskabsmaessige skon.

Selskabet foretager arligt en méling af investeringsejendommene pa grundlag af en afkastbaseret model, som

tager udgangspunkt i ejendommens forventede pengestremme for omkostninger til administration. Ejendom-
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menes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund af beregnede kapitalveerdier for de forventede pengestromme

fra de enkelte investeringsejendomme.

Ejendommens forventede pengestromme kapitaliseres med et afkastkrav, som fastsattes af ledelsen pé grund-
lag af udviklingen i markedsforholdene for salg af ejendomme. Pr. 31. december 2015 er selskabets ejendom af

ledelsen vaerdiansatud fra nedenstéende diskonteringsfaktor mv.:

Diskonte-

Dagsvaerdi ringsfaktor

t.kr. %

Boligejendomme, Grenaa 2.450 6,00

Vurderingen af diskonteringsfaktoren for hver ejendom er baseret pa informationer om den generelle regionale

udvikling i afkastkrav samt relevante lokale forhold om den pagaldende ejendomstype.

Ledelsen vurderer imidlertid, at selskabets investeringsejendom er forsvarligt malt under hensynstagen til den

nuvaerende markedssituation.

2015 2014
kr. kr.
5. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat 101.900 1.315.300
Zndring af udskudt skat 87.000 (260.747)

188.900 1.054.553
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6. Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzssig veerdi ultimo

Erhvervede
immaterielle
anl=gsakti-
ver Goodwill
kr. kr.
3.891.450 2.310.000
1.580.300 1.440.690
(612.226) 0
4.859.524 3.750.690
(2.875.206) (1.323.338)
(663.728) (361.769)
612.226 0
(2.926.708) (1.685.107)
1.932.816 2.065.583
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7. Materielle anlaegs-
aktiver

Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger
primo

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange
Af- og nedskrivninger
ultimo

Dagsvardireguleringer
primo

Arets dagsvardiregulerin-
ger
Dagsvaerdireguleringer
ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi
ultimo

Ikke ejede aktiver

Produktions- Andre anlag,
Grunde og Investerings- anlzg og ma- driftsmateriel
bygninger ejendomme skiner og inventar
kr. kr. kr. kr.
1.723.870 2.643.983 42.649.638 3.735.169
40.000 0 4.164.678 2.286.714
0 0 (2.861.628) (1.127.316)
1.763.870 2.643.983 43.952.688 4.894.567
0 0 (19.650.987) (2.773.762)
(43.686) 0 (4.799.729) (529.576)
0 0 968.912 670.785
(43.686) 0 (23.481.804) (2.632.553)
0 (143.983) 0 0
0 (50.000) 0 0
0 (193.983) 0 0
1.720.184 2.450.000 20.470.884 2.262.014
0 0 18.352.943 1.273.992
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7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Dagsvardireguleringer primo
Arets dagsvardireguleringer
Dagsverdireguleringer ultimo

Regnskabsmessig veerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

For fastsattelse af dagsveerdi for investeringsejendomme henvises til note 4.

8. Dattervirksomheder
Johnsen Graphic Solutions A/S
Johnsen Ejendomsinvest ApS

9. Periodeafgransningsposier
Periodeafgresningsposter vedrere forudbetalte omkostninger for det kommende ar.

Indretning af
lejede lokaler
kr.

6.056.427
1.316.346
(3.435.669)
3.937.104

(4.651.473)
(568.307)

3.435.669

(1.784.111)

2.152.993

Ejer-
Rets- andel
form %

A/S 100,0
ApS 100,0
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10. Langfristede
gzldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter

Bankgeeld
Finansielle leasingforplig-
telser

Deposita
Anden gzld

11. Anden gzld
Moms og afgifter

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.

Andre skyldige omkostninger

12, Andring i arbejdskapital

Zndring i varebeholdninger
/Andring i tilgodehavender

/Endring i leverandergzld mv.

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb

Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méneder Restgz=ld
2015 2014 2015 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
23.000 22.633 1.208.598 1.140.000
67.800 0 1.532.200 915.000
4.264.895 3.760.087 14.984.845 144.702
0 0 37.200 37.200
340.000 200.000 938.463 0
4.695.695 3.982.720 18.701.306 2.236.902
2015 2014
kr. kr.
1.114.259 890.146
3.297.386 3.191.839
496.561 401.342
4.908.206 4.483.327
2015 2014
kr. kr.
(1.197.493) 92.947
(1.629.591) (1.530.912)
622.459 (4.114.052)
(2.204.625) (5.552.017)
2015 2014
kr. kr.
8.111.500 8.448.946

Koncemen har indgéet operationelle leasingkontrakter pa drifismidler med en restlobetid pé op til 15 méneder.

Restforpligtelsen er indeholdt i ovenstiende. Den forventede ydelse pa operationelle leasingaftaler for 2016

udger 808 t.kr.

Derudover har koncernen indgaet huslejekontraktermed en maksimal uopsigelighedsperioden pé indtil
31.12.2018. Restforpligtelsen er indeholdt i ovenstdende. Den &rlige husleje for 2016 udger 2.526 t.kr.
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2015 2014
kr. kr.

14. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 9.797.695 9.284.835
Eventualforpligtelser 9.797.695 9.284.835

Koncernen har til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut stillet selvskyldnerkaution som pr.
31.12.2015 er maksimeret til 14 mio.kr. Restgaeld pr. 31.12.2015 fremgir af ovenstaende.

15. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeld er sikret ved pant i koncernens inveteringsejendomme

Til sikkerhed for bankgzld er deponeret ejerpantebrev nom. 1.600 tkr. i grunde og bygninger samt gjerpante-

brev pd nom. 1.151 t.kr. i investeringsejendomme.

Den regnskabsmessige verdi af grunde og bygninger udger 1.720 t.kr. mens den regnskabsmsssige vardi af

investeringsejendomme udger 2.450 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvzrende med bankforbindelse er der udstedt virksomhedspant nom. 8.000

t.kr. med sikkerhed i immaterielle rettigheder, materielle anlegsaktiver, varelager og tilgodehavender fra salg.

Koncernen har udstedt leserecjerpantebrev nom. 4.900 t.kr., der er sikret i materielle anlaegsaktiver. Den regn-

skabsmassige verdi af de sikre anlaeegsaktiver udger 0 kr.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note kr. kr.
Bruttotab (22.824) (6.250)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 596.205 2.533.847
Andre finansielle indteegter 1 57.742 17.789
Andre finansielle omkostninger 2 (76.956) (3.076)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 554.167 2.542.310
Skat af ordinert resultat 3 18.000 (2.000)
Arets resultat 572.167 2.540.310
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen 0 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode (3.795) 1.933.847
Overfort resultat 575.962 6.463
572.167 2.540.310




Johnsen Holding A/S

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.642.294 12.646.089
Finansielle anlzegsaktiver 4 12.642.294 12.646.089
Anlaegsaktiver 12.642.294 12.646.089
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.136.441 1.203.900
Tilgodehavende selskabsskat 509.900 1.661.000
Tilgodehavender 1.646.341 2.864.900
Likvide beholdninger 1.742 321
Omsaetningsaktiver 1.648.083 2.865.221
Aktiver 14.290.377 15.511.310
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr,
Virksomhedskapital 5 2.250.000 2.250.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 9.100.234 9.104.029
Overfort overskud eller underskud 2.757.593 2.181.631
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 600.000
Egenkapital 14.107.827 14.135.660
Skyldig selskabsskat 119.900 1.313.000
Anden geeld 62.650 62.650
Kortfristede geldsforpligtelser 182.550 1.375.650
Geldsforpligtelser 182.550 1.375.650
Passiver 14.290.377 15.511.310
Eventualforpligtelser 6

Ejerforhold 7
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksom- indre vaerdis  overskud eller udbytte for
hedskapital metode underskud  regnskabsiret
kr. kr. kr. kr.
2.250.000 9.104.029 2.181.631 600.000
0 0 0 (600.000)
0 (3.795) 575.962 0
2.250.000 9.100.234 2.757.593 0
I alt
kr.
14.135.660
(600.000)
572.167
14.107.827
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Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle indtegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtegter

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
Ovrige finansielle omkostninger

3. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier

2015 2014

kr. kr.
22.400 17.789
35.342 0
57.742 17.789
2015 2014

kr. kr.
75.376 0

0 (519)

1.580 3.595
76.956 3.076
2015 2014

kr. kr.
(18.000) 2.000
(18.000) 2.000
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

3.542.060

3.542.060

9.104.029

596.205

(600.000)

9.100.234

12.642.294

Pilydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
2.250 1.000 2.250.000
2.250 2.250.000
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Modervirksomhedens noter

2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 2.250.000 2.250.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
Kapitalforhejelse 0 0 50.000 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.200.000 2.200.000
2015 2014
kr. kr.
6. Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser overfor moder- og sestervirksomheder 9.797.695 9.284.835
Eventualforpligtelser relateret til moder- og sostervirksomheder 9.797.695 9.284.835

Selskabet har til sikkerhed for den delvise bankgzaeld i Johnsen Graphic Solutions A/S stillet selvskyldnerkauti-

on over for dennes pengeinstitut. Selvskyldnerkautionen er pr. 31.12.2015 maksimeret til 14 mio.kr., mens

restgeelden pr. 31.12.2015 fremgar af ovenstdende.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor solidarisk for eventuelle

skattemassige forpligtelser i sambeskatningskredsen.

7. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionarer med mere end 5% af aktickapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Steen Johnsen, Grenaa



