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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabséret 01.01.2016
- 31,12.2016 for Johnsen Holding A/S.

ﬂ\rsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabs3ret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 13.04.2017

Direktion

Bestyrelse

Qz; plene
Tina Joh Line J6hnsen
formand

~ "

Supe Johnsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Johnsen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Johnsen Holding A/S for regnskabsiret 01.01.2016
- 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som seiskabet samt pengestrpmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 3rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsiret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaidende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”, Vi er
uafheengige af koncernen | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vares gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konkiusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret fqr udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den ifiterne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigeiser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og 8rsregnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere seiskabet, indstille driften elier ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisars ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og 8rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation | koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores kanklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 8rsregnskabet pa grundiag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vazsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsasette driften,

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
5rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og Srsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf,

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den pgverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmazessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller Srsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen elier p§ anden m&de synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation | ledelsesberetningen.

Aarhus, den 13.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

CVR-nr.: 33963556 M
%&%c@@ Morten Gade Steinmetz
statsautorisere isor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.339 35.198 36.314 33.509 29.391
Driftsresultat 3.225 1.687 4.680 3.464 2.501
Resultat af finansielle
poster -1.054 -896 -1.018 -595 -850
Rrets resultat 1.660 602 2.607 2.308 1.163
Samlede aktiver 68.008 65.195 59.890 46,212 45.453
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 7.541 7.808 21.152 7.771 1.393
Egenkapital 14.069 14,138 14,136 12.195 10.390
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 11,8 4,3 19,8 20,4 22,4
Soliditetsgrad (%) 20,7 21,7 23,6 26,4 22,9

Hoved- og npgletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nagletal 2015”.

Npgletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
i i 9 rets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
LS LR T R Gns. egenkapital eksk!, Minoriteter som ejeme har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) ESamIedie alktl\}er Virksomhedens finansielie styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er levering af 360 grader retail marketing support. Koncernen arbejder inden for 3
primere lgsningsomrider: Omfattende trykkeri- og printvirksomhed, Firmagave- og reklameartikler, og Re-
klame- og webbureau. Der arbejdes ud fra en 2018 forretningsstrategi, der som hovedessens rummer en to-
strenget vaekststrategi. Organisk vakst og vaskst via opkeb.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arrets resultat blev et overskud p4 1.660 t.kr. Egenkapitalen udger 14.069 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa

20,7%.

Arets resultat, udviklingen i omsatningen samt den finansielle udvikling har ikke helt levet op til det forventede,
men anses dog som tilfredsstillende i lyset af de initiativer og tiltag, der er gennemfort i lgbet af 4ret, og som

legger et steerkt fundament for en fortsat positiv udvikling de kommende Ar.

Koncernen har i regnskabsaret aendret regnskabspraksis sdledes, at koncernens investeringsejendomme nu
indregnes til kostpris med fradrag for afskrivninger. Tidligere blev investeringsejendommene malt til dags-
veerdi. Effekten pd egenkapitalen pr. 31.12.2014 (primoa) er en positiv forbedring med 1.395 kr. Sammenlig-
ningstallene for 2015 pd zendret som falge heraf. Tilbagefgrsel af dagsveerdiregulering af investeringsejen-
domme med 50.000 kr. (positiv resultateffekt). Afskrivninger p& grunde og bygninger med 19,971 kr. (ne-
gativ resultateffekt). En netto positiv resultateffekt med 30.029 kr.

I balancen indarbejdes koncernens investeringsejendomme nu under posten “grunde og bygninger”, hvor de
far stod under investeringsejendomme. Netto med en stigning i vaerdien af anlzegsaktiver p8 1.395 kr. Net-
toeffekten af praksisazndringen pa egenkapitalen udggr 1.395 kr.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling
Der vurderes ikke vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og méling, udover hvad der er normalt i
branchen.

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2017 en positiv udvikling i sdvel omsesetning som resultat far skat. Den 2-strengede
veekststrategi fastholdes, hvor der b8de arbejdes med en intensivering af den organiske vaekst og vaskst
via opksb. Det forventes saledes at 2017 byder p& nye initiativer i markedet og en yderligere professiona-
lisering af koncernen inden for it, kompetenceniveau og ledelse.

Miljgmaassige forhold

Koncernen har vedligeholdt sin ISO 14001 certificering, FSC-certificering og EMAS godkendelse. Al strgm til
hele koncernen kommer fra vedvarende energikilder. Koncernen har veeret forgangseksempel pa miljgsom-
radet, og var en af de fgrste danske virksomheder der blev EMAS godkendt. Det blev i 2015 anerkendt med
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Ledelsesberetning

en naminering som National Pioneer af EMAS og European Commission. En haedersbevisning som kroner
mange &rs arbejde p& miljpomradet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 40.338.583 35.198.434
Personaleomkostninger 1 -30.231.029 -26.892.177
Af- 0g nedskrivninger 2 -6.883.013 -6.619.450
Driftsresultat 3.224.541 1.686.807
Andre finansielle indteegter 3 37.066 57.944
Andre finansielle omkostninger 4 -1.090.776 -953.655
Resultat for skat 2.170.831 791.096
Skat af 8rets resultat 5 -510.654 -188.900
Arets resultat 6 1.660.177 602.196
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlazgsaktiver 1.058.052 1,932.816
Goodwill 1.487.617 2.065.583
Udviklingsprojekter under udfgrelse 873.970 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 3.419.639 3.998.399
Grunde og bygninger 4.058.344 4.200.213
Produktionsanlaeg og maskiner 20.886,547 20.470.884
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.483.557 2.262.014
Indretning af lejede lokaler 2.059.037 2.152.993
Materielle anlaegsaktiver 8 29.487.485 29,086.104
Andre tilgodehavender 3.171.000 2.970.000
Finansielle anlaagsaktiver 9 3.171.000 2.970.000
Anlaagsaktiver 36.078.124 36.054.503
Révarer og hjselpematerialer 2.175.280 2.083.244
Varer under fremstilling 1.448,173 2.362.,077
Fremstillede varer og handelsvarer 4.827.361 3.396.069
Varebeholdninger 8.450.814 7.841.390
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.964.364 19.001.925
Andre tilgodehavender 10 241.511 28.464
Tilgodehavende selskabsskat 47.345 270.100
Periodeafgransningsposter 11 1.196.400 1.256.536
Tilgodehavender 23.449.620 20.557.025
Likvide beholdninger 29.246 741.678
Omseaetningsaktiver 31,929.680 29.140.093
Aktiver 68.007.804 65.194.596
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabs3ret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Bankgasld

Finansielle leasingforpligtelser
Depaosita

Anden gzeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaaldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2016 2015

Note kr. kr.

2.250.000 2.250.000

681.697 0

10.537.702 11.887.856

600.000 0

14.069.399 14.137.856

835.250 757.000

835.250 757.000

332.669 1.208.598

1.366.005 1.532.200

14.102.004 14.,984.845

0 37.200

264.929 938.463

12 16.065.607 18.701.306

12 5.623.635 4.695.695

14.690.062 14.118.009

24.000 0

180.026 0

11.602.280 7.876.524

13 -6.250 0

14 4,923,795 4.908.206

37.037.548 31.598.434

53.103.155 50.299.740

68.007.804 65.194.596
16
17
18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Foresliet
Reserve for Overfgrt ekstra-
Virksomheds- udviklings- overskud eller ordinaert
kapital omkostninger underskud udbytte
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.250.000 (v} 11.857.827 0
MEndring i
regnskabspraksis 0 0 1.395 g
Korrigeret 2.250.000 0 11,859,222 0
egenkapital primo
Udbetalt
ekstraordineert 0 0 0 -1.700.000
udbytte
Rrets resultat 0 681.697 -1.321.520 1,700.000
Egenkapital ultimo 2,250.000 681.697 10.537.702 0
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret I alt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 14.107.827
Andring i regnskabspraksis 1.395
Korrigeret egenkapital primo 0 14.109.222
Udbetalt ekstraordineert udbytte 0 -1.700.000
Arets resultat 600.000 1.660.177
Egenkapital ultimo 600.000 14.069.399
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat 3.224.541 1.706.778
Af- og nedskrivninger 6.883.013 6.599.479
Andringer i arbejdskapital 15 496.597 -2.204.625
Pengestresmme vedrgrende primaer drift 10.604.151 6.101.632
Modtagne finansielle indtaegter 37.066 57.944
Betalte finansielle omkostninger -1.090.776 -953.655
Refunderet/(betalt) selskabsskat -892.037 -1,351,124
Pengestrgmme vedrgrende drift 8.658.404 3.854.797
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver -908.196 -3.020.990
Kab mv. af materielle anleegsaktiver -7.541.073 -7.807.738
Salg af materielle anlazgsaktiver 1.025.009 2.716.563
Pengestromme vedrgrende investeringer -7.424.260 -8.112.165
Optagelse af 1an 0 700.000
Afdrag p& 1&n mv. -639.314 -219.473
Indgaelse af leasingforpligtelser 5.504.047 4,344,759
Afdrag pa leasingforpligtelser -5.683.362 -5.613.778
Udbetalt udbytte -1.700.000 ~-600.000
Pengestrgmme vedrgrende finansiering ~2.518.629 -1.388.492
FEndring i likvider -1.284.485 -5.645.860
Likvider primo -13.376.331 -7.730.471
Likvider ultimo -14.660.816 -13.376.331
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 29.246 741.678
Kartfristet gaeld til banker -14.690.062 -14,118.009
Likvider ultimo -14.660.816 -13.376.331
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og Ipnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pé immaterielle anlzegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anisegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle indteegter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

2016 2015

kr. kr.
27.182.802 24.242.395
2.216.083 1.984.478
832.144 665.304
30.231.029 26.892.177
74 63
Ledelses- Ledelses~
vederlag vederlag
2016 2015

kr. kr.
3.301.578 3.176.612
205.900 110.000
3.507.478 3.286.612
2016 2015

kr. kr.
1.486.956 1.025.497
6.086.019 5.961.269
-689.962 ~-367.316
6.883.013 6.619.450
2016 2015

kr. kr.

37.066 57.944
37.066 57.944
2016 2015

kr. kr.
630.323 619.581
460.453 334.074
1.090.776 953.655

PN
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Koncernens noter

5. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
FfEndring af udskudt skat

6. Forslag til resultatdisponering

Ordineert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsdret
Overfert til gvrige lovpligtige reserver

Overfort resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- 0g nedskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015
kr. kr.
432.404 101.900
78.250 87.000
510.654 188.900
2016 2015
kr. kr.
600.000 0
1.700.000 0
681.697 0
-1.321.520 602.196
1.660.177 602.196

Erhver-
vede Udviklings-
immaterielle projekter
anlags- under
aktiver Goodwill udfeprelse
kr. kr. kr.
4,859.524 3.750.690 0
34.226 0 873.970
-157.399 0 0
4,736.351 3.750.690 873.970
-2.926.708 -1.685.107 0
-908.990 -577.966 0
157.399 0 0
-3.678.299 -2.263.073 0
1.058.052 1.487.617 873.970

Udviklingsprojekter under udfgrsel omfatter udvikling af hjemmeside, online gaveweb og online mobilplan

mv. Udviklingsprojekterne sammensastter sig i al veesentlighed af omkostninger i form af direkte lgnninger

samt indkgbte materialer, som registreres igennem selskabets interne projektmodul.

Den regnskabsmaessige veerdi udgar pr. 31. december 2016 i alt 874 t.kr. De nye systemer forventes at

medfgrer betydelige konkurrencemaessige fordele og dermed en vasentlig stigning i aktivitetsniveau og re-

sultat for selskabet fra 2017.
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Koncernens noter
Ledelsen har i 2016 gennemfgrt nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af udvikiingsprojekter
under udfgrsel. Det vurderes, at genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabs-

maessige veerdi.

Andre anleeg,

Produktions~ drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og Indretning af
bygninger maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
8. Materielle
anlegsaktiver
Kostpris primo 4.407.853 43.952.688 4.894.567 3.937.104
Tilgange 0 5.827.007 1.102.879 611.157
Afgange 0 -4,421.296 -145.000 0
Kostpris ultimo 4.407.853 45,358.399 5.852.446 4.548.261
Af- og nedskrivninger primo -236.274 -23.481.804 -2.632,553 -1.784.111
Rrets afskrivninger -113.235 -4.473.936 ~-793.735 -705.113
Tilbagefgrsel ved afgange 0 3.483.888 57.399 0
Si=egunsesiuninger: -349.509 -24.471.852 -3.368.889 -2.489.224
ultimo
Regnskabsmeessig veerdi 4.058.344 20.886.547 2.483.557 2.059.037
ultimo
Ikke ejede aktiver - 18.688.585 1.377.094 -
9. Finansielle anlaagsaktiver
2016 2015
kr. kr.
10. Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 0 2.212
2.212

11. Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger for det kommende &r.
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Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
mineder maneder 12 méaneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 24.000 23.000 332.669 261.200
Bankgeeld 136.214 67.800 1.366.005 850
Finansielle
leasingforpligtelser 4.968.421 4.264.895 14.102.004 84.980
Anden geeid 495.000 340.000 264.929 N/A
5.623.635 4.695.695 16.065.607 347.030
13. Skyldig selskabsskat
2016 2015
kr. kr.
14. Anden geeid
Moms og afgifter 1.004.510 1.114.259
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.659.641 3.297.386
Andre skyldige omkostninger 259.644 496.561
4.923.795 4.908.206
2016 2015
kr. kr.
15. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger -309.424 -1.197.493
Andring i tilgodehavender -3.115.350 -1.629.591
/Endring i leverandgrgeeld myv. 3.921.371 622.459
496.597 -2.204.625
2016 2015
kr. kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 11.097.840 8.111.500

frem til udlgb
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17. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzeld er sikret ved pant i koncernens inveteringsejendomme

Til sikkerhed for bankgeseld er deponeret ejerpantebrev nom. 2.751 t.kr. i grunde og bygninger samt ejer-
pantebrev p8 nom. 1.151 t.kr. i investeringsejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger udggr 4.058 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med bankforbindelse er der udstedt virksomhedspant nom.
8.000 t.kr. med sikkerhed i immaterielle rettigheder, materielle anlasgsaktiver, varelager og tilgodehavender
fra salg.

Koncernen har udstedt lgsgreejerpantebrev nom. 4.900 t.kr., der er sikret i materielle anlaegsaktiver. Den
regnskabsmaessige veerdi af de sikre anlaegsaktiver udger 0 kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
18. Dattervirk-
somheder
Johnsen Graphic Solutions A/S Norddjurs A/S 100,0

Johnsen Ejendomsinvest ApS Norddjurs ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttotab -10.000 -22.824
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.668.153 596.205
Andre finansielle indtaegter 1 1.056 57.742
Andre finansielle omkostninger 2 -1.580 -76.956
Resultat fgr skat 1.657.629 554.167
Skat af drets resultat 3 2.548 18.000

Arets resultat 4 1.660.177 572.167
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
14.311.842 12.642.294

5 14.311.842 12.642.294
14.311.842 12.642.294

702.809 1.136.441

488.548 509.900

1.191.357 1.646.341

28.318 1.742

1.219.675 1.648.083
15.531.517 14.290.377
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis
metode

Overfart overskud eller underskud
Foresldet ekstraordinzert udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

2016 2015

Note kr. kr.

6 2.250.000 2.250.000

10.769.782 9.100.234

449,617 2.757.593

0 -600.000

600.000 600.000

14.069.399 14.107.827

1.399.468 0

0 119.900

7 62.650 62.650

1.462.118 182.550

1.462.118 182.550

15.531.517 14.290.377
8
g
10
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Foresl3et
opskrivning Overfort ekstra-
Virksomheds- efter indre overskud eller ordinaart
kapital vaerdis metode underskud udbytte
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.250.000 9.100.234 2.757.593 0
Andring i
regnskabspraksis 0 1858 0 B
Korrigeret 2.250.000 9.101.629 2.757.593 0
egenkapital primo
Udbetalt
ekstraordinaert 0 0 0 -1.700.000
udbytte
Arets resultat 0 1.668.153 -2.307.976 1.700.000
Egenkapital ultimo 2.250.000 10.769.782 449.617 1}
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
dret I alt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 14.107.827
fndring | regnskabspraksis 0 1.395
Korrigeret egenkapital primo 0 14.109.222
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 -1.700.000
Rrets resultat £00.000 1.660.177
600.000 14.069.399

Egenkapital ultimo
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1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af &rets resultat
Aktuel skat

4, Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabs3ret

Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo
Qpskrivninger primo
Andel af 8rets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016 2015

kr. kr.

0 22.400

1.056 35.342

1.056 57.742

2016 2015

kr. kr.

0 75.376

1.580 1.580

1.580 76.956

2016 2015

kr. kr.

-2.548 -18.000
-2.548 -18.000
2016 2015

kr. kr.
600.000 0
1.700.000 0
1.668.153 -3.795
-2.307.976 575.962
1.660.177 572.167
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

3.542.060

3.542.060

9,100.234

1.669.548

10.769.782

14.311.842
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Pdlydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 2.250 1000 2.250.000
2,250 2,250.000
2016 2015
kr. kr.
7. Anden gaeld
Andre skyldige omkostninger 62.650 62.650
62.650 62.650
2016 2015
kr. kr.
8. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 13.479.121 9.797.695
Eventualforpligtelser overfor associerede virksomheder: 13.479.121 9.797.695

Selskabet har til sikkerhed for den delvise bankgeeld i Johnsen Graphic Solutions A/S stillet selvskyldnerkau-
tion overfor dennes pengeinstitut. Selvskyldnerkautionen pr. 31.12,2016 udggr maksimalt 29,3. mio. kr.,
mens restgeaelden pr. 31.12.2016 frem3r af ovenst8ende tabel.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for den delvise bankgzeld i Johnsen Graphic Solutions A/S stillet selvskyldnerkau-
tion over for dennes pengeinstitut. Selvskyldnerkautionen er pr. 31.12.2016 maksimeret til 14 mio.kr., mens
restgaelden pr. 31.12,2016 fremgar af ovenst3ende.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor solidarisk for even-
tuelle skattemaessige forpligtelser i sambeskatningskredsen.

10. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Steen Johnsen, Grenaa ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pd dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for C (mellem).

Koncernregnskabet og Srsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

[Endringer i anvendt regnskabspraksis
Koncernen har med virkning fra 01.01.2016 implementer lov nr. 738 af 1. juni 2015, Dette medfarer, at
koncernen fra og med 2016 har implementeret "Reserve for udviklingsomkostninger” p& egenkapitalen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes som fglge af ovenstdende fremover pd
en szerlig reserve under egenkapitalen benzevnt “Reserve for udviklingsomkostninger”. Belgbet bindes pd
en saerlig reserve, der ikke kan benyttes til udbytte eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger szelges eller pd anden made udger af virksomhedens drift, reduceres eller oplasses
reserven. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklings-
omkostninger nedskrives, skal en del af reserven for udviklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der
tilbagef@res, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkostingerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsom-
kostningerne efterfglgende tilbagefagres, retableres reserven for udviklingsomkostninger. Reserven for ud-
viklingsomkostninger reduceres ogsd med foretagne afskrivninger. Herved vil reserven ikke overstige det
belgb, som er indregnet i balancen for udviklingsomkostninger.

Andringen har ikke nogen belgbsmaessige effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller sam-
menligningstallene.

Koncernen har derudover i regnskabsaret sendret regnskabspraksis séledes, at koncernens ejendomme nu
indregnes til kostpris med fradrag for afskrivninger. Tidligere blev investeringsejendommene mélt til dags-
veerdi. Effekten pd egenkapitalen pr. 31.12.2014 (primo) er en positiv forbedring med 1.395 kr. Sammenlig-
ningstallene for 2015 p& zendret som fglge heraf. Tilbagefarsel af dagsvaerdiregulering af investeringsejen-
domme med 50.000 kr. (positiv resultateffekt). Afskrivninger p& grunde og bygninger med 19.971 kr. (ne-
gativ resultateffekt). En netto positiv resultateffekt med 30.029 kr.

I balancen indarbejdes koncerns investeringsejendomme nu under posten “grunde og bygninger”, hvor de
for stod under investeringsejendomme. Netto med en stigning i veerdien af anlsegsaktiver p8 1.395 kr. Net-

toeffekten af praksisaendringen p3 egenkapitalen udgar 1.395 kr.

Bortset fra ovenstdende samt nye og zendrede praesentations- og oplysningskrav af lov nr. 738 af 1. juni
2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.
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Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p8 balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kantrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udave eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

1 koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p& overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, 2endring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfert for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaagter, omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer, feerdigvarer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggreisen,
ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, af-
gifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug mait il kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primzere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabsdret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos Iejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzsegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtzegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger best8r af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vezerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillzeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Rrets skat, der best8r af drets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske seiskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemzessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlzegges pé baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som sasrskilte aktiver. Brugstiderne revurderes &rligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlzsegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrezkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det
pageeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlasgsaktiver bindes et belgh svarende til de afholdte
omkostninger pad egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger p8 udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes pdlideligt fastsast-
tes den til 5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgzeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumuierede afskrivninger Patenter
afskrives linesert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlseg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 304&r
Produktionsanleag og maskiner 5-8 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-84ér
Indretning af lejede lokaler 3-53&r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden,

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele | tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitaiandelene méles til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvzerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pdgeeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skennes nedvendigt at afholde for at afvikle forpligteisen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
meessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidshegrasnsede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne
som szerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes 3rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-7 3r. Ka-
pitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg8else af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omKostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter miles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsdret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
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vedtaget i regnskabséret indregnes direkte pé egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forske!le mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemzessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld méles p8 tidspunktet for I8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I3noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en

finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering

af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved 8rets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlzegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter zndringer i starreise eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I3n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte,

Likvider omfatter likvide beholdninger sog kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld,



