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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023 for Slagter Theilgaard A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2022 -

30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 27.11.2023

Direktion

Viggo Thejlgaard Hansen
direkter

Bestyrelse

Poul Theilgaard Viggo Thejlgaard Hansen
formand

Anette Uldahl Rohde
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Slagter Theilgaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Slagter Theilgaard A/S for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27.11.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Harbo Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19699
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 50.820 43.618 43.627 40.063 34.540
Driftsresultat 7.644 6.926 7.727 6.666 4.548
Resultat af finansielle poster (405) 1.685 (2.621) (166) 10
Arets resultat 5.643 6.714 3.980 5.067 3.555
Balancesum 61.378 55.734 43.674 47.112 33.477
Egenkapital 16.427 17.484 14.770 15.790 14.323
Gns. investeret kapital 21.238 17.665 13.703 13.337 15.716
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld 13.314 10.692 4,345 1.689 (848)
Nogletal
Afkast af investeret kapital 36,0 39,2 56,4 50,0 28,9
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing 0,81 0,61 0,29 0,11 (0,06)
Egenkapitalforrentning (%) 33,28 41,63 26,05 33,65 24,61
Soliditetsgrad (%) 26,76 31,37 33,82 33,52 42,78

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende geeld
Egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet bestar i foraedlingsvirksomhed samt detailsalg af kad.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2022/23 blev et tilfredsstillende ar for Slagter Theilgaard A/S. Arets resultat blev et overskud pé 5.643
t.kr. mod et overskud pa 6.714 t.kr. i 2021/22.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er som forventet.

Forventet udvikling
Virksomhedens ledelse forventer et resultat for 2023/24 pa niveau med 2022/23.

Miljemaessige forhold

Virksomheden pavirker det eksterne miljg via anvendelse af den ngdvendige maengde energi for at kunne
gennemfare virksomhedens aktiviteter. Virksomheden er meget opmarksom pa at begraense pavirkningen af
det eksterne miljg. Dette er lgbende et fokusomrade, ligesom det er det i forbindelse med ombygning og
udvidelser.
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2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 50.819.943 43.618.448
Personaleomkostninger 2 (43.176.288) (36.692.856)
Driftsresultat 7.643.655 6.925.592
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 7.000 53.000
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 1.961.346
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (313.000) (233.000)
Andre finansielle omkostninger (98.524) (95.923)
Resultat for skat 7.239.131 8.611.015
Skat af arets resultat 3 (1.595.790) (1.897.000)
Arets resultat 4 5.643.341 6.714.015




Slagter Theilgaard A/S | Balance pr. 30.09.2023

Balance pr. 30.09.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Deposita 935.448 841.367
Finansielle aktiver 5 935.448 841.367
Anlaegsaktiver 935.448 841.367
Ravarer og hjelpematerialer 2.224.358 1.704.001
Fremstillede varer og handelsvarer 18.500.357 13.704.449
Varebeholdninger 20.724.715 15.408.450
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 34.442.470 32.703.807
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.372.530 4.217.331
Udskudt skat 6 27.000 12.000
Andre tilgodehavender 52.018 1.805.409
Periodeafgraensningsposter 7 756.875 677.272
Tilgodehavender 39.650.893 39.415.819
Likvide beholdninger 66.544 67.932
Omsaetningsaktiver 60.442.152 54.892.201
Aktiver 61.377.600 55.733.568
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Passiver
2022/23 2021/22

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 500.000 500.000
Overfegrt overskud eller underskud 10.327.071 10.283.730
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.600.000 6.700.000
Egenkapital 16.427.071 17.483.730
Bankgeeld 4.117.947 3.601.503
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.535.028 14.271.752
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.024.252 10.189.718
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.610.790 1.186.000
Anden geeld 10.662.512 9.000.865
Kortfristede gaeldsforpligtelser 44.950.529 38.249.838
Geaeldsforpligtelser 44.950.529 38.249.838
Passiver 61.377.600 55.733.568
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 10
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 11
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 10.283.730 6.700.000 17.483.730
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (6.700.000) (6.700.000)
Arets resultat 0 43.341 5.600.000 5.643.341
Egenkapital ultimo 500.000 10.327.071 5.600.000 16.427.071
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2022/23 2021/22

kr. kr.

Gager og lgnninger 32.432.951 29.769.327
Pensioner 9.774.206 5.961.590
Andre omkostninger til social sikring 969.131 961.939
43.176.288 36.692.856

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 84 80

Virksomheden er omfattet af arsregnskabslovens §98B, stk. 3 og afgiver derfor ikke oplysninger om ledelses-

vederlag.

3 Skat af arets resultat

2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 1.610.790 1.186.000
Andring af udskudt skat (15.000) 711.000
1.595.790 1.897.000

4 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.600.000 6.700.000
Overfert resultat 43.341 14.015
5.643.341 6.714.015
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5 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 841.367

Tilgange 94.081

Kostpris ultimo 935.448

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 935.448
6 Udskudt skat

2022/23 2021/22

kr. kr.

Tilgodehavender 27.000 12.000

Udskudt skat i alt 27.000 12.000

2022/23 2021/22

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 12.000 723.000

Indregnet i resultatopgerelsen 15.000 (711.000)

Ultimo 27.000 12.000

Udskudte skatteaktiver
Der ligger ikke sarlige forudseetninger til grund for indregning og maling af skatteaktiver

7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrgrende 2023/24.

8 Virksomhedskapital

Nominel

vaerdi

Antal kr.

Ordineere aktier 1 500.000

1 500.000
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9 Eventualforpligtelser

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgaelden i tilknyttede virksomheder
udger 5.421 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Theilgaard Holding Esbjerg ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
I henhold til arsregnskabslovens §98C, stk. 7 oplyses alene om transaktioner med nzertstaende parter, som

ikke er foregdet pa markedsmaessige vilkar. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa
markedsmaessige vilkar.

11 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Theilgaard Holding Esbjerg ApS, Esbjerg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Theilgaard Holding Esbjerg ApS, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Selskabets har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar

eventuelt svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagzeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindteegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gzeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrerende geeld og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de tilknyttede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkost-
ninger. Kostprisen for fremstillede varer omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer, direkte Ign
og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgoarelse
Virksomheden er omfattet af arsregnskabslovens §86, stk. 4, og der indgar derfor ikke pengestremsopgarelse i
arsrapporten.



