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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for Slagter Theilgaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 -

30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 11.12.2020

Direktion

Viggo Thejlgaard Hansen

Bestyrelse

Poul Theilgaard Viggo Thejlgaard Hansen
formand

Anette Uldahl Rohde
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Slagter Theilgaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Slagter Theilgaard A/S for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 11.12.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Harbo Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19699
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.063 34.540 32.125 25.828 24.287
Driftsresultat 6.666 4.548 4,799 3.436 3.990
Resultat af finansielle poster (166) 10 86 (89) 68
Arets resultat 5.067 3.555 3.807 2.609 3.161
Balancesum 47.112 33.477 33.360 34.918 31.564
Egenkapital 15.790 14.323 14.567 13.360 13.751
Gns. investeret kapital 13.337 15.716 10.938 5.943 11.393
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende gaeld (1.689) 848 6.686 4175 5.264
Nogletal
Afkast af investeret kapital 37,99 22,62 34,81 43,90 27,75
inkl. goodwill (%)
Afkast af investeret kapital 50,0 28,9 43,9 57,8 35,0
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing 0,11) 0,06 0,46 0,31 0,38
Finansiel gearing 0,1 (0,1) (0,5) (0,3) (0,4)
Egenkapitalforrentning (%) 33,65 24,61 27,26 19,25 22,3
Soliditetsgrad (%) 33,52 42,78 43,67 38,26 43,57

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%):

EBITA * 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwiill

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende gaeld
Gns. egenkapital




Slagter Theilgaard A/S | Ledelsesberetning

Finansiel gearing:
Netto rentebserende geeld
Egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet bestar i foraedlingsvirksomhed samt detailsalg af ked.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
2019/20 blev et tilfredsstillende ar for Slagter Theilgaard A/S. Arets resultat blev et overskud pa 5.067
t.kr. mod et overskud pa 3.555 t.kr. i 2018/19. Arets resultat er som forventet.

Forventet udvikling
Virksomhedens ledelse forventer et resultat for 2020/21 pa niveau med 2019/20.

Miljemaessige forhold

Virksomheden pavirker det eksterne miljg via anvendelse af den ngdvendige maengde energi for at kunne
gennemfare virksomhedens aktiviteter. Virksomheden er meget opmaerksom pa at begraense pavirkningen af
det eksterne miljg. Dette er lgbende et fokusomrade, ligesom det er det i forbindelse med ombygning og
udvidelser.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 40.062.636 34.539.759
Personaleomkostninger 2 (33.396.923) (29.991.353)
Driftsresultat 6.665.713 4.548.406
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 55.633 78.000
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (156.228) (5.000)
Andre finansielle omkostninger (64.985) (62.878)
Resultat for skat 6.500.133 4.558.528
Skat af arets resultat (1.432.773) (1.003.188)
Arets resultat 4 5.067.360 3.555.340
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Balance pr. 30.09.2020

10

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Deposita 840.706 830.221
Finansielle aktiver 5 840.706 830.221
Anlagsaktiver 840.706 830.221
Ravarer og hjelpematerialer 1.363.101 1.443.646
Fremstillede varer og handelsvarer 10.918.740 10.162.829
Varebeholdninger 12.281.841 11.606.475
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.174.201 14.500.322
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.128.958 4.119.791
Udskudt skat 6 13.000 13.000
Andre tilgodehavender 198.635 374.059
Periodeafgraensningsposter 7 530.602 822.861
Tilgodehavender 31.045.396 19.830.033
Likvide beholdninger 2.943.894 1.210.572
Omsaetningsaktiver 46.271.131 32.647.080
Aktiver 47.111.837 33.477.301
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11

Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 10.290.188 10.222.828
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.600.000
Egenkapital 15.790.188 14.322.828
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.097.407 8.882.861
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.329.147 3.502.393
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.432.773 980.188
Anden geeld 10.462.322 5.789.031
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.321.649 19.154.473
Gaeldsforpligtelser 31.321.649 19.154.473
Passiver 47.111.837 33.477.301
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 9
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 10

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

11
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

12

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 10.222.828 3.600.000 14.322.828
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.600.000) (3.600.000)
Arets resultat 0 67.360 5.000.000 5.067.360
Egenkapital ultimo 500.000 10.290.188 5.000.000 15.790.188
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lgnninger 27.091.868 24.644.420
Pensioner 4.931.182 3.835.369
Andre omkostninger til social sikring 737.914 755.369
Andre personaleomkostninger 635.959 756.195
33.396.923 29.991.353
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 88 82
Virksomheden er omfattet af arsregnskabslovens §898B, stk. 3 og afgiver derfor ikke oplysninger om ledelses-
vederlag.
3 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 1.432.773 980.188
Andring af udskudt skat 0 23.000
1.432.773 1.003.188
4 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.600.000
Overfert resultat 67.360 (44.660)
5.067.360 3.555.340
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5 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 830.221

Tilgange 10.485

Kostpris ultimo 840.706

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 840.706
6 Udskudt skat

2019/20 2018/19

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 13.000 36.000

Indregnet i resultatopgerelsen 0 (23.000)

Ultimo 13.000 13.000

Der ligger ikke sarlige forudsaetninger til grund for indregning og maling af skatteaktiver

7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedragrer forudbetalte omkostninger vedrgrende 2020/21.

8 Virksomhedskapital

Nominel

vaerdi

Antal kr.

Ordinaere aktier 1 500.000

1 500.000
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9 Eventualforpligtelser

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgalden i tilknyttede virksomheder
udger 0 kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Theilgaard Holding Esbjerg ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

I henhold til arsregnskabslovens §98C, stk. 7 oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, som
ikke er foregaet pa markedsmaessige vilkar. Der har ikke veeret transaktioner, som ikke er gennemfart pa
markedsmaessige vilkar.

11 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Theilgaard Holding Esbjerg ApS, Esbjerg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Theilgaard Holding Esbjerg ApS, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Selskabets har foretaget et sammendrag af posterne nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem
de tilknyttede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkost-
ninger. Kostprisen for fremstillede varer omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn
og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelse
Virksomheden er omfattet af arsregnskabslovens 8§86, stk. 4, og der indgar derfor ikke pengestremsopgarelse i
arsrapporten.

19



