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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kommpress A/S

Pakhusgården 54, 2.

  5000 Odense C

CVR-nr.: 19632687

Hjemsted: Odense

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Bestyrelse
Erik Laumand, formand

Dan Terkildsen

Enrico Malmkvist Augustinus

Direktion
Peter Hørlüch Hansen, adm. dir

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Tværkajen 5 
 Postboks 10 
 5100 Odense 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 Kommpress A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2019 01.01.2019

31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24.03.2020

Direktion

Peter Hørlüch Hansen
adm. dir

 

Bestyrelse

Erik Laumand
formand

 

Dan Terkildsen
 

Enrico Malmkvist Augustinus
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kommpress A/S

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Kommpress A/S 01.01.2019
31.12.2019

31.12.2019 01.01.2019
31.12.2019

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 



Kommpress A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 5

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2019
t.kr.  

2018
t.kr.

2017
 t.kr.

2016
 t.kr.

2015
 t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 6.921 7.085 5.049 3.920 3.310

Bruttoavance 7.674 8.013 5.692 4.427 3.793

Driftsresultat 594 1.090 424 559 273

Resultat af finansielle poster 15 23 (8) (4) (0)

Årets resultat 472 865 321 431 226

Balancesum 4.240 5.178 4.007 2.433 1.903

Investeringer i materielle 
 aktiver

14 0 17 0 43

Egenkapital 1.834 2.362 1.495 1.177 743

Gennemsnitligt antal 
medarbejdere (stk.)

11 10 8 6 6

Nøgletal

Lønprocent (%) 78,0 74,7 80,9 73,8 78,3

Egenkapitalforrentning (%) 22,50 44,85 24,03 44,90 35,5

Soliditetsgrad (%) 43,25 45,62 37,31 48,38 39,04

Bruttoavance pr. 
medarbejder (t.kr.)

698 801 712 738 632

Lønomkostninger pr. 
medarbejder (t.kr.)

575 599 575 545 495



Kommpress A/S | Ledelsesberetning 8

 Lønprocent (%)
 Personaleomkostninger * 100
 Bruttoavance

 Nøgletal udtrykker: Virksomhedens avance pr. forbrugt lønomkostning

Egenkapitalforrentning (%):
 Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
 Egenkapital * 100
 Balancesum

Bruttoavance pr. medarbejder (t.kr.)
 Bruttoavance 
 Gennemsnitligt antal medarbejdere

  Nøgletal udtrykker: Virksomhedens indtjening pr. medarbejder

Lønomkostninger pr. medarbejder (t.kr.)
 Personaleomkostninger * 100
 Gennemsnitligt antal medarbejdere

   Nøgletal udtrykker: Virksomhedens lønomkostning pr. medarbejder
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
KommPress A/S' kernekompetencer er strategisk kommunikation, Public Affairs, Public Relations 
krisekom munikation, Employer Branding samt tekst- og videoproduktion. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
KommPress arbejder med PR- og kommunikation baseret på følgende tilgang til bureauets kunder: ”Vi skaber 
resultater med dine historier.” 

 Vores payoff tager sit udspring i, at alle virksomheder, organisationer og brands rummer en lang række gode 
historier, som med fordel kan bruges aktivt i den generelle branding/positionering samt i arbejdet med at styrke 
omdømme og legitimitet i offentligheden. 

 Her tilbyder KommPress både sparring og konkret hjælp via alle relevante kommunikations-discipliner, fra 
udvikling af et strategisk fundament til den målrettede formidling og eksekvering af de enkelte historier til en 
specifik målgruppe. 

 Med det fokus har KommPress I 2019 fulgt den planlagte rejse for bureauets udvikling fra startup til en etableret 
virksomhed, som primo 2020 har etableret sig i et nyt domicil på 450 m2 i Pakhusgården i Odense.  

 KommPress’ bruttofortjeneste i 2019 lander på 6.921 t.kr, mens årets resultat før skat viser et overskud på 609 
t.kr, hvilket betragtes som tilfredsstillende.  
 Samtidig repræsenterer året det næstbedste resultat i KommPress’ femårige historie, og trenden med tilgang af
 flere større kundebudgetter er fortsat i 2019 og i begyndelsen af 2020.  

 Mens bruttofortjenesten i 2019 endte på niveau med året før, er årets resultat dog en tilbagegang fra 1.113 t.kr i 
2018. Det dækker imidlertid over, at KommPress i 2019 har løftet egne investeringer i bureauets fortsatte 
udvikling. Det er blandt andet sket igennem tilknytning af nye og styrkede kompetencer samt implementeringen 
af et nyt client service-koncept. Derfor er personaleomkostningerne i perioden steget fra 5.985 t.kr. til 6.320 t.kr.  

 Som led i udviklingen af KommPress har bureauet indført en partnerstruktur, hvor to ledende medarbejdere hver
 har købt en andel af KommPress.  

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

 KommPress har aktiviteter indenfor flere af de brancher som generelt er påvirket af økonomien i samfundet, og 
derfor vil selskabets aktivitetsniveau helt naturligt blive påvirket i 2020 af COVID-19. Det er på nuværende 
tidspunkt ikke muligt at fastslå omfanget heraf
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Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 6.920.505 7.085.294

Personaleomkostninge r 1 (6.319.932) (5.984.591)

Af- og nedskrivninger (6.537) (10.621)

Driftsresultat 594.036 1.090.082

Andre finansielle  indtægter 2 21.954 27.446

Andre finansielle omkostninger (7.003) (4.687)

Resultat før skat 608.987 1.112.841

Skat af årets resultat 3 (136.625) (247.774)

Årets resultat 472.362 865.067

   

Forslag til resultatdisponering

Ordinært udbytte for  regnskabsåret 500.000 1.000.000

Overført resultat (27.638) (134.933)

Resultatdisponering 472.362 865.067
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7.725 0

Materielle aktiver 4 7.725 0

Deposita 145.925 0

Finansielle aktiver 5 145.925 0

Anlægsaktiver  153.650 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.640.648 2.089.997

Igangværende arbejder for fremmed regning 54.563 144.154

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.100.082 2.204.729

Udskudt skat 4.475 5.094

Tilgodehavende selskabsskat 13.950 0

Periodeafgrænsningsposter 43.413 29.624

Tilgodehavender 3.857.131 4.473.598

Likvide beholdninger 229.672 704.187

Omsætningsaktiver 4.086.803 5.177.785

Aktiver 4.240.453 5.177.785
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Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført overskud eller underskud 833.919 861.557

Forslag til udbytte for regnskabsåret 500.000 1.000.000

Egenkapital 1.833.919 2.361.557

Anden gæld 176.459 0

Langfristede gældsforpligtelser 6 176.459 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 779.472 771.653

Leverandører af varer og tjenesteydelser 250.135 164.271

Gæld til tilknyttede virksomheder 56.575 51.884

Skyldig selskabsskat 0 248.456

Anden gæld 1.143.893 1.579.964

Kortfristede gældsforpligtelser 2.230.075 2.816.228

Gældsforpligtelser 2.406.534 2.816.228

Passiver 4.240.453 5.177.785

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualforpligtelser 8

Koncernforhold 9
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Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 500.000 861.557 1.000.000 2.361.557

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)

Årets resultat 0 (27.638) 500.000 472.362

Egenkapital ultimo 500.000 833.919 500.000 1.833.919
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Noter

 Personaleomkostninger1

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 5.626.863 5.292.659

Pensioner 401.404 361.756

Andre omkostninger til social sikring 98.777 98.575

Andre personaleomkostninger 192.888 231.601

6.319.932 5.984.591

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 10

 Andre finansielle indtægter2

 
2019

kr.
2018

kr.

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 21.954 27.446

21.954 27.446

 Skat af årets resultat3

 
2019

kr.
2018

kr.

Aktuel skat 136.050 248.456

Ændring af udskudt skat 619 (682)

Regulering vedrørende tidligere år (44) 0

136.625 247.774

 Materielle aktiver4
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Kostpris primo 60.102

Tilgange 14.262

Kostpris ultimo 74.364

Af- og nedskrivninger primo (60.102)

Årets afskrivninger (6.537)

Af- og nedskrivninger ultimo (66.639)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 7.725
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 Finansielle aktiver5
Deposita

 kr.

Tilgange 145.925

Kostpris ultimo 145.925

Regnskabsmæssig værdi ultimo 145.925

 Langfristede forpligtelser6
Forfald

 efter 12
  måneder

 
 

2019
kr.

Restgæld
  efter 5 år

 2019
kr.

Anden gæld 176.459  0

176.459 0

Langfristede anden gæld består af 'indefrosset' feriepengeforpligtelse fra perioden 01.09.2019 - 31.12.2019, som 
følge af den nye ferielov.

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser7
Selskabet har indgået huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 måneders varsel, dog til tidligst fraflytning den 01. 
februar 2024. Den samlede lejeforpligtelse udgør 1.140 t.kr.

 Eventualforpligtelser8
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2019 ApS som administrationsselskab. Selskabet 
hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede 
selskaber selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i 
sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.

 Koncernforhold9
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:   3C 
Holding 2019 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
 3C GROUPS A/S, Østre Stationsvej 1-5, 5000 Odense C
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning og  eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at  
 produktionen udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte 
arbejde (produktionsmetoden). 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.
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Balancen

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort ud fra 
henholdvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskrivningstest og af 
gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, 
renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster 
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt 
godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, 
gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under 
acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

 Selskabet er sambeskattet med 3C Holding 2019 ApS og de øvrige danske dattervirksomheder. Den aktuelle 
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige 
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underksud).

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Der afskrives ikke på grunde. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.
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Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde. 

 Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

 Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

 Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er 
positiv eller negativ. 

 Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger 
indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter 
vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 
ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.


