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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kommpress A/S
Pakhusgarden 54, 2.
5000 Odense C

CVR-nr.: 19632687
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Erik Laumand, formand
Lars Havelund Jensen
Dan Terkildsen

Direktion
Peter HarllGch Hansen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Kommpress A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 27.04.2022

Direktion

Peter Horlliich Hansen
adm. dir.

Bestyrelse

Erik Laumand Lars Havelund Jensen
formand

Dan Terkildsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kommpress A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kommpress A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 9.505 6.400 6.921 7.085 5.049
Bruttoavance 10.671 7.333 7.674 8.013 5.692
Driftsresultat 1.980 528 594 1.090 424
Resultat af finansielle poster 27 15 15 23 (8)
Arets resultat 1.563 422 472 865 321
Balancesum 8.255 5.152 4.240 5.178 4.007
Egenkapital 2.919 1.756 1.834 2.362 1.495
Gennemsnitligt antal 12 10 11 10 8
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Lenprocent (%) 70,09 79,59 82,36 74,69 80,86
Egenkapitalforrentning (%) 66,87 23,51 22,50 44,85 24,03
Soliditetsgrad (%) 35,36 34,08 43,25 45,62 37,31
Bruttoavance pr. 889 733 698 801 712
medarbejder (t.kr.)
Lenomkostninger pr. 623 584 575 599 575

medarbejder (t.kr.)

Bruttoavancen er beregnet ud fra omsaetning fratrukket vareforbrug.

Lenprocent (%)
Personaleomkostninger * 100
Bruttoavance

Nogletal udtrykker: Virksomhedens avance pr. forbrugt lsnomkostning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Bruttoavance pr. medarbejder (t.kr.)
Bruttoavance
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Nogletal udtrykker: Virksomhedens indtjening pr. medarbejder
Lenomkostninger pr. medarbejder (t.kr.)

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Nogletal udtrykker: Virksomhedens [anomkostning pr. medarbejder
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
KommPress A/S' kernekompetencer er strategisk kommunikation, Public Affairs, PR, kriseskommunikation,
Employer Branding samt tekst- og videoproduktion.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
KommPress arbejder med kommunikation baseret pa fglgende tilgang til bureauets kunder:
"Vi skaber resultater med dine historier.”

Vores payoff tager sit udspring i, at alle virksomheder, organisationer og brands rummer en lang raekke gode
historier, som med fordel kan bruges aktivt i den generelle branding/positionering samt i arbejdet med at styrke
omdgmme og legitimitet i offentligheden.

Her tiloyder KommPress bade sparring og konkret hjzelp via alle relevante kommunikations-discipliner, fra
udvikling af et strategisk fundament til den malrettede formidling og eksekvering af de enkelte historier til en
specifik malgruppe.

Med det afsaet har KommPress i 2021 vaeret igennem en god udvikling, hvilket resulterer i det hidtil bedste ar i
KommPress' historie med fremgang pa rigtig mange parametre.

KommPress' bruttofortjeneste i 2021 lander efter en veekst med over 40% pa 10,7 mio. kr., mens arets resultat
for skat viser et overskud pa 2 mio. kr., hvilket betragtes som meget tilfredsstillende.

Det flotte resultat skyldes overordnet, at KommPress oplever savel en stor tilgang af nye kunder som mersalg til
den eksisterende kundebase.

Seerligt oplevede vi i 2021 betydelig succes med vores fokus pa SMV'er gennem fleksible abonnementslgsninger,
der tydeligvis taler ind i et aktuelt behov. Samtidig har KommPress’ malrettede arbejde med storre
enkeltstdende projekter og kampagner samt employer branding- og baeredygtighedskoncepter baret frugt,
ligesom vores videoproduktion er vokset betydeligt.

Det har betydet, at vi szerligt i andet halvar har opmandet pa personalesiden, og vi glaeder os over at have
kunnet tiltraekke syv dygtige og kompetente kolleger, som kommer med hver deres specialer. Herunder dbnede
vi med succes et nyt kontor i Aarhus, hvorfra vi er kommet steerkt fra land med nye og spandende kunder og
opgaver.

Den fortsatte udvikling af bl.a. vores tilstedeveerelse i Aarhus skal veere med til at sikre, at KommPress fortsat
vaekster sin bruttofortjeneste.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 9.505.100 6.399.777
Personaleomkostninger 2 (7.479.196) (5.835.737)
Af- og nedskrivninger (45.995) (36.176)
Driftsresultat 1.979.909 527.864
Andre finansielle indteegter 3 36.255 28.978
Andre finansielle omkostninger (8.760) (14.008)
Resultat for skat 2.007.404 542.834
Skat af arets resultat 4 (444.557) (120.384)
Arets resultat 1.562.847 422.450
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 1.500.000 400.000
Overfort resultat 62.847 22.450
Resultatdisponering 1.562.847 422.450
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Balance pr. 31.12.2021

11

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 71.192 17.716
Indretning af lejede lokaler 68.292 99.811
Materielle aktiver 5 139.484 117.527
Deposita 152.552 152.552
Finansielle aktiver 6 152.552 152.552
Anlaegsaktiver 292.036 270.079
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.161.993 1.318.715
Igangveerende arbejder for fremmed regning 357.025 17.707
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.751.409 2.856.575
Udskudt skat 3.064 4.196
Andre tilgodehavender 28.712 796
Periodeafgransningsposter 40.389 125.576
Tilgodehavender 6.342.592 4.323.565
Likvide beholdninger 1.620.680 557.930
Omsaetningsaktiver 7.963.272 4.881.495
Aktiver 8.255.308 5.151.574
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 919.216 856.369
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.500.000 400.000
Egenkapital 2.919.216 1.756.369
Anden geeld 1.857 345.209
Langfristede geeldsforpligtelser 7 1.857 345.209
Bankgeeld 30.364 29.629
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 1.198.841 543.347
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 93.560 140.472
Geeld til tilknyttede virksomheder 37.659 28.503
Skyldig skat 108.359 105
Anden geeld 3.865.452 2.307.940
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.334.235 3.049.996
Gaeldsforpligtelser 5.336.092 3.395.205
Passiver 8.255.308 5.151.574
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Koncernforhold 10
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Egenkapitalopgerelse for 2021
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 856.369 400.000 1.756.369
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (400.000) (400.000)
Arets resultat 0 62.847 1.500.000 1.562.847
Egenkapital ultimo 500.000 919.216 1.500.000 2.919.216




Kommpress A/S | Noter 14
Noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
| arets bruttofortjeneste indgar en omkostning pa 9 t.kr. som falge af regulering til den modtagne
lenkompensation. | bruttofortjenesten for 2020 er der indregnet indtaegter fra lankompensation pa 191 t.kr.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 6.675.620 5.230.937
Pensioner 452.788 360.834
Andre omkostninger til social sikring 102.206 77.336
Andre personaleomkostninger 248.582 166.630
7.479.196 5.835.737
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 10
3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 36.255 28.978
36.255 28.978
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 443.359 120.105
Andring af udskudt skat 1.132 279
Regulering vedrgrende tidligere ar 66 0
444.557 120.384
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5 Materielle aktiver

15

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 99.020 121.322

Tilgange 67.952 0

Kostpris ultimo 166.972 121.322

Af- og nedskrivninger primo (81.304) (21.511)

Arets afskrivninger (14.476) (31.519)

Af- og nedskrivninger ultimo (95.780) (53.030)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 71.192 68.292

6 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 152.552

Kostpris ultimo 152.552

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 152.552
7 Langfristede forpligtelser

Forfald

efter 12

maneder

2021

kr.

Anden geeld 1.857

1.857

Langfristet anden gaeld bestar skyldige feriepenge. Gald efter 5 ar udger 0 kr.

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel, dog til tidligst fraflytning den 01.

februar 2024. Den samlede lejeforpligtelse udger 640 t.kr.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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10 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern: 3C
Holding 2021 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
3C GROUPS A/S, @stre Stationsvej 1-5, 5000 Odense C

16
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 3C Holding 2021 ApS og de @vrige danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underksud).
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Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 2-3ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



