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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt den interne arsrapport for 2022 for Strategi og Investering
A/S.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse er den interne ars-
rapport udarbejdet i overensstemmelse med den regnskabspraksis, der er beskrevet i afsnittet om an-
vendt regnskabspraksis.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Frederiksberg C, den 31. maj 2023

Direktion

Aage Godt Carlsen
direkter

Bestyrelse

Jes Holten de Fine Liitzheft Aage Godt Carlsen Botelle Amalie Hjerrild Carlsen
formand
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Revisors erklaring om opstilling af internt arsregnskab

Til kapitalejerne i Strategi og Investering A/S

Vi har opstillet det interne arsregnskab for Strategi og Investering A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 pa grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Det interne arsregnskab omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
garelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere det interne
arsregnskab i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i re-
visorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Det interne arsregnskab samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af det interne arsregnskab, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille det interne arsregnskab. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklu-
sion om, hvorvidt det interne arsregnskab er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 31. maj 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 2852 01

Hans Peter Hart
statsautoriseret rey,
mne24818
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Selskabsoplysninger
Selskabet Strategi og Investering A/S
Uraniavej 14, st.
1878 Frederiksberg C
Telefon: 33250929
Telefax: 332509 39
E-mail: strat.invest@mail.tele.dk
CVR-nr.: 19 63 16 80
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jes Holten de Fine Liitzhegft, formand
Aage Godt Carlsen
Botelle Amalie Hjerrild Carlsen
Direktion Aage Godt Carlsen, direktgr
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder Komplementarselskabet S| Invest ApS, Frederiksberg

Komplementarselskabet SI 010 ApS, Frederiksberg
K/S SI 002, Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Aktiekapitalen er kr. 500.000. Hele aktiekapitalen ejes af Aage Godt Carlsen.

Selskabet administrerer 5 kommanditselskaber der ejer udlejningsejendomme. Disse kommandit-
selskaber ejes delvist af Aage Godt Carlsen eller naert beslaegtede. Udlejningsejendommene rummer i
alt 20 lejemal, heraf 16 butikslejemal og 4 boliglejemal.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Efter ledelsens vurdering er der ikke usikkerheder ved indregning og maling af de forskellige
regnskabsposter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 542.792 kr. mod 462.708 kr. sidste ar. Det ordineere resultat efter skat ud-
gor -10.814 kr. mod 125.251 kr. sidste ar.

Det er bestyrelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets resultat for
aret samt den gkonomiske stilling fremgar af arsrapporten.

Selskabets forventninger til 2023 er positive.
Begivenheder efter regnskabsarets udlab

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold udover ovenstaende, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Den interne arsrapport for Strategi og Investering A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en
intern arsrapport. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den interne arsrapport er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter faktureret salg af tjenesteydelser samt ikke-fakturerede indtaegter
vedrarende afsluttede igangvaerende serviceleverancer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med ejede danske dattervirksomheder.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andet af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en un
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbeveegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb males til amortiseret
kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende
optaget til en kurs, der beregnes som kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt
beregnet tillaeg af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, som ikke er barsnoterede, males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Strategi og Investering A/S - Intern arsrapport for 2022 6

This document has esignatur Agreement-ID: ce2ca6KnKTz250391516



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Strategi og Investering A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
1 Nettoomsaetning 542.792 462.708
3 Administrationsomkostninger -669.131 -365.600

Bruttofortjeneste -126.339 97.108
4 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.082 0
5 Andre finansielle indtaegter 155.076 115.768
@vrige finansielle omkostninger -40.945 -51.457
Finansiering netto 113.049 64.311
Resultat for skat -13.290 161.419
7 Skat af arets resultat 2.476 -36.168
Arets resultat -10.814 125.251

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.082 0
Overfares til overfart resultat 0 125.251
Disponeret fra overfart resultat -9.732 0
Disponeret i alt -10.814 125.251
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
Anlaegsaktiver
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 278.493 279.575
9 Andre veerdipapirer og kapitalandele 592.050 592.050
Finansielle anlaegsaktiver i alt 870.543 871.625
Anlaegsaktiver i alt 870.543 871.625
Omsaetningsaktiver
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.821.681 1.671.681
11 Udskudte skatteaktiver 48.676 46,200
Tilgodehavende selskabsskat 32.000 0
12 Andre tilgodehavender 90.472 0
Tilgodehavender i alt 3.992.829 1.717.881
Likvide beholdninger 2.354.793 4,705.932
Omsatningsaktiver i alt 6.347.622 6.423.813
Aktiver i alt 7.218.165 7.295.438
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 28.493 29.575
Overfgrt resultat 5.227.039 5.236.771
Egenkapital i alt 5.755.532 5.766.346
Gaeldsforpligtelser
13 Geeld til tilknyttede virksomheder 277.854 277.854
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.153.479 1.162.356
Selskabsskat 0 22.168
14 Anden geeld 31.300 66.714
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.462.633 1.529.092
Geeldsforpligtelser i alt 1.462.633 1.529.092
Passiver i alt 7.218.165 7.295.438
15 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  vaerdis metode Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 29.575 5.236.771 5.766.346
Resultatandel 0 -1.082 -9.732 -10.814
500.000 28.493 5.227.039 5.755.532
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Noter

2022 2021
1.  Nettoomsaetning
Honorarindtaegter 542.792 462.708
542.792 462,708
2.  Andre eksterne omkostninger
Administrationsomkostninger, jf. note 3 669.131 365.600
669.131 365.600
3. Administrationsomkostninger
Revisionshonorar 31.300 30.600
Regnskabsmaessig assistance 35.500 35.000
Forsikringer 2.331 0
Andre administrationsomkostninger 600.000 300.000
669.131 365.600
4, Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegt af tilknyttet virksomhed -1.082 0
-1.082 0
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Noter

2022 2021
5.  Andre finansielle indteegter
Renter, lan K/S Apotekergade 9, Haderslev 21.000 15.000
Renter, lan K/S Lyngby Hovedgade 11 32.497 15.000
Regulering renter, lan K/S Lyngby Hovedgade 11 0 3.750
Renter, lan K/S Birkerad Hovedgade 43-45 101.579 82.018
155.076 115.768
6. @vrige finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 38.812 47.466
Gebyrer m.v. 1.180 1.000
Tilleeg vedrarende selskabsskat 953 2.991
40.945 51.457
7.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 36.168
Arets regulering af udskudt skat -2.476 0
-2.476 36.168
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
8.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 250.000 250.000
Kostpris 31. december 2022 250.000 250.000
Opskrivninger 1. januar 2022 29.575 29.575
Andre kapitalbevaegelser -1.082 0
Opskrivninger 31. december 2022 28.493 29.575
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 278.493 279.575

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapitai Arets resultat
Komplementarselskabet SI Invest ApS, Frederiksberg 100 % 138.867 -1.082
Komplementarselskabet SI 010 ApS, Frederiksberg 100 % 139.626 0
K/S SI 002, Frederiksberg 100 % 0 0
278.493 -1.082
9.  Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2022 592.050 592.050
Kostpris 31, december 2022 592.050 592.050
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 592.050 592.050

10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Lan, K/S Birkerad Hovedgade 43-45 3.171.681 1.171.681
Lan, K/S Lyngby Hovedgade 11 550.000 400.000
Lan, K/S Apotekergade 9, Haderslev 100.000 100.000
3.821.681 1.671.681
Strategi og Investering A/S - Intern arsrapport for 2022 14

This document has esignatur Agreement-ID: ce2ca6KnKTz250391516



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2022 31/12 2021
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2022 46.200 46.200
Udskudt skat af arets resultat 2.476 0
48.676 46.200
Udskudt skat pahviler falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 46.200 46.200
Fremfgrt underskud til naeste ar 2.476 0
48.676 46.200
12. Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 37.000 0
Renter, K/S Lyngby Hovedgade 11 247 0
Renter, K/S Apotekergade 9, Haderslev 15.000 0
Renter, K/S Birkerad Hovedgade 43-45 19.561 0
Tilgodehavende moms 18.664 0
90.472 0
13. Geeld til tilknyttede virksomheder
Komplementarselskabet SI Invest ApS 138.228 138.228
Komplementarselskabet SI 010 ApS 139.626 139.626
277.854 277.854
14. Anden geeld
Skyldig moms 0 36.115
Skyldig revision 31.300 30.600
31.300 66.714
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Noter

15.

Neertstaende parter
Ejerforhold
Ifolge selskabets ejerbogsfortegnelse er falgende kapitalejere noteret

med bestemmende indflydelse:
Aage Godt Carlsen, Uraniavej 14, 1878 Frederiksberg C.

Transaktioner
Selskabet har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

@vrige nartstaende parter

Jes Holten de Fine Liitzheft, bestyrelsesformand
Aage Godt Carlsen, bestyrelsesmedlem

Botelle Amalie Hjerrild Carlsen, bestyrelsesmedlem
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Opgorelse af den skattepligtige indkomst

Spec 2022
Resultat for skat ifglge arsrapport -13.290
Permanente afvigelser

1 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 2.035
Regnskabsmaessigt resultat korrigeret for skattefrie indtasgter og ikke-
fradragsberettigede omkostninger -11.255
Skattepligtig indkomst -11.255
Sambeskatning
Egen skattepligtige indkomst -11.255 §
Sambeskatningsindkomst -11.255 £

S
:
£
£
Strategi og Investering A/S - Specifikationshafte for 2022 17



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Specifikationer og oplysninger til opgorelse af den skattepligtige indkomst mv.

2022
1. Ikke-fradragsberettigede omkostninger
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.082
Tillaeg vedrarende selskabsskat 953
2.035
2.  Skattemaessigt underskud til fremfersel, egne, opstaet efter indtraeden i
sambeskatning
Tilgang 11.255
Skattemaessigt underskud ultimo 11.255
3.  Skatteafstemning
Afstemning af arets skat
Regnskabsmaessigt resultat korrigeret for skattefrie indtaegter og ikke-
fradragsberettigede omkostninger -11.255
Arets skat, 22,0 % heraf -2.476
der kan opgares saledes:
Arets @ndring i afsat udskudt skat javnfer afstemning af udskudt skat -2.476
-2.476
Afstemning af skat
Indtaegtsfart skat ifglge arsrapport -2.476
der kan opgares saledes:
/Zndring af udskudt skat J
-2.476
Difference mellem "Arets skat" og "Udgiftsfart skat" 0
Difference netto 0
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4. Beregning af udskudt skat
Regnskabs- Skattemaessig Beregnings-
maessig veaerdi veerdi grundlag
Pantebreve 80.000 290.000 -210.000
Fremfart underskud til senere indkomstar 0 11.255 -11.255
-221.255
Beregnet udskudt skat ultimo, 22,0 % heraf -48.676
Beregnet afsat udskudt skat ultimo -48.676
Afsat udskudt skat, primo 46.200
Zndring i afsat udskudt skat -2.476 2
N
8
59).
=
=
2
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