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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags data behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret

2019 for Strategi & Investering A/S.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar2019 - 31. december2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 7. maj 2020

Direktion:

Aage Godt Carlsen

Bestyrelse:

Arne Lund Thomsen Aage Godt Carlsen Jes Holten de Fine L0tzh0ft

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Strategi & Investering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strategi & Investering A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 -

31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gasldende i Danmark. Vores ansvar if0lge disse standarder og krav

er nasrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af

arsregnskabet". Vi er uafhasngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske

regler for revisorer (IESBA'S Etiske regler) og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark,

ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrsekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vsesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortsastte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at

udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at g0re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna h0j grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden

vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en

revisionspategning med en konklusion. H0J grad af sikkerhed er et h0jt niveau af sikkerhed,

men er ikke en garanti for, at en revision, der udf0res i overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaskke

vassentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed Ran forventes,

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf0res i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og

opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Hortzbercf
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvarfor revisionen af arsregnskabet (fortsat)

Identificerer og vurderer vi risikoen for v^sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf0rer revisionshandlinger som

reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstr^kkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage v^sentlig

fejlinformation forarsaget af besvigelser er h0jere end ved v^sentlig fejlinformation

forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidessttelse af intern kontrol.

• Opnar vi forstaelse af den interns kontrol med relevans for revisionen for at kunne

udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at

kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,

samt om de regnskabsmasssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, cm ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det

opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller

forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi

konkluderer, at der er en vsssentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore

opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke

er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det

revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige

begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lasngere kan forts^tte

driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den

tidsmasssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer,

herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen

og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde

vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede

oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn,den 7. maj 2020

Hartzberg+

CVR-nr. 40 53 53 49

Hans Peter Hartzberg

Statsautoriseret revisor

MNE-nr.24818
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Strategi & Investering

Uraniavej 14

1878 Frederiksberg C

Telefon:

Telefax:

E-mail:

CVR-nr.:

Hjemsted:

Regnskabsar:

Aage Godt Carlsen

A/S

33 25 09 29

33 25 09 39

Strat.invest@mail.tele.dk

19631680

Frederiksberg

l.januar-31. december

Bestyrelse Arne Lund Thomson

Aage Godt Carlsen

Jes Holten de Fine Lutzh0ft

Revision Hartzberg+

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab

0sterAlle56, I.Sal

2100 K0benhavn 0
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Ledelsesberetning

Selskabets vsesentligste aktiviteter

Aktiekapitalen er kr. 500.000. Hele aktiekapitalen ejes afAage Godt Carlsen.

Selskabet administrerer 5 kommanditselskaber der ejer udlejningsejendomme. Disse

kommanditselskaber ejes delvist af Aage Godt Carlsen eller nasrt beslasgtede.

Udlejningsejendommene rummer i alt 20 lejemal, heraf 16 butikslejemal og 4 boliglejemal.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Efter ledelsens vurdering er der ikke usikkerheder ved indregning og maling af de forskellige

regnskabsposter.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et resultat pa kr. 177.334, og selskabets balance pr.

31. december2019 udviser en egenkapital pa kr. 5.258.072.

Selskabets forventninger til 2020 er positive.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens §110 har selskabet undladt at afisegge koncernregnskab,

da koncernvirksomhederne pa balancetidspunktet tilsammen ikke overskrider de angivne

sterrelser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Det er bestyrelsens opfattelse, at alle vassentlige oplysninger til bedammelse af selskabets resultat

for aret samt den okonomiske stilling fremgar af arsrapporten.

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som f0lge af

spredningen af Coronavirus. Det vurderes at selskabets markeder kan blive pavirket af udbruddet.

Om end det er i et tidligt stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet

kan resultere i betydelige ekonomiske konsekvenser for kommende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strategi & Investering A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B - virksomheder, med tilvalg af enkelte regler fra

klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uasndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtasgter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vffirdi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vasrdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf0lgende males aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultatet bestar af nettoomsastning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomssetning

Nettoomsastningen omfatter faktureret salg af tjenesteydelser samt ikke-fakturerede indtasgter

vedrerende afsluttede igangvasrende serviceleverancer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultatandele af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgarelsen indregnes den forholdsm^ssige andel af de enkelte dattervirksomheders

resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance / tab.

Finansielle poster

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de beleb, der vedrorer

regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgerelsen med den del, der kan henf0res til arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med ejede danske dattervirksomheder.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vasrdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmasssige

ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre v^rdi opgjort med udgangspunkt i

dagsvasrdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlasgges via

overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vasrdis metode" under

egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med

andre egenkapitalbevasgelser i dattervirksomheder.

Hortzberg
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10

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udl0b males til amortiseret

kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende

optaget til en kurs, der beregnes som kursvasrdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et

tidsmasssigt beregnet Wseg afforskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Vasrdipapirer indregnet under anlasgsaktiver males til dagsv^rdi (borskurs) pa balancedagen.

0vrige kapitalandele indregnes til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vasrdi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imodegaelse afforventede tab.

Vserdipapirer og kapitalandele

Vasrdipapirer og kapitalandele indregnet under oms^tningsaktiver males til dagsvasrdi (barskurs) pa

balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vasrdis metode i selskabets arsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til

kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sasrskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en

forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for

betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g^ldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmasssig og skattemasssig vsrdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrorende

aktier, hvor opg0relse af skattevasrdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males

udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattev^rdien af fremforselsberettiget skattemsessigt underskud,

males til den vasrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af

fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsv^rdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil vaere gasldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

/Endring i udskudt skat som folge af asndringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen. For

indevasrende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser

0vrige gseldsforpligtelser, som omfatter ggeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden

geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vasrdi.
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11

Resultatopgerelse for

1. januar2019 - 31. december 2019

Note

BRUTTORESULTAT 116.193

2018

30.202

2 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKAT

112

-1

0

.158

.033

139

-1

0

.828

.000

227.318 169.030

1 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter indre vasrdis metode

Overf0rt resultat

DISPONERET I ALT

-49.984 -37.158

177.334

0

177.334

177.334

131.872

0

131.872

131.872
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Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER

12

Note 2018

ANL/EGSAKTIVER

Finansielle anlasgsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

OMS/ETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender:

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger:

Likvide midler

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

279.575

592.050

871.625

871.625

279.575

592.050

871.625

871.625

110.016

46.200

1.433.640

1.589.856

4.830.774

6.420.630

7.292.255

140.842

46.200

1.432.681

1.619.723

4.233.374

5.853.097

6.724.722
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13

Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER

Note

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Overfert resultat

Reserve for nettoopskrivning efter indre vasrdis metode

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

KORTFRISTEDE G/ELDSFORPLIGTELSER

Gse\d til selskabsdeltagere og ledelse

Gse\d til tilknyttede virksomheder

Anden gasld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Nasrtstaende parter

2018

500.000

4.728.497

29.575

0

5.258.072

1.678.479

277.854

77.850

2.034.183

7.292.255

500.000

4.551.163

29.575

0

5.080.738

1.303.479

277.854

62.651

1.643.984

6.724.722
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Noter til arsrapporten for 2019

2018

1 SKAT AF ARETS RESULTAT

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 49.984 37.158

49.984 37.158
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Noter til arsrapporten for 2019

FINANSIELLE ANUEGSAKTIVER

Anskaffelsessum pr. 1.januar2019

Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum pr. 31. december2019

Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019

Arets resultat

Udbytte for regnskabsaret

Op- og nedskrivninger i aret

Op- og nedskrivninger pa afgang i aret

Op- og nedskrivninger pr. 31. december 2019

Bogfertvaerdi pr. 31. december2019

Dattervirksomheder:

Komplementarselskabet Sl Invest ApS

Komplementarselskabet Sl 010 ApS

K/S Sl 002

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

250.000

0

0

250.000

29.575

0

0

0

0

29.575

279.575

Hjemsted

Frederiksberg

Frederiksberg

Frederiksberg

Kapitalandele

evrige

512.050

0

0

512.050

0

0

0

0

0

0

512.050

Egenkapital

139.949

139.626

0

279.575

An d re

vserdipapirer og

kapitalandele

80.000

0

0

80.000

0

0

0

0

0

0

80.000

Arets resultat

0

0

0

0

Hortzbenj
Statsautoriseret revisionsvirksomhed

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
2O

2B
-P

SS
Q

1-
78

1L
7-

LQ
LH

J-
LV

U
JU

-Y
LF

4T



16

Noter til arsrapporten for 2019

3 EGENKAPITALPG0RELSE

Selskabs-

kapital

500.000

0

500.000

4

4

Overfert

resultat

.551.163

177.334

.728.497

Reserve for

nettoopskriv

ning efter

indre vaerdis

metode

29.575

0

29.575

Egenkapital i

alt

5.080.738

177.334

5.258.072

Egenkapital, prime

Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sssrlige rettigheder.
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Noter til arsrapporten for 2019

4 N/ERTSTAENDE PARTER

Strategi & Investering A/S nasrtstaende parter omfatter folgende:

0vrige naertstaende parter:

Aage Godt Carlsen, bestyrelsesmedlem

Arne Lund Thomsen, bestyrelsesmedlem

Jes Holten de Fine Lutzh0ft, bestyrelsesmedlem

Ejerforhold:

Ifelge selskabets ejerbogsfortegnelse er f0lgende kapitalejere

noteret med bestemmende indflydelse:

Aage Godt Carlsen, Uraniavej 14, 1878 Frederiksberg C.
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