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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
2016 for Strategi & Investering A/S.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stiling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. maj 2017

2,

Aag7/Godt Carlsen

Bestyrelse: //

Arne Lund Thomsen Aage odt Carlsen Jes Holten de Fine Lutzhaft
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Strategi & Investering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strategi & Investering A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold il disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet (fortsat)

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

«  Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsestte
driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p& en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. maj 2017

Hartzberg+
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Hans Peter Hartzber
Statsautoriseret revisor,
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Selskabsoplysninger

Selskabet Strategi & Investering A/S
Uraniavej 14

1878 Frederiksberg C

Telefon: 33250929
Telefax: 332509 39
E-mail: Strat.invest@mail.tele.dk
CVR-nr.: 1963 16 80
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Aage Godt Carlsen
Bestyrelse Arne Lund Thomsen

Aage Godt Carlsen
Jes Holten de Fine Lutzhaft

Revision Hartzberg+
Statsautoriseret Revisionsvirksomhed
Dster Allé 56, 1. Sal
2100 Kgbenhavn @

LT

Hortzberg
rg Statsautoriseret revisionsvirksomhed




Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Aktiekapitalen er kr. 500.000. Hele aktiekapitalen ejes af Aage Godt Carlsen.

Selskabet administrerer 8 kommanditselskaber der ejer udlejningsejendomme. Disse
kommanditselskaber ejes delvist af Aage Godt Carlsen eller neert besleegtede.
Udlejningsejendommene rummer i alt 20 lejemal, heraf 15 butikslejemal, 1 institutionslejemal samt
4 boliglejemal.

Selskabet administrerer derudover et 100% ejet kommanditselskab med en udviklingsejendom.
Denne ejendom er solgt pr. 1. september 2016 og kommanditselskabet er derefter under
likvidation.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Efter ledelsens vurdering er der ikke usikkerheder ved indregning og maling af de forskellige
regnskabsposter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et resultat pa kr. 3.488.079, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 6.963.678.

Ved udgangen af 2016 forventes lidt lavere aktivitet i 2017, som folge af frasalget af
udviklingsejendommen. Tilsvarende forventes lavere aktivitet vedrgrende udlejningsejendomme,
da et antal hidtil ledige lejemal er blevet udlejet i begyndelsen af 2017. Selskabets forventninger til
2017 er positive.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens §110 har selskabet undladt at afleegge koncernregnskab,
da koncernvirksomhederne pa balancetidspunktet tilsammen ikke overskrider de angivne
starrelser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentlig vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Det er bestyrelsens opfattelse, at alle veesentlige oplysninger il bedgmmelse af
kommanditselskabets resultat for aret samt den gkonomiske stilling fremgar af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strategi & Investering A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B - virksomheder, med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat
Bruttoresultatet bestar af nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Resultatandele af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance / tab.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opg@relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med ejede danske dattervirksomheder.

%
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henleegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer fil nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa
balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

/Endring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For
indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

10
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Resultatopgerelse for
1. januar 2016 - 31. december 2016

Note 2015
BRUTTORESULTAT 150.339 290.478

2 Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 4.103.804 -117.528
Andre finansielle indteegter 129.431 104.250

Andre finansielle omkostninger -4.451 -6.514
ORDIN/ZAERT RESULTAT F@R SKAT 4.379.123 270.686

1 Skat af arets resultat -891.044 -68.620
ARETS RESULTAT 3.488.079 202.066

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapital 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 29.590 0
Overfgrt resultat 3.458.489 202.066
DISPONERET I ALT 3.488.079 202.066

Lj

L
Hortzberg
Statsautoriseret revisionsvirksomhed




Balance pr. 31. december 2016
AKTIVER

Note

ANLAGSAKTIVER
2 Finansielle anleegsaktiver:
Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

OMSZAETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender:
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger:

Likvide midler

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

12

2015

279.590 1.297.351
80.000 80.000
359.590 1.377.351
359.590 1.377.351
46.200 46.200
675.000 685.000
721.200 731.200
8.384.749 2.311.498
9.105.949 3.042.698
9.465.539 4.420.049
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Balance pr. 31. december 2016

PASSIVER
Note 2015
3 EGENKAPITAL
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 6.434.088 2.975.599
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 29.590 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital i alt 6.963.678 3.475.599

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 553.479 486.395
Geeld til tilknyttede virksomheder 378.715 277.854
Selskabsskat 849.044 42.620
Anden geeld 720.623 137.581
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.501.861 944.450
PASSIVER I ALT 9.465.539 4.420.049

4 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

5 Neertstdende parter

Lﬁ
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Noter til arsrapporten for 2016

14

2015

1 SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 891.044 68.620
Regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0
891.044 68.620
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Noter til arsrapporten for 2016

2 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Anskaffelsessum pr. 1. januar 2016
Tilgang i aret

Afgang i aret

Anskaffelsessum pr. 31. december 2016

Op- og nedskrivninger pr. 1. januar 2016
Arets resultat
Udbytte for regnskabsaret

Op- og nedskrivninger i aret

Op- og nedskrivninger pa afgang i aret

Op- og nedskrivninger pr. 31. december 2016

Bogfart veerdi pr. 31. december 2016

Tilknyttede virksomheder:
Komplementarselskabet Sl Invest ApS
Komplementarselskabet SI 010 ApS
K/S SI 002

K/S SI 010, 92,5%

Hjemsted

Frederiksberg
Frederiksberg
Frederiksberg
Frederiksberg

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

15

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

3.915.890 80.000
0 0
-3.665.890 0
250.000 80.000
-2.618.539 0
4.103.804 0
0 0

0 0
-1.455.675 0
29.590 0
279.590 80.000
Egenkapital Arets resultat
139.964 -15
139.626 0

0 0

0 4.439.837

279.590 4.439.822

l_j

Hortzberg

Statsautoriseret revisionsvirksomhed



Noter til arsrapporten for 2016

3 EGENKAPITALPG@RELSE
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Reserve for

nettoopskriv

ning efter
Selskabs- Overfart indre vardis Foreslaet Egenkapital i
kapital resultat metode udbytte alt
Egenkapital, primo 500.000 2.975.599 0 0 3.475.599
Arets resultat 0 3.458.489 29.590 0 3.488.079
Udbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital, ultimo 500.000 6.434.088 29.590 0 6.963.678

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsrapporten for 2016

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelse:

Andele i Komplementarselskabet SI 010 ApS med en samlet
regnskabsmaessig veerdi pa

NERTSTAENDE PARTER

Strategi & Investering A/S nzertstdende parter omfatter falgende:

@vrige nzertstaende parter:

Aage Godt Carlsen, bestyrelsesmedlem
Arne Lund Thomsen, bestyrelsesmedlem

Jes Holten de Fine Latzhgft, bestyrelsesmedlem

Ejerforhold:

Ifslge selskabets ejerbogsfortegnelse er folgende kapitalejere
noteret med bestemmende indflydelse:

Aage Godt Carlsen, Uraniavej 14, 1878 Frederiksberg C.

0
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2015

1.087.559
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