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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Techo A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 21. februar 2022

Direktion:

Per Andersen

Bestyrelse:

Morten Brogaard Christensen Poul Andersen Per Andersen

Martin Krogh Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Techo A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Techo A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bronderslev, den 21. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Aunbal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne8845



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er handel og produktion indenfor komfortkal, stralevarme og varmeventilator.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
2021 blev et hektisk ar for Techo A/S.

Materialemangel pa grund af Coronasituationen havde stor indflydelse pa faerdiggerelse af nogle af
vores igangvaerende projekter. En overvejende del af vores produkter indgar i samarbejdspartneres
produkter, og forsinkelser hos disse samarbejdspartnere gjorde, at planlagte leveringer blev forsinket i
stor stil med lav omsaetning i de ferste 11 maneder til fglge. De fleste af disse leverancer lykkedes vi
dog med at levere i arets sidste maned, som derved tegnede sig for mere end 50 % af hele arets
omsatning.

Ordretilgangen i 2021 har udviklet sig meget tilfredsstillende og vores ultimo ordrebeholdning er pa
mere end et ”normalt” ars omsaetning, og hele ordrebeholdningen er planlagt til forventet levering i
2022.

Antallet af forespargsler omkring nye projekter har ligeledes vaeret pa et tilfredsstillende niveau.
Arets omsaetning og resultat anses som vaerende pa et tilfredsstillende niveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Omsaetningen i 2022 forventes stigende med et positivt resultat, der ligger over 2021-niveau, til folge.
Dels pa grund af igangsatning af nye projekter, der forventes opstart pa i 1. kvartal af 2022. Dels pga.
forventede kommende ordrer i lgbet af aret.

Primo ordrebeholdning pr. 1. januar 2022 anses som saerdeles tilfredsstillende og pa et meget hgijt
niveau.

Techo A/S er desuden involveret i projekteringen af flere stgrre klimaloftprojekter, som vi anser det
for overvejende sandsynligt kan fgre til ordrer i lgbet af 2022.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvovverenenenennnnns
Overfart resultat.....ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

1

2

2021
kr.

1.299.110

-813.753

485.357

44
-13.775

471.626

-104.212

367.414

240.000
127.414

367.414

2020
kr.

347.781

-718.317

-370.536

36
-11.649

-382.149

83.796

-298.353

0
-298.353

-298.353
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviiiiiiieieniniieieneneennns 171.116
Varebeholdninger.........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeaneens 171.116
VaredebitOrer. ..o et ieie et e e e e e eeneeeneeeneeanneaneenn 2.770.684
Udskudt skatteaktivi....cooeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiicirineeeeen 0
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 2,770.684
[ 147 e L= S PP 0
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiiiiiiiinieieeieeieeieeieeneenaenaenes 2.941.800
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e naa e 2.941.800
PASSIVER
¥\ Ga (5] o] ] - | S P PP 750.000
Overfart OVerskud........coveveeeiiieiiieiiiiiiiiireieeeiereereneennes 4,268
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerinininenenennnnns 240.000
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiereeneereeneeneeneeneeneeneanees 994.268
Feriepengeindefrysning...ccoueieiieiiiiiiiiiriiieineeeneeeennees 88.879
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccoevieiiiiiiiiiiiinnnnnn... 4 88.879
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i iiiieeiieeeaas 392.951
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnnennnnn.. 678.377
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e 20.416
Anden @aeld...coinniiiii i e e 766.909
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiinniinnnnnn... 1.858.653
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen 1.947.532
PASSIVER. ...ttt e e e e e et e e re e neenaaeas 2.941.800

Eventualposter mv. 5

2020
kr.

193.140
193.140

334.906
83.796
418.702

648.726

.260.568

.260.568

750.000
-123.146
0

626.854

88.879
88.879

0
188.789
0
356.046
544.835

633.714

.260.568
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2021.......cccevuiieiiniiniineinennenn. 750.000 -123.146 0 626.854
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 127.414 240.000 367.414

Egenkapital 31. december 2021.............c.coevnnen. 750.000 4.268 240.000 994.268
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NOTER

Saerlige poster

Kompensation for omsaetningstab (Covid-19-hjaelpepakke)

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

Len og gager inkl. pension,
Andre omkostninger til social sikring

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Langfristede gaeldsforpligtelser

Feriepengeindefrysning

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

31/12 2021
geeld i alt

88.879

88.879

Arbejdsgarantier stillet af Handelsbanken udger 237 tkr.

2021
kr.

2

............................................... 809.171
.................................. 4.582

813.753

104.212

Afdrag Restgeeld
naeste ar efter 5 ar

0 88.879

0 88.879

2020
kr.

92.000

92.000

2

714.425
3.892

718.317

-83.796

-83.796

31/12 2020
geeld i alt

88.879

88.879

Selskabet har indgaet en finansiel leasingkontrakt med en restlgbetid pa 3 maneder og en
samlet leasingforpligtelse pa 118 tkr., inkl. scrapvaerdi.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Techo A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



